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Resumo: O presente estudo se propds a realizar uma analise comparativa entre duas instituicdes escolares de
mesmo enguadramento funcional, o Colégio Pedro Il e o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais - IF Sudeste MG, com o objetivo de verificar aspectos relativos a
gestdo, organizacdo e pratica da educacédo especial na perspectiva inclusiva. Nesse sentido, o estudo justifica-
se por revelar experiéncias e praticas em educagéo inclusiva na educacgdo profissional e tecnologica, que na
auséncia de um direcionamento especifico, de uma politica ou programa especifico, para todas as institui¢oes
gue ofertam essa modalidade de ensino, configuram-se de maneiras diferenciadas em cada instituig&o.
Assim, buscou-se realizar um estudo a partir da compreensdo das condi¢des estruturais e politicas das
instituicGes, com base na organizacdo administrativa e pedagdgica, destacando paralelos ou dissonancias na
gestdo inclusiva dos dois estabelecimentos de ensino, além de pontos positivos e negativos no processo de
organizagdo e atendimento aos estudantes publico-alvo da educacdo especial. Para tanto, optou-se por
utilizar, como método, a analise comparativa, a partir da eleicdo de categorias de analise. Os resultados
apontam disparidades estruturais no arranjo das instituicfes no que se refere a perspectiva inclusiva, havendo
poucas similaridades nas estratégias desenvolvidas e priorizadas. Assim, constatou-se grande influéncia da
auséncia de uma politica orientadora dos Orgdos e setores responsaveis vinculados ao Ministério da
Educacdo, que oferecam subsidios aos trabalhos desenvolvidos dentro dos Institutos Federais, nos
encaminhamentos dados a politica de educacdo inclusiva. Fato que se revela no carater particular que as
politicas publicas de inclusdo assumem na pratica cotidiana, no interior das instituicbes de mesmo nivel
hierarquico e regimento juridico.

Palavras-chave: educacéo inclusiva, gestao escolar, educacao profissional e tecnoldgica.

Introducao

Os Institutos Federais de Educacao Profissional e Tecnoldgica, regidos por um mesmo corpo
juridico de leis, decretos e regulamentos podem atuar de formas diferentes, conforme estabelecido
pela autonomia que a estes é conferida.

A Lei n® 11.892 de 29 de dezembro de 2008 que institui a Rede de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e Tecnologia e da outras
providéncias, apresenta em seu art. 1°, que o Colégio Pedro Il - CP Il e o Instituto Federal de
Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais — IF Sudeste MG partilham de uma
mesma estrutura legislativa, correspondendo a estes o carater de autarquia, com autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar.

No entanto, € preciso reconhecer que ambas institui¢cdes se constituiram, seja como um todo
ou em partes, anteriormente a esta organizacao, e, portanto, trazem caracteristicas e especificidades

para além das caracteristicas legais determinadas a partir de 2008.
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Assim, partindo destas condi¢fes, algumas questdes nos séo colocadas: Como se organizam

L

as acOes de educacdo especial e inclusiva das institui¢des supracitadas? Como séo desenvolvidas as

acOes? Quais setores e/ou servidores envolvidos e responsaveis?

Nesse sentido, o objetivo geral deste trabalho é apresentar um estudo comparativo sobre a
gestdo e pratica da educacdo especial na perspectiva inclusiva, pautado na organizacao
orcamentaria, administrativa e pedagdgica, desenvolvidas no Colégio Pedro Il e no IF Sudeste MG,
para que possamos apontar paralelos ou dissonancias na gestéo inclusiva dos dois estabelecimentos
de ensino.

A justificativa para a execucdo deste estudo concentra-se na premissa da autonomia que
cada instituicio detém, podendo gerar disparidades em sua organizacdo e administracdo,
possibilitando comparacdes no sentido de depreender pontos positivos e negativos que poderdo
servir como avaliacdo e direcionamento para o desenvolvimento das praticas inclusivas.

Além disso, a compreensdo de um fendmeno semelhante em outro contexto, viabiliza um
entendimento mais complexo de sua natureza como bem aponta Bachelard (1985).

O caréter singular das institui¢cbes aqui descritas indica uma pluralidade no compreendido a
partir das deliberacGes oferecidas em leis e no relacionamento com o Ministério da Educacédo -
MEC e Secretaria de Educagéo Profissional e Tecnoldgica - SETEC.

Aponta-se, como principio basilar e norteador das politicas institucionais o Programa TEC
NEP — Educacdo, Tecnologia e Profissionalizagdo para Pessoas com Necessidades Especificas, que
teve o intuito de instrumentalizar a Rede de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica para o
desenvolvimento da educacéo inclusiva a partir do ano 2000 (NASCIMENTO e FARIA, 2013).

Este programa previa a organizacdo das acOes inclusivas atraves da institucionalizacdo de
Nucleos em cada campus das instituicdes de ensino da Rede de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, os Nucleos de Atendimentos as Pessoas com Necessidades Especificas — NAPNEs,
para atendimento direto aos discentes que apresentassem especificidades no desenvolvimento da
aprendizagem, que incluiam os alunos publico-alvo da educacdo especial entre outros (ANJOS,
2006).

No entanto, a partir de 2011 este programa, que ainda estava em fase de implementacao, ndo
teve continuidade devido a extingdo da Coordenacdo de Acdes Inclusivas ligada a SETEC
(NASCIMENTO e FARIA, 2013).
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Sendo assim, faz-se mister o estudo comparativo proposto, tendo em vista a possibilidade de

&

se avaliar os desdobramentos das préaticas de inclusdo desenvolvidas, a partir da descontinuidade de

um programa governamental de fomento a educacéo inclusiva.

Metodologia

No estudo em questdo optou-se pela abordagem de cunho qualitativa com vista a realizar
uma analise mais aprofundada sobre as caracteristicas inclusivas presentes ou ndo na gestdo
educacional das instituicdes pesquisadas.

Para tanto, o trabalho centrou-se em estudos bibliograficas concernentes as areas da
educacdo inclusiva e politicas publicas educacionais, assim como na analise de documentos, da
conjuntura e das praticas das instituicdes pesquisadas.

O estudo foi fundamentado no método comparativo, que segundo Gil (1989), constitui-se
como método especifico das ciéncias sociais, que fornece meios para obtencdo de objetividade. “O
método comparativo procede pela investigacdo de individuos, classes, fenbmenos ou fatos, com

vistas a ressaltar as diferencas e similaridades entre eles” (GIL, 1989, p. 35).

O Colégio Pedro 11 e sua perspectiva em educacédo inclusiva

Criado em dois de dezembro de 1837, o Colégio Pedro Il tem presenciado sua perspectiva
educacional sendo alterada ao longo dos anos. No ano de 2012, a instituicdo foi equiparada as
Instituicdes Federais de Educacdo através da Lei n° 12.677/2012, o que modificou totalmente a
organizacdo interna da escola.

O colégio, eminentemente responsavel pela educacdo basica, detém sua abrangéncia
territorial na regido metropolitana da cidade do Rio de Janeiro — RJ, onde apenas dois de seus campi
estdo fora do municipio (Duque de Caxias e Niterdi).

Além disso, possui um programa de pds-graduacdo (lato e stricto senso) por estar pautado
sob a orientacdo do tripé das instituicGes federais de educacdo: ensino, pesquisa e extensdo
(Www.cp2.912.br).

O NAPNE, Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas,
originado a partir de um programa hoje inexistente, conforme mencionado anteriormente, passou a
vigorar em cada campus do CP Il sob a odtica da Politica Nacional da Educacdo Especial na
Perspectiva da Educacéo Inclusiva (2008), l16cus no qual o Atendimento Educacional Especializado

www.conedu.com.br




B
v ~

& " CONEDU

— AEE, regulamentado pelo Decreto 7.611/2011, pdde ser aplicado com a finalidade de

cumprimento normativo.

Os nucleos supracitados atendem, ndo somente, ao publico-alvo da educacdo especial,
pessoas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacdo (BRASIL, 1996). Atendem, ainda, a qualquer discente que, por alguma condicdo
especifica, tenha seu aprendizado prejudicado.

O CP Il conta com quatorze nucleos, atendendo somente aos discentes da educacao basica,
constituidos por um corpo de servidores para subsidiarem o trabalho institucional proposto dentro
das premissas de acesso e permanéncia. Estes nucleos tém como referéncia na reitoria a Secdo de
Educacdo Especial (SEE), responsavel pela interlocucdo entre os NAPNEs, as demais instancias
superiores e a comunidade escolar em geral.

Atualmente, a coordenacao geral dos nucleos lotada na reitoria, discute com a participacao
dos membros de cada NAPNE um regimento interno para regulamentar as a¢oes, a administracao,
as politicas e diretrizes para a instituicéo.

O IF Sudeste MG e sua perspectiva em educacéao inclusiva

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais - IF
Sudeste MG foi constituido em 2008 a partir da Lei n® 11.892 que estabeleceu a Rede de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica e criou os Institutos Federais. No entanto, para sua constituicdo uniram-
se trés instituicBes ja existentes: o Colégio Técnico Universitario da Universidade Federal de Juiz
de Fora, o Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica - CEFET - Barbacena e o CEFET - Rio Pomba.

Assim, a partir da unido destas trés instituicbes de ensino profissional ja atuantes e
consolidadas na Zona da Mata mineira, com suas historias e formas de organizacdo e atuacdo
caracteristicas, foi que se constituiu e consolidou o IF Sudeste MG. Outros campi foram e tém sido
criados na regido da Zona da Mata Mineira e Campo das Vertentes, contabilizando atualmente dez
campi atuantes, de modo a privilegiar o desenvolvimento social e econémico da regiéo.

Atualmente, o IF Sudeste MG ndo possui uma politica institucional especifica para
direcionamento da educacdo especial e inclusiva, no entanto ha registro em documentos
institucionais de previsdo de desenvolvimento dessa politica, conforme consta no seu Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, a previsdo de Regulamentacéo das AcGes Inclusivas junto aos
orgéos colegiados da instituicdo e elaboracdo de um Plano de Inclusdo para subsidiar e orientar as

acoes a serem desenvolvidas (BRASIL, 2014), e conforme consta no Regulamento de Conduta
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Discente (BRASIL, 2016) o respaldo aos direitos dos discentes publico-alvo da educacao
especial(BRASIL, 1996).

Entretanto, apesar de ndo dispor desta politica, a instituicdo tem trabalhado a partir de

resquicios de uma organizacao que comecgou a ser construida sob a orientacdo de uma politica maior
da SETEC, o Programa TEC NEP, que atuou através da implementacdo dos NAPNEs, conforme foi
descrito anteriormente.

Nesse sentido, alguns campi do IF Sudeste MG, chegaram a institucionalizar o NAPNE e
inclusive os trés campi mais antigos mantém sua estrutura até os dias atuais. Ja os demais campi,
alguns institucionalizados ap6s o fim do Programa TEC NEP, ndo possuem esse nucleo
implementado, possuem apenas um servidor indicado, extraoficialmente, como representante das
acoOes inclusivas.

Os campi que mantém o NAPNE possuem espaco fisico especifico, alguns recursos
materiais e pelo menos um servidor lotado no nucleo para coordena-lo. Os demais campi carecem
da destinacdo de espaco fisico, recursos materiais e recursos humanos qualificados para atuarem
como apoio na educacdo especial.

Além disso, a instituicdo conta com uma Coordenacdo de Ac¢des Inclusivas, lotada na Pro-
reitoria de Ensino, na reitoria, que é composta apenas por uma servidora, mas com previsdo de
alocacdo de mais dois servidores apds concurso.Essa Coordenacdo na reitoria tem o papel de dar
suporte e orientacdo aos campi e aos NAPNEs no que se refere ao desenvolvimento de acles
inclusivas.

A instituicdo mantém ainda um 6rgao colegiado assessor a Pro-reitoria de Ensino, o Forum
de AcOes Inclusivas, composto por um representante de cada campus e sob a orientacdo da
Coordenacdo de Acdes Inclusivas, que discute as acBes e propostas, porém ndo tem poder
deliberativo.

Assim, apesar da inexisténcia de uma politica e direcionamento especifico, tanto da SETEC
como da propria instituicdo, alguns arranjos vem sendo feitos para o atendimento a estes discentes,

0 que se observa principalmente pela contratacdo de profissionais de apoio a educacao especial.

Anélise Comparativa entre as instituicdes
Para proceder a analise comparativa das condigdes estruturais e politicas das institui¢cdes, na
perspectiva da educacdo inclusiva, foram elencadas algumas categorias para melhor direcionamento

do estudo.
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Assim, foram eleitas cinco categorias: centralidade administrativa, forma de organizacéo por

»

campus, autonomia financeira/orcamentéria, equipe de trabalho dos nucleos e infraestrutura dos
nucleos por campus; de tal modo que, sendo relacionadas a organizacdo administrativa e
pedagdgica, resumem bem a realidade da gestdo inclusiva nas instituicbes de ensino lI6cus do
trabalho em questdo.

Assim, tomemos os Quadro 1, 2 e 3, quadros descritivos, como instrumentos de analise

comparativa entre as estruturas organizacionais da educacéo inclusiva nas instituicdes analisadas.

Quadro 1: Comparativo de caracteristicas institucionais relativas a gestao educacional inclusiva.

CARACTERISTI
CAS
INSTITUCIONA
IS DA
EDUCACAO
INCLUSIVA

COLEGIO PEDRO lI

IF SUDESTE MG

CENTRALIDADE
ADMINISTRATI
VA

Existe uma secdo de Educacdo
Especial na reitoria, composta por
dois  servidores, que realiza
interlocucdo direta com o0s nucleos,
propondo a realizagdo de acOes
especificas, além de ser responsavel
por  captar recursos para O
funcionamento dos nucleos e realizar
intermediacdo dos ndcleos com 0s

Existe uma Coordenacdo de
AcOes Inclusivas na reitoria,
composta por uma Unica
servidora, que da suporte aos
campi e seus nucleos, no entanto
ndo ha uma centralidade nas
decisbes, apenas uma assessoria.
Assim, enquanto ndo ha uma
politica institucional para

ORGANIZACAO
POR CAMPUS

Pro-reitores e Reitor. Esta secdo |educacdo inclusiva, cada campus
concentra 0S Processos | possui autonomia para organizar
administrativos e decisorios | e praticar a incluséo.
relacionados aos NAPNEs da

instituicao.

Cada campus possui um | Cada campus possui pelo menos

ndcleo/NAPNE com pelo menos um
servidor atuando. Em campi menores,
h& menos servidores lotados no setor.
Todos  servidores lotados  séo
exclusivos do NAPNE, ndo atuando
em mais nenhum outro setor. Agem
nas acles diarias de adaptacdo de
curriculo,  sensibilizacdo  (videos,
palestras e outros) e produgdo e
elaboracdo de materiais didaticos.

um servidor como representante
das acles inclusivas, 0 que nao
significa, necessariamente, a
existéncia de agdes especificas e
de um nicleo. Estes
representantes, normalmente,
possuem outras atribuicdes para
além desta. Apenas trés campi
maiores possuem 0 NAPNE, com
servidores lotados

exclusivamente no ndcleo e
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outros que contribuem
esporadicamente.

Fonte: Elaborado pelos autores.

e Centralidade administrativa

Enquanto no Colégio Pedro Il o processo de descentralizacdo de funcdes e deveres ainda €
muito incipiente, o IF Sudeste MG j& estd bem consolidado. Podemos atribuir este fato a insercéo
recente do CP 1l no padrdo organizacional da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica,
0 que fez com que os servidores tivessem de se adequarem a este novo modelo de gestao.

Entretanto, o fato do IF Sudeste MG apresentar uma politica de descentralizacdo pode ser
justificado, pelo menos em parte, pelo fato de a instituicdo ter se constituido a partir de unido de
instituicdo de ensino profissional anteriormente existentes, preservando e respeitando assim as
caracteristicas de autonomia das mesmas.

A Secdo de Educacdo Especial e a Coordenacdo de Ac¢bes Inclusivas assumem 0 mesmo
degrau na hierarquia institucional, mas dentro da organizacdo interna, exercem funcgdes distintas.
Enquanto a primeira ainda exerce certa centralidade em decisGes, articulagdes e movimentos
institucionais inter e intracampi, a segunda intervém junto a reitoria no sentido de propor e articular
a construcdo de politicas e praticas em conjunto com os campi, podendo propor, sugerir e orientar
acOes de natureza inclusiva. Neste ultimo caso, o respeito a autonomia dos campi é o marcante nas

praticas institucionais.

e QOrganizagao por campus

Neste ponto, o Colégio Pedro Il avancou na organizacao das ac¢6es inclusivas em relacdo ao
IF Sudeste MG, apesar de também ndo dispor de uma politica especifica que direcione tal
organizacdo na prética, possui uma estrutura de atuacdo mais fortalecida, com a existéncia de
nicleos para desenvolvimento de praticas inclusivas em todos os campi, contando ainda com
profissionais qualificados, professores com formacdo em educacdo especial, entre outros, para
atuarem no nucleo, principalmente no atendimento educacional especializado.

Esse desenvolvimento no CP Il pode ser justificado pelo histérico de acolhimento de alunos
com deficiéncia, em especial discentes com deficiéncia visual, advindos do Instituto Benjamin

Constant, e ainda pela adesdo e fortalecimento da politica de inclusdo proposta pelo extinto
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Programa TEC NEP, sobre o qual a organizacdo se mantém até os dias atuais através da estrutura de
trabalho via NAPNEs.

Nesse sentido, o IF Sudeste MG néo conseguiu institucionalizar a proposta do TEC NEP em
todos seus campi, entre outras razdes, pela implementacao recente da maioria de seus campi, e pelo
fato de ter comecado a receber, apenas recentemente, alguns discentes publicos-alvo da educacédo
especial (BRASIL, 1996), e que vém requerendo cada vez mais a¢des especificas e diferenciadas.

Quadro 2: Comparativo de caracteristicas institucionais relativas a gestdo educacional inclusiva.

CARACTERISTIC COLEGIO PEDRO I IF SUDESTE MG
AS
INSTITUCIONAIS
DA EDUCACAO
INCLUSIVA

A descentralizagdo financeira para|Cada campus tem sua autonomia
cada campus ainda est4 em processo. | financeira, no entanto ndo ha
Contudo, é sabido que ndo h& uma | previsdo e destinacdo especifica
reserva e destinagdo de verba oficial | de recursos de cada campi para o

AUTONOMIA | da reitoria para cada NAPNE. nacleo/NAPNE. Alguns campi
FINANCEIRA/ tém investido na compra de
ORCAMENTARIA recursos especificos para

atendimento aos discentes,
publicos-alvo  da  educagdo
especial, na medida em que sdo
matriculados.

Fonte: Elaborado pelos autores.

e Autonomia Finaceira/Or¢amentaria

Ambas as instituicdes ndo destinam, nem via reitoria, nem pelo préprio campus verbas
especificas para seus ndcleos, o que compromete o trabalho desempenhado pelos profissionais dos
setores, ou mesmo inviabiliza o desenvolvimento de uma politica e institucionalizacdo de um setor
especifico para o desenvolvimento de a¢des inclusivas.

Tal constatacdo evidencia a falta de relevancia dada ao tratamento da educacao inclusiva por
parte dos gestores, que cientes da inexisténcia de destinacdo de recursos especificos por parte do
MEC e SETEC para financiamento da implementacdo e desenvolvimento de politicas de

acessibilidade e inclusdo, ndo assumem em seus planejamentos e em seus or¢camentos a previsdo de
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gastos com a gestdo e organizacdo do apoio da educacgdo especial de modo transversal e para a

acessibilidade.

Desse modo, o0 apoio aos estudantes publicos-alvo da educacdo especial (BRASIL, 1996)
fica prejudicado com a impossibilidade de investimento em materiais adaptados e para adaptacéo,
em tecnologias assistivas, em capacitacdo, entre outros recursos que poderiam ser adquiridos com a

destinacdo de um fundo para estes fins.

Quadro 3: Comparativo de caracteristicas institucionais relativas a gestdo educacional inclusiva.

CARACTERISTIC COLEGIO PEDRO Il IF SUDESTE MG
AS
INSTITUCIONAIS
DA EDUCACAO
INCLUSIVA
Multiplos servidores atuam | Apenas  dois, dos  trés
exclusivamente nos NAPNEs, desde | NAPNEs existentes, possuem
assistentes em administragdo, técnicos|servidor exclusivo, além da
em assuntos educacionais, pedagogos, | coordenacdo na reitoria. A
EQUIPE DE intérpretes de LIBRAS, fonoaudidlogos | maioria dos servidores que
TRABALHO DOS |e um professor que exerce a funcdo de[atuam no  nucleo  ou
NUCLEOS coordenador. Este Ultimo, precisa ter|representam as acoes
formacdo na area da Educagdo Especial | inclusivas, possuem outras
para atuar no nucleo. atribuicdes e ndo possuem
formacdo na éarea de educacao
especial.
Ha& ndcleos com uma boa infraestrutura, | Dentre  os  dez ~ campi
enquanto ha outros que ndo possuem. |existentes, apenas 0s trés
H& um ndcleo que ocupa trés salas do|maiores e mais antigos
INFRAESTRUTUR | campus. H& um outro gque ocupa uma|possuem o0 ndGcleo, com
A DOS NUCLEOS |pequena sala e um terceiro que divide | espaco especifico, uma sala,
POR CAMPUS com outro setor. Os onze restantes|com alguns recursos, como
possuem ao menos uma sala cada, ora|computador com internet,
com ou sem rede telefénica ou de|telefone e recursos de
internet. tecnologia assistiva.

Fonte: Elaborado pelos autores.

e Equipe de trabalho dos ndcleos
Acredita-se que, neste aspecto, o Colégio Pedro Il tem possibilidade de oferecer melhor

suporte aos discentes publicos-alvo da educacdo especial (BRASIL, 1996), visto que hd uma
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diversidade de servidores lotados nos nucleos com multiplas formagdes para assistirem o estudante

em sua permanéncia na instituicdo através de trabalho multidisciplinar.

Observa-se que o IF Sudeste MG tem feito alguns investimentos na contratacdo de
profissionais especializados para atuarem no apoio a educacao especial, contudo, carece de mais
investimentos e alocagdo de servidores para atuarem, exclusivamente, no desenvolvimento e

fortalecimento de acdes inclusivas.

e Infraestrutura dos ndcleos por campus
No Colégio Pedro Il, existem nucleos com espacos fisicos especificos em todos os campi,
sendo estes espagos organizados conforme disponibilidade de cada campus, geralmente contando
com boa infraestrutura.
Ja no IF Sudeste MG, apenas trés dos seus dez campi, que sdo 0S maiores e mais antigos,
possuem o nucleo que conta com boa infraestrutura, nos demais campi ndo ha nucleo implementado

e em funcionamento.

Conclusdes

A expansdo da Rede Federal tem contribuido para o aumento da oferta de vagas na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, e esta agdo "integra-se a agenda publica que prevé a presenca
do Estado na consolidacdo de politicas educacionais no campo da escolarizacdo e da
profissionalizacdo. Assume, portanto, o ideario da educacdo como direito e da afirmacdo de um
projeto societario que corrobore uma incluséo social emancipatéria” (BRASIL, 2010, p.14).

Nesse sentido, 0os compromissos assumidos pelos Institutos Federais, em sua concepgéo,
ratificam a perspectiva de educacdo inclusiva que tem viabilizado o acesso e permanéncia de muitos
cidaddos em instituicdes escolares que ha muito negligenciavam a existéncia destes sujeitos.

No entanto, poucas politicas e/ou programas foram delineados para orientacdo e destinacao
de recursos materiais ou humanos, no sentido de fortalecer um projeto politico mais contemplativo
da diversidade na educacdo profissional e tecnoldgica, para os Institutos Federais.

Percebe-se, com a analise sobre a organizacdo dos estabelecimentos educacionais, uma
disparidade entre as duas institui¢des estudadas no que tange a perspectiva inclusiva assumida como
filosofia do ensino. Apesar de ambas ndo possuirem uma politica especifica, mas registrarem acoes

e a intencdo de serem instituicdes inclusivas, uma ja estabeleceu com maior abrangéncia os servicgos
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de educacéo especial, enquanto outra ainda precisa de mais investimento na oferta de servicos de

suporte aos discentes publicos-alvo da educacdo especial (BRASIL, 1996).

Verifica-se, assim, uma assimetria gerencial e politica entre as instituicdes estudadas.
Mesmo com um corpo juridico legislativo igual, as caracteristicas individuais prevalecem sobre a
gestdo de cada uma destas, fazendo com que o processo pedagdgico seja diretamente influenciado
pelas acOes e decisdes tomadas.

A autonomia conferida as instituicGes pelo artigo 207 da Constituicdo Federal esbarra em
limites, como afirmou Durhan (2005). Enquanto detentoras de poder normativo de autogestdo, as
duas instituicbes neste ensejo analisadas outorgam para si mesmas a responsabilidade de
construirem sua gestdo em uma perspectiva que ndo fira principios politicos, historicos, de
governabilidade institucionais, entre outros.

Nota-se, além de tudo, a auséncia preponderante de uma politica orientadora dos 6rgaos e
setores responsaveis vinculados ao Ministério da Educacdo que oferecam subsidios aos trabalhos
desenvolvidos dentro dos Institutos Federais para que as agdes inclusivas propostas possam deixar
de acontecer como um “trabalho de convencimento” e passe a ser garantia de direitos, o que de fato
séo.

Normalmente as verbas institucionais sdo escassas, por vezes destinadas ao cumprimento de
demandas infraestruturais. Assim, acredita-se que caso houvesse uma regulamentacdo para a
destinacdo de um percentual das verbas recebidas aos nucleos e langamento de editais especificos
ou diretivos ao publico-alvo atendido, as condi¢fes de organizacdo e gestdo poderiam ter um outro
enfoque.

Nesse sentido, este estudo comparativo pOde revelar, a luz dos preceitos da educacao
inclusiva, emanada a partir dos anos 90 sob influéncia de documentos internacionais e que permeia,
atualmente, uma enormidade de legislacOes brasileiras na area educacional, que apesar das garantias
conquistadas em termos de politicas publicas, faz-se necessario regulamenta-las na pratica das
Instituicbes Federais, organizando, direcionando e investindo recursos financeiros em agdes que
garantam ndo s6 o acesso a educacdo formal pelos discentes publicos-alvo da educacdo especial,

mas garantam a permanéncia e o éxito dos mesmos no processo educacional.
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