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Resumo:

Este texto resulta de uma pesquisa de dissertacdo, em andamento, realizada na Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro em parceria com o Instituto Federal de Roraima. O estudo
apresenta uma reflexdo sobre o Perfil profissional da Gestdo pedagogica do Instituto Federal
de Roraima Campus — Amajari — no Estado de Roraima. A motivagdo desta investigacdo da-
se no sentido das especificidades requeridas em razdo da localizagdo do Instituto, uma regido
fronteirica (Brasil/\VVenezuela), cujos alunos indigenas e ndo indigenas sdo oriundos das
comunidades das adjacéncias do referido municipio, assim como alunos venezuelanos que
migram para a localidade em busca de um ensino médio técnico profissionalizante, havendo,
assim, uma demanda culturalmente diversificada de estudantes. Trata-se de uma pesquisa
qualitativa, cujo objetivo € delinear o perfil profissional do gestor pedagdgico do Instituto
Federal localizado em regido de fronteira. A partir de questionarios aplicados aos
profissionais, com perguntas estruturadas, os dados foram coletados diretamente com 0s 6
(seis) sujeitos da pesquisa e foram analisados qualitativamente pela pesquisadora no sentido
de apontar o perfil do profissional gestor da instituicdo em questdo. Nesses termos, 0s
resultados parciais da pesquisa mostram que a equipe de profissionais que atua na funcéo
pedagdgica possui em sua maioria formacdo stricto sensu, nivel de Mestrado e Doutorado.
Representativamente, tém-se mulheres a frente nesse cargo, um total de 70%. Outra questdo
averiguada é que todos os entrevistados ja passaram pela experiéncia de atuar no exercicio da
docéncia. Como referencial teorico, este projeto esta ancorado nos estudos sobre Cultura,
Educacado e Gestdo, baseados principalmente nos autores: Hall (1997); Pilleti (1998); Candau
(2003); Franco (2008); Almeida (2010) dentre outros.
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INTRODUCAO

Este trabalho apresenta o recorte de uma pesquisa, em andamento. Trata-se de uma
pesquisa realizada pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro em parceria com 0
Instituto Federal de Roraima, no periodo de 2016-2017. O estudo apresenta uma reflexd@o
inicial sobre o Perfil profissional da Gestdo pedagogica do Instituto Federal de Roraima
Campus — Amajari —, tendo como objetivo principal delinear o perfil do profissional gestor
pedagogico de um Instituto Federal localizado em regido de fronteira.

O Instituto Federal de Roraima — Campus Amajari — Roraima/Brasil localiza-se em
regido fronteirica com a cidade de Santa Elena de Uairén/Venezuela, situando-se a uma
distancia de 144 km do pais vizinho. E uma instituicdo marcada por diversa composicéo
étnica da comunidade escolar, constituida por alunos brasileiros indigenas e ndo indigenas,
bem como venezuelanos indigenas e ndo indigenas.

A Figura 1 apresenta a Instituicdo em que se realizou a pesquisa. A Figura 2 mostra o

mapa da estado de Roraima.

Figura 1: Vista Panoramica do IFRR-CAM- (Campus Amajari).

Fonte: Google (2017)

Figura 2: Mapa Estado de Roraima
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Fonte: www.portalamazonia.com

O trabalho de gestdo dentro de ambito escolar exerce uma importancia para o
desenvolvimento qualitativo do processo de ensino e de aprendizagem. No Instituto Federal, 0
Diretor de Ensino e os Coordenadores Pedagdgicos compdem a Gestdo Pedagogica. Todos
esses profissionais que auxiliam no trabalho pedagdgico na instituicdo. Almeida (2010)

explica que:

O trabalho pedagégico, por sua vez, constitui-se em um conjunto de praticas
sociais intencionalmente sistematizadas de formagéo humana, que ocorre nas
relagfes sociais de acordo com cada fase especifica de desenvolvimento das
formas produtivas numa determinada sociedade. (ALMEIDA, 2010, p.15).

Nesse trecho, percebe-se que a autora abre caminhos para refletir a respeito da
importancia do trabalho pedagodgico para as instituicbes escolares. Nesse sentido, pode-se
entender que o trabalho do Gestor Pedagogico é exercido com profissionalismo, de forma
sistematizada, capaz de contribuir significativamente para o desenvolvimento qualitativo da
instituicdo em que atua. Para que seja possivel coadunar escola e comunidade, a gestdo tem de
ser orientada para as demandas de seu entorno, a fim de contemplar o espago social que Ihe
esta circunscrito.

Nessa perspectiva, torna-se oportuno investigar o perfil dos profissionais gestores de
uma instituicdo fronteiriga, a fim de entender se as especificidades da localidade exigem do
profissional gestor destrezas diferentes daquelas requeridas a profissionais de outras regides.
Ademais, tracar o perfil dos profissionais que atuam na instituicdo pesquisada é uma maneira
de dar voz a esses profissionais, averiguar como desempenham suas funcdes, como se sentem
em relacdo ao seu fazer profissional. Ndo se estd, de maneira nenhuma, edificando uma
pesquisa para julga-los ou aponta-los, sendo para entender seu fazer, suas inquietacdes, suas
impressfes. Nada mais coerente para compreender uma instituicio do que ouvir 0S
profissionais que la estdo vivendo dia a dia o seu cotidiano.

Nas palavras de Franco:
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Essa tarefa de coordenar o pedagogico ndo é uma tarefa facil. E muito
complexa porque envolve clareza de posicionamentos politicos,
pedagdgicos, pessoais e administrativos. Como toda acdo pedagogica,
esta € uma acdo politica, ética e comprometida, que somente pode
frutificar em um ambiente coletivamente engajado com 0s
pressupostos pedagdgicos assumidos. (FRANCO, 2008, p. 128).

Nessa perspectiva, entende-se que o gestor possui a dificil tarefa de deixar ver a alma
da escola. E dele a orquestracio de um trabalho que convide ao dialogo e que engaje corpo
docente aos propostos delineados no grande grupo e pelo grande grupo de funcionarios e
colaboradores, sempre frente as especificidades da comunidade que a institui¢do acolhe.

No campus em que se da a pesquisa, ha um trago a mais na complexa tarefa de gestdo
porque se estd diante de problematicas derivadas também da interculturalidade, dos tragos
linguisticos peculiares dos diferentes falarem que I4 se encontram, das demandas especificas
das tradicbes dos povos que integram o corpo de alunos, professores, técnicos
adminsitrativos. Como sublinha Pereira:

Escolas de Fronteira carregam inimeras tarefas sociais, desde a preocupagdo
com a problematica da identidade cultural (tradi¢cdes, linguas) dos
estudantes, mas, sobretudo a preocupacao em criar condicdes de valorizacdo
e respeito entre todos, autdctones e migrantes, de forma que nos eu interior
se contemple a pluralidade e a integracdo. O grande desafio da escola na
fronteira é investir na superacdo da discriminacédo e dar a conhecer a riqueza
representada pela diversidade etnocultural que compde o patrimdnio
sociocultural brasileiro, valorizando a trajetdria particular dos grupos que
compdem a sociedade. Nesse sentido, a escola como local de dialogo, de
convivéncia, é espaco privilegiado para o reconhecimento e respeito aos
valores culturais que sdo valores universais, e as questdes da diversidade

cultural ao serem tratadas como ética universal possibilita um trabalho ético
na educacdo. (PEREIRA, 2009, p.62).

E neste complexo cenario que se edifica a pesquisa que neste texto se apresenta.

METODOLOGIA

A pesquisa realizada é do tipo qualitativa, pois os dados foram coletados diretamente
com o0s sujeitos da pesquisa. Foram aplicados 6 (seis) questionarios, com 8 (oito) questdes
abertas, a fim de motivar os entrevistados a fala. Os sujeitos selecionados para compor o
material de analise foram: 1 Coordenador Pedagogico geral do Campus Amajari; 1
Coordenador do curso técnico em Agropecuaria; 1 Coordenador do curso técnico em

Aquicultura; 1 Coordenador do Curso Superior de Aquicultura; 1 Coordenador do Curso em
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Agropecuaria-Regime Alternancia; e a diretora de ensino do Instituto Federal Campus

Amajari;

E preciso destacar que os sujeitos da pesquisa ndo foram selecionados aleatoriamente,
houve uma intencionalidade em ter gestores dos diferentes setores e atuacdo pedagodgica da
instituicdo pesquisada, no intuito de se ter uma visdo ampliada e heterogénea da instituicdo
como um todo. Tendo profissionais desses diferentes setores, entende-se ser possivel tragar
um panorama de como se da o processo de gerir 0 pedagogico em uma instituicdo com todas
as caracteristicas que compdem o Campus Amajari. Eis os setores: DEN (Direcédo de Ensino),
CCTEC (Coordenacdo de Cursos Técnicos), COPED (Coordenacdo Pedagogica) e
Coordenagéo do Superior.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Ja no primeiro olhar sobre o material produzido, pode-se citar que os entrevistados
apresentam uma faixa etaria de 28 a 41 anos de idade. Dos 6 entrevistados, apenas 2 eram do
sexo masculino, portanto a representatividade do cargo € feminina — 4 mulheres. Assim, nota-
se que os cargos de gestdo pedagdgica, bem como as funcbes ligadas diretamente com o
processo de ensino e aprendizagem da instituicdo, sdo ocupados por mulheres, uma realidade

vista, de forma geral no Brasil — conforme se vé no gréafico a seguir.

Gréfico 1

Cargos Gestao Pedagogica

m Homens

®m Mulheres

Fonte: Elaborado pela autora

Uma outra questdo averiguada na pesquisa foi que 16% tém licenciatura em
Pedagogia; 17% licenciatura em Geografia; 17% licenciatura intercultural: Filosofia/

Sociologia; 17% bacharelado em Zootecnia; 33% bacharelado Engenharia de pesca. Como se
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pode observar, 0os Engenheiros de pesca se destacam em indices de atuacdo na parte técnica
pedagogica como mostra o grafico, totalizando uma porcentagem de 33% do total de gestores.
E possivel que esse fato se dé principalmente em vista de que o curso Superior de Aquicultura

foi recém-implantado na instituicdo — essas informacdes seguem no Grafico 2.

Gréfico: 02

Cursos de Formacao
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Licenciatura em Pedagogia

< ® Licenciatura em Geografia
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Licenciatura Intercultural:
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Fonte: Elaborado pela autora

Quanto a area de formacéo dos profissionais da Gestdo Pedagogica do Campus Amajari,
pode-se notar que estdo divididos uniformemente, 50% em cada area, tanto na area técnica,
que sdo de cursos de bacharelados que atuam diretamente com a parte da formagé&o técnica

dos alunos, quanto os da area basica, que sao graduados em licenciaturas béasicas, tais como:

Pedagogia, Geografia etc — como € possivel ver no gréafico 3.
Gréfico: 03

Areas de Formagdo

0%
\ 50% ’

Técnica = Basica

Fonte: Elaborado pela autora

E interessante olhar essa composicao igualitaria de areas atuando, n&o se sabe se de

forma intencional, mas, é valido notar que tal situacdo pode contribuir de forma significativa
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no processo de desenvolvimento pedagogico institucional, a partir de um trabalho coletivo,
troca de saberes e conhecimento compartilhado com profissionais de diferentes areas do

conhecimento, conforme dados do gréfico 4.

Grafico 4

Cursos de Formacao

Licenciatura em
Pedagogia

= Licenciaturaem
Geografia

= Licenciatura
Intercultural:
Filosofia/Sociologia

Fonte: Elaborado pela autora

Ainda sobre a formacédo dos Gestores, mas agora pensando no grau de titulacéo, pode-
se dizer que, de uma forma geral, 0 Campus pesquisado é bastante privilegiado no sentido de
ter professores inseridos no contexto pedagdgico que ja possuem uma base significativa de
pesquisa. Isso porque 16% do corpo atuante tém formacdo de doutorado completo e
aproximadamente 70% ja tém formacdo de mestrado concluida, apresentando apenas uma
gestora com formacéo stricto sensu incompleta, cursando o mestrado, em fase de concluséo,

conforme se destaca no gréafico adiante.

Grafico: 05
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Grau de Titulagao
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4; 67% ’

= Doutor Mestre Especialista/Mestrando

1; 16%

Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo aos dados sobre a atuacdo como docente, o grafico 6 apresenta as
informacdes. Viu-se que todos os entrevistados ja vivenciaram a profissdo docente, apenas

diferenciando-se pelo tempo de atuacéo.

Grafico 6

Tempo de atuagao docente

2
1 1 1 1
0
21 anos 6 anos 3 anos 2 anos 6 meses

Fonte: Elaborado pela autora

Ratificando e ilustrando esses dados encontrados na pesquisa em pauta, menciona-se
um trabalho* conduzido pela Fundacdo Vitor Civita, em 2010, que indicou que 90% desses

4 Trata-se da pesquisa realizada no ano de 2010 pela Fundacio Victor Civita (FVC) intitulada: O Coordenador
Pedagdgico e a Formacdo Continuada de Professores: IntencBes, TensGes e Contradi¢cGes. Realizado pela
Fundacdo Carlos Chagas (FCC), O estudo teve a coordenacdo de Vera Maria Nigro de Souza Placco e de
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profissionais sdo mulheres; 88% ja deram aula na educacdo basica; 76% tém entre 36 e 55

&

anos; e a maioria tem mais de cinco anos na func¢do (PLACCO, 2010).

CONCLUSOES

Para que seja possivel compreender como se constitui uma instituicéo, tanto no sentido
de saber suas demandas como no da observagéo de seus éxitos e lutas, nada melhor do que dar
voz aos profissionais que nela atuam. Assim, este trabalho apresentou um recorte de uma
pesquisa de dissertacdo que visa a tracar o perfil do profissional gestor de uma instituicdo de
fronteira. Trata-se de um olhar qualitativo, que da a oportunidade de expressdo ao

entrevistado a fim de que se possa entender como se edifica seu fazer gestor.

Nos primeiros exercicios de analise, percebeu-se que o estudo apresentado estd em
relacdo com os achados que apontam para o fato de que a frente do cargo de gestor estdo

profissionais do sexo feminino.

Como se viu, os profissionais que desenvolvem o trabalho de gerir 0 pedagogico nesta
instituicdo técnica profissionalizante sdo individuos que ja exerceram a docéncia em algum
momento de suas vidas e isso em alguma medida auxilia no éxito de suas atividades

realizadas no coletivo da Gestdo Pedagogica.

Nessa mesma linha de pensamento (ALARCAO, 2001, p. 13) aponta que a “funcéo
supervisora pode ser compreendida como um processo em que um professor, em principio
mais experiente e mais informado, orienta um outro professor ou candidato a professor no seu
desenvolvimento humano e profissional”. Assim, esse profissional, por ja ter participado de
ambos 0s papeis, pode suavizar as tratativas ou 0s jogos e as negociacGes que se ddo no
interior de sua atuacdo — uma vez que ele é quem da o tom com o qual, muitas vezes, vai se

promover as agdes.

Certamente muito ainda se vai apontar com o andar da pesquisa. Desde ja 0 que se

pode dizer € que o gestor € um importante papel dentro da instituicdo, por ser ele quem

Laurinda Ramalho de Almeida, ambas da Pontificia Universidade Cat6lica de Sdo Paulo (PUC-SP), e de Vera
Ldcia Trevisan de Souza, da Pontificia Universidade Cat6lica de Campinas (PUC-Campinas).
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promove agdes, chama a participacdo, angaria solucdes junto ao grande grupo de servidores e
colaboradores a fim de que seja possivel tomar as melhores decisdes em prol do coletivo.
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