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Resumo

O artigo objetiva discutir a formacdo de professores para a Educacdo Infantil no Brasil, a partir da
analise das politicas que evidenciaram a sua organiza¢do ¢ funcionamento e as concepg¢des que
constituiram as atuais caracteristicas dessa, que ¢ a primeira etapa da Educacao Basica. Contribui¢des
de Oliveira (2010), Marques (2005) e Cerisara (2002) possibilitaram reflexdes sobre a trajetéria
percorrida pela Educagdo Infantil que demarcaram o perfil do profissional da educacdo, professor das
creches e pré-escolas brasileiras. Também, a pesquisa evidenciada nesse trabalho, proporcionou a
investigacao dos termos “formacao inicial” e “formac¢ao continuada” para distingui-las no processo de
desenvolvimento profissional do professor. Silva (2011), Marin (1995) e Gatti (2011) contribuem com
analises desses termos e dos programas de formagdo de professores que, ao longo do tempo,
construiram a identidade da trajetéoria formativa de cada profissional, no Brasil. As discussoes
suscitadas nesse topico sugerem uma analise das exigéncias de formacdo do professor da Educacgio
Infantil no contexto brasileiro, especificando o nordestino. Por fim, conclui-se sobre as politicas e
programas voltados para a formacdo de professores e suas repercussdoes no Estado do Maranhdo,
especificamente na cidade de Sdo Luis, a fim de perceber quais iniciativas delimitaram o processo
formativo desse profissional na escola ¢ fora dela. Programas e politicas ludovicenses exerceram
importante influéncia na construgao de uma consolidada concep¢do de formagdo docente na cidade, o
que tem até os dias atuais possibilitado o desenvolvimento de novas praticas pedagdgicas, autonomas
e conscientes, no trabalho cotidiano com as criangas de 0 a 5 anos.
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1 Introducao

Para atuar significativamente junto a crianga, concebida como sujeito interativo na
elaboracdo de seu conhecimento, o professor deve constituir-se como um participante que
constroi e reconstroi, na interacdo, o seu proprio conhecimento. O desafio da qualidade da
Educagdo Infantil supde, portanto, a formagdo de um profissional que busque o saber
enquanto pesquisador de sua propria pratica e que saiba dialogar com os especialistas das
varias areas. As concepgoes acerca da formacdo dos professores de educacdo infantil — seus
conteudos e formas - estdo, portanto, vinculadas a fun¢do que lhe ¢ atribuida no processo
educativo das criangas, bem como a concep¢ao de crianga, de infancia, de educagdo, de
professor e de formagdao. Compreender como se apresentam na contemporaneidade, implica
buscar como tém sido construidas historica e culturalmente, intrinsecamente relacionadas as

contextualizagdes sociais, econdmicas, politicas e ideologicas de cada tempo e lugar.
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Assim, faz-se necessario investigar o trajeto sociopolitico tracado pela Educagao

Infantil na histéria brasileira desde metade do século XX, a fim de contribuir com o estudo em
questdo para que uma identidade para a Educagdo Infantil seja construida em meio ao
contexto sociopolitico e econdmico que ao longo do tempo, foi dando uma conotagdo

especifica ao pensamento idealizado sobre o que seria Educar a crianga.

2 Educacao infantil: suas politicas e sua identidade

O surgimento de creches e pré-escolas no Brasil foi associado por muito tempo ao
assistencialismo as populagdes desvalidas. Era notéria a existéncia de institui¢des de
Educacio Infantil para os pobres e de Jardins de Infancia' para as criangas ricas, o que
representava o pensamento politico sobre o papel destas institui¢cdes: divisao social e auséncia
de propostas pedagogicas de educagdo das criangas.

A responsabilidade pela assisténcia a infancia era do poder publico, porém
institui¢des privadas e organizagdes sociais, como a igreja, as associacdes e instituicdes

filantrépicas também eram convocadas para auxiliar no atendimento a educacao das criancas.

Entendidas como ‘mal necessario’, as creches eram planejadas como instituicido de
satide, com rotinas de triagem, lactario, pessoal auxiliar de enfermagem,
preocupagdo com a higiene do ambiente fisico. Por tras disso, buscava-se regular
todos os atos da vida, particularmente das camadas populares (OLIVEIRA, 2010, p.
100).

Nas politicas de atendimento a Educagdo Infantil (EI) houve contradi¢des que
estdo presentes até hoje na legislacdo e discursos educacionais: por um lado, ¢ dever do
Estado fundar e sustentar as instituicdes de EI como creches, pré-escolas e hospitais. Por
outro lado, o discurso da impossibilidade de o Estado, com seus proprios recursos, pudesse
cumprir integralmente com essa obrigacao.

O debate vinculado ao Manifesto dos Pioneiros da Educacdo®, na década de 1930,
que incluiu em seus discursos a importancia dos Jardins de Infincia desmereceu as criancas
das camadas populares, que frequentavam os parques infantis publicos, e que ndo eram

favorecidas pelos ideais escolanovistas. Assim, ficavam restritas aos ambientes das creches,

1 Segundo Arce (2002, p. 66) o proposito do Jardim de Infincia era “guiar, orientar e cultivar nas criangas suas
tendéncias divinas, sua esséncia humana através do jogo, das ocupacdes e das atividades livres, tal como
Deus faz com as plantas da natureza.”

Documento que defendia ampliacdo a oferta de educagdo publica, escola Unica para meninos € meninas,
atividades em sala de aula que levassem em conta o uso do corpo e o ensino laico, gratuito e obrigatorio
(OLIVEIRA, 2010).
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que, com propositos higienistas, filantropicos e puericulturais, tentavam manter os pobres

&

afastados dos ricos. Em um carater assistencial-protetoral, a escola de EI, at¢ meados da
década de 1950 se preocupou com a satude e a segurancga fisica das criangas, sendo de pouca
importancia a educacdo e o desenvolvimento intelectual das mesmas.

Nesse contexto, exigia-se dos profissionais a formagdo no entdo curso de
magistério de 2° grau, que capacitava para desenvolver atividades de treino psicomotor com
as criancas em idade pré-escolar (4 a 6 anos). Para trabalhar com as criancas menores (0 a 3
anos), assumindo os cuidados com o corpo da crianga (sono, higiene, alimentagdo), admitiam-
se pessoas sem qualquer qualificacdo profissional: bastava gostar de criangas (OLIVEIRA,
2010).

Marques (2005) indica que, a partir dos anos 1970, as politicas de EI foram
influenciadas por modelos ndo formais a baixo custo, provenientes de organiza¢des como
UNESCO e o Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia (UNICEF). Esses orgaos
incentivavam a implantacdo de politicas baratas e ainda colocavam a EI em segundo plano no
que se refere a investimentos publicos.

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 7°, conforme Emenda
Constitucional n° 53, inciso xxv, assegura aos trabalhadores e trabalhadoras o direito a
“assisténcia gratuita aos filhos e dependentes desde o nascimento até os 5 (cinco) anos de
idade em creches e pré-escolas”, e também em seu artigo 208, inciso IV garante “o
atendimento em creche e pré-escola as criangas de zero a seis anos de idade” (BRASIL,
20064, p. 22, grifo nosso).

Nesse periodo, por determinacdo da Nova Constitui¢do, formou-se a Comissao
Nacional Crianga Constituinte com o objetivo de mobilizar a opinido publica em favor dos
direitos da crianga. Também, a Carta Magna determinou que 50% da aplica¢do obrigatoria
dos recursos em educagdo fossem direcionados aos programas de alfabetizacao de criancas e
de formacao dos professores (BRASIL, 1988).

A década de 1990 manifestou acontecimentos relevantes para a EI no que se
refere a sua legislagdo. A promulgagdo do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA - Lei
Federal n° 8.069) em 13 de julho de 1990 marcou a “Década da Educacao” por detalhar os
direitos das criangas, além de criar conselhos que tragam as diretrizes e garantir a execucdo da
lei.

Ja em 1996, com a aprovagao da Nova LDB n° 9.394/96, em 20 de dezembro de

1996, foi impulsionada uma onda de debates sobre a EI em
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universidades, instituicdes de pesquisa, sindicatos e organizagdes ndo governamentais sobre a

necessidade de um novo modelo de educacdo para atendimento das criancas. A criagdo de
uma Coordenadoria de Educacdo Infantil (COEDI/MEC) promoveu o desenvolvimento de
encontros, pesquisas e publicagcdes para articulagdo de uma politica nacional garantindo os
direitos das criancas de 0 a 6 anos em creches e pré-escolas.

A Nova LDB tem configurado a EI como etapa inicial da educacgdo basica, o que
desvincula a educagao das criangas do carater protetoral sustentado pelas instituicdes de EI até
entdo. Diante de um cenario mundial de efervescéncia do capitalismo e da tecnologia, essa lei
propde uma reorganizagdo da educagdo brasileira. A ampliagdo do conceito de Educagdo
Basica (Educagao Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio), a expansao da concepg¢ao de
Educagdo, como formativo para o mundo do trabalho, as praticas sociais e de convivéncia
familiar, o aumento das responsabilidades das unidades escolares, a participagdo dos
profissionais de educacdo na elaboracdo do projeto politico-pedagdgico da escola e a
participa¢do da comunidade em conselhos da instituicdo educacional sdo alguns dos avangos
em nivel educacional que possibilitaram a autonomia e o investimento em instituicdes
educacionais.

Algo importante a ser notado sdo os principios de valorizagdo dos profissionais do
magistério, presentes na LDB em seus artigos 61 a 67. “A melhoria na formagdo dos
profissionais nessa etapa da educagdo, vinculada a implantagdo de medidas para a valorizagao
da profissao ¢ fundamental para a afirmacao das especificidades do atendimento na creche e
na pré-escola” (SILVA, 2011, p. 379). Assim, politicas para a formacao dos professores da EI
sdo pensadas a fim de garantir o previsto por lei, devendo institui¢des de nivel superior e
demais institutos de Ensino Superior se responsabilizarem pelo inicio dessa formagdo, que
pode continuar no proprio ambiente de trabalho do profissional ou por autoformagao.

Mais tarde, com a reorganizagao do Ensino Fundamental no Brasil para nove anos
com a Lei 11.274/06, alguns estados € municipios passaram a matricular as crian¢as com seis
anos no ensino fundamental, passando a Educagdo Infantil a assumir a faixa etaria de 0 a 5
anos, o que tem gerado controvérsias®, dentre elas, até qual periodo do ano letivo a crianca
teria que contemplar essa idade para poder ser matriculada no ensino fundamental (CAMPOS,

2011).

3Campos (2011) comenta que o posicionamento do CNE tem sido que a “data de corte” para matricula das
criancas no ensino fundamental seria o dia 31 de Margo. Por ndo ser uma escolha consensual, os conselhos
estaduais estabelecem outras datas de referéncia.
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A incorporacdo das creches nos sistemas de ensino foi subsidiada pelo documento

“Subsidios para credenciamento e funcionamento de instituicdes de Educagdo Infantil”
publicado pelo MEC em 1998 (BRASIL, 1998, p. 17). Neste documento, a proposta ¢ a da
colaboragdo entre as instancias federal, estadual e municipal como “diretriz legal” que garante
a “descentralizagdo” e a “existéncia de sistemas de ensino autobnomos”. Assim, garantir o bom

funcionamento das instituicdes de EI no que se refere a recursos humanos, fisicos e materiais.

E necessario que os parceiros demonstrem efetiva vontade politica de colaboragdo, o
que implica deliberagdes compartilhadas e compromisso comum com a oferta ¢ a
qualidade da educagdo, evitando-se simultaneamente a imposicao de decisdes ¢ a
simples transferéncia de encargos de uma instancia da federagdo para outra
(BRASIL, 1998, p.17).

Para o efetivo exercicio dessas novas concepcdes na EI serd necessario uma
revisdo sobre as formas de avaliagdo, a formacdo dos professores e gestores, a
disciplinaridade e a oferta de condig¢des fisicas para o trabalho pedagodgico que garante a
constru¢do de novos conhecimentos e aprendizagens, assim como os direitos da crianga em

idade escolar. Segundo Oliveira (2010, p. 120)

[...] a aprovacao de novas diretrizes curriculares nacionais para a Educagdo Infantil
[...] reforcou que a proposta pedagdgica das instituicdes de Educagdo Infantil deve
ter como objetivo principal o desenvolvimento integral das criangas de zero a cinco
anos de idade.

Com a chegada do século XXI, a educacdo brasileira passa a enfrentar novos
desafios frente aos avangos sociopoliticos e econdmicos manifestados em escala mundial. E
para alcancar algumas de suas metas, o Estado recorre a empréstimos cada vez mais altos a
instituicdes financeiras mundiais como o Banco Mundial e o Fundo Monetério Internacional
(FMI). Com o discurso de “ajuda” aos paises mais carentes, para combater a desnutricao e
incentivar o desenvolvimento do Ensino Fundamental, essas instituigdes acabam por
administrar as intervengoes sociais acerca da educagao das criancas e adolescentes brasileiros,
garantindo a eficiéncia do regime capitalista no avango economico dos paises requerentes.

Conforme a UNESCO, a educagdo deve ser orientada para a formagdo do ser
humano em sua plenitude. Assim, aprendizagens fundamentais que constituem os quatro
pilares do conhecimento: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e
aprender a ser, sao pensadas e divulgadas amplamente para consolidacdo de uma pedagogia

mais holistica, integral e subjetiva. Também assinala que a
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educacdo deve “suscitar o desejo de aprender, dentro e fora da escola, ao longo de toda a vida

e, dessa forma, entende-se que deva perpassar também as politicas educacionais para a
educagao infantil” (MARQUES, 2005, p. 49).

Oliveira (2010, p. 183) sinaliza para uma verdadeira concretizagao de propostas
pedagogicas para a EI, que considera os professores como agentes que se apropriam de
modelos pedagdgicos e de representagdes sociais, advindos de programas de formacao
profissional ou vividos em suas experiéncias pessoais, capazes de canalizar as agdes
educativas com o cotidiano escolar. “Coletivamente, os profissionais atuantes em creches ou
pré-escolas criam pressupostos, acordos e regras basicas que sdo assumidos e transmitidos por
seus integrantes.”

Dentre as necessidades pontuadas, a pesquisa em questdo considera que ¢ a
formacdo dos profissionais da Educagdo Infantil que, no momento, melhor responde as
necessidades observadas no ambito escolar, por entender que ¢ conhecendo a sua pratica, o
seu espaco de trabalho e trocando experi€éncias com os outros profissionais que,

principalmente, os professores, conseguirdo intervir na realidade e pensar nas mudangas.

3 A formacao dos professores na educacio infantil: as concepcdes sobre a “inicial” e a

“continuada”

Esse processo de formagdao dos professores de EI sempre foi especificado na
oferta de Cursos Normais de nivel médio ou nos Cursos de Pedagogia, de nivel superior.
Alguns aspectos, porém, devem ser pensados, conforme Silva (2011) indica ao se discutir a
profissionalizacdo desses profissionais para a educagdo das criancas, como a relacdo teoria-
pratica.

A concepcao que enfatiza a formagao pratica defende que a preparagdo do professor
deve ser feita nas escolas, ‘aprendendo fazendo’; por sua vez, o modelo que confere
mais peso a formacdo tedrica compreende o professor como um profissional liberal,
devendo sua formac¢do ocorrer na universidade, com so6lida base (SILVA, 2011, p.
376-377).

Silva (2011) enfatiza que o Brasil, durante anos, ndo conseguiu delimitar o espaco
e a forma que a formagdo pratica deveria ter nos programas de formacao docente, o que tem
causado certas irregularidades na organizacao curricular dos mesmos nos sistemas de ensino.

A presenca de modelos de formagdo, ja discutidos anteriormente neste trabalho,

revela a diversidade nos conteudos de preparagdo dos professores, no interior das
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Universidades, faculdades e institutos superiores, o que acaba comprometendo a unidade

formativa entre os professores, tendo cada um sua propria concepcao de ensino € uma pratica
dissociada do previsto pelas legislagdes e teorias educacionais.

A LDB n° 9.394/96 definiu a exigéncia da formagao superior para os professores
da Educagdo Infantil, conforme art. 62, citado na folha 43 desta dissertagdao. Contudo,
continuou admitindo a formacao em nivel médio, como preparacdo minima para atendimento
as criancas de 0 a 6 anos. Essa delimitacdo no processo formativo dos professores acaba por
causar um desprivilegio das exigéncias pedagdgicas, pois 0S espagos universitarios
supervalorizaram conteudos culturais-cognitivos, como sendo os que priorizam a cultura geral
e o dominio especifico dos contetidos da area de conhecimento em que se leciona em
contraposicdo aos pedagogico-didaticos, que valorizam o efetivo preparo para a pratica

pedagdgica (SAVIANI, 2011). Garanhani (2010, p. 188) afirma que

[...] essa situagdo expoe os profissionais da educacdo infantil a uma fragilidade,
enquanto categoria profissional, como também a uma diversidade de nomes —
pajem, bab4, recreacionista, monitor (a), atendente, professor (a) e educador (a).

Assim, pelas dificuldades apresentadas pelos professores no atendimento as
necessidades das criangas, ¢ que a formagdo superior deve ser priorizada, no Curso de
Pedagogia, pois este oferece profunda compreensdo sobre o desenvolvimento infantil, em
todas as suas dimensdes. Torna-se, cada vez mais necessaria a ampliagdo de contetidos e
disciplinas que discutam as func¢des do cuidar-educar dentro dos cursos superiores, visando a
melhoria da formagao desses profissionais para uma pratica efetiva e determinante.

Para o MEC, os niimeros mostram que um processo de melhoria da qualificagdo
dos professores em exercicio na Educacdo bésica estd ocorrendo no sistema educacional
brasileiro, conforme a tabela 1.

Por isso, ndo se pode esquecer a importancia da carreira profissional para o
trabalhador da educagdo, que com o tempo abandona a profissdo devido ao desprestigio social
e aos baixos salarios que sao oferecidos. “Além dos baixos salarios, a alta rotatividade pode
ser explicada também pelo despreparo da profissdo, falta de perspectivas em termos de
carreira e ma condicdo de trabalho” (CRUZ, 1996, p. 83). Cursos de formagdo continuada sao
importantes nessa realidade, pois definem a carreira profissional no acesso a novas
informacdes e preparam os professores para o cotidiano escolar, garantindo formacgdo

adequada para os profissionais que trabalham com criangas.
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O desenvolvimento profissional pode se dar durante toda a vida de um professor,

0 que ndo isenta a importancia da formagdo continuada no ambiente de trabalho, que tem
apresentado resultados concretos de sua eficacia na qualificacdo desse profissional. E a
formagao considerada neste trabalho compreende que € na escola que o conhecimento ¢
disseminado, onde ocorre o exercicio da docéncia. Considerando a formacao inicial como
momento imprescindivel para conhecer e aprofundar o conhecimento sobre a area, ¢ na
formacado continuada, processo posterior a formacao inicial, que se tem o suporte a pratica
pedagodgica, além de profissionalizar o professor em seu proprio ambiente de trabalho
(CRUZ, 1996).

A continuidade ¢ muito peculiar a formagao docente pois esta ¢ construida dia-
a-dia, na pratica, no contexto escolar, no micro espaco da sala de aula. Desenvolvendo
uma pratica eficiente e atualizada, o profissional docente supera desafios. A disposicdo
dos professores para ingresso na politica de formag¢ao continua mesmo que tenha interesse
de cunho individual termina sendo direcionada em beneficio coletivo dos docentes. O fato
¢ que a tradicao individualista sede lugar para um ambiente de socializacdo coletiva,
sendo este muito favoravel para a autonomia profissional.

A formacdo continuada expressa uma conscientizacdo na busca de mudancas.
E formar-se no proprio ambiente de trabalho “¢ uma verdadeira pratica social de educacao
mobilizadora de todas as possibilidades e de todos os saberes dos profissionais” (MARIN,
1995, p. 18). Programas de formacdo continuada nas instituigdes de EI sdo cada vez mais
necessarios, pois expressam a qualidade no desenvolvimento humano de professores e
alunos, além de toda a comunidade escolar.

E bom relembrar que as agdes de formagdo de professores em nosso pais,
propostas pelos sistemas de ensino, foram marcadas pelo uso de termos e concepgoes
discutidas anteriormente neste trabalho, que projetaram as concepg¢des das politicas
educacionais sobre a profissionalizacdo desses profissionais. Como consequéncia dessa
falta de unidade conceitual, tém-se projetos e atividades interrompidos em funcdo de
mudancgas de governo, do calendario escolar, da rotatividade do corpo docente e adocao de
modelos pedagogicos que sdo referéncias em outros paises (CANDAU, 1995).

Infelizmente, por muito tempo, a escola ndo foi o espago privilegiado de
formacgdo dos professores, pois os eventos promovidos eram pontuais € desconectados da
realidade escolar. Ao se deslocar, o professor perde a interagdo com seus pares € se

distancia do contexto no qual atua, inviabilizando uma reflexao
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sobre sua agdo. Essa forma “classica” de admitir a formag¢do dos professores ainda persiste

&

em dias atuais, porém, iniciativas como: a adog¢do de escolas por empresas, cursos
promovidos pelas secretarias de educacdo, convénios entre estes 0rgaos e Universidades
bem como vagas para professores em instituigdes de Ensino Superior t€ém possibilitado a
constru¢do de novas concepgdes sobre a continuidade formativa.

Hoje, ¢ possivel perceber o esfor¢o dos formadores de professores da
Educagao Infantil na busca de nova didatica nos cursos de formacdo continuada que
acontecem na propria escola. Candau (1995) destaca trés teses que mobilizam esses
profissionais: privilegiar a escola como o auténtico espago de formacdo do professor;
considerar o saber docente como conteudo essencial na elaboracdo do planejamento dos
encontros e levar em conta as etapas do desenvolvimento profissional no magistério.

Neste sentido, pesquisas recentes sobre politicas de formagao continuada de
professores da Educacdo Bésica, destacaram iniciativas do Estado na perspectiva das
melhorias no atendimento a educacdo das criangas. O documento “Politicas docentes no
Brasil: um estado da arte”, parceria UNESCO/MEC/Unido Nacional de Dirigentes
Municipais de Educagao (UNDIME)/Conselho Nacional de Secretarios de Educagado -
CONSED), organizado pela especialista Bernadete Angelina Gatti, identificou e analisou
politicas relativas a formacdo inicial e continuada de professores. Dentre elas,
destacaremos a Rede Nacional de Formacdo Continuada de Profissionais da Educagado
Basica, por corresponder a pesquisa em questao (GATTI, 2011).

Criada em 2003, a Rede Nacional de Formacdo Continuada (RNFC) funciona
sobre a responsabilidade das secretaras de educagdo basica e de educacdo a distancia do
MEC. E parceira das institui¢des de Ensino Superior, para formalizar o atendimento a
demanda de professores da Educacado Infantil e do Ensino Fundamental, ¢ onde funcionam
os Centros de Pesquisa e Desenvolvimento da Educacdo que desenvolvem pesquisas,
estabelecem parcerias com outras universidades e elaboram materiais didaticos para
orienta¢do de formadores de professores.

Integram a RNFC os programas: Pro-letramento, Gestao da Aprendizagem
Escolar e Especializagdo em Educacdao Infantil. Muitas agdes de formacdo continuada
foram desenvolvidas em estados e municipios com articulagdo ao Plano de Acdes
Articuladas (PAR) do Governo Federal. Especificamente para a drea de Educacdo Infantil,
o Pro infantil, implantado em 2005 pela Secretaria de Educacdo a Distancia do MEC, visa

a formacdo de professores da EI em nivel médio, na
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modalidade Normal, em parceria com os municipios e os estados, com base no Programa

de Formacdo de Professores em Exercicio (PROFORMACAO). O Curso ¢ de

responsabilidade da RNFC atualmente.

A RNFC tinha inicialmente o objetivo de atingir 400 mil professores, mas
dados atualizados mostram que essa quantidade ultrapassa 600 mil docentes. Os
programas Pro-letramento e o Gestdo da Aprendizagem Escolar sdo os de maior
abrangéncia no pais hoje e sobre os quais nao incidem criticas quanto ao “aligeiramento”
na formacao dos professores, por serem de longa duragao. Porém, outros questionamentos
se fazem presentes com relacdo a esses programas, como a perspectiva de preenchimento
de lacunas deixadas pela formagdo inicial, que conduz a necessarias revisdes sobre os
curriculos das IES e os cursos estarem voltados apenas para Lingua Portuguesa e

Matematica, priorizando algumas disciplinas em detrimento das outras.

Esse direcionamento tende a empobrecer a concep¢do mais ampla de curriculo
veiculada como obrigatoria pela propria LDB e como requisito de cidadania, que
abrange o conhecimento do mundo fisico e social e das formas de expressao, e,
em especial, as proprias concepgdes da cultura brasileira (GATTI, 2011, p. 63).

Ja o Programa de Especializagdo em Educacdo Infantil, constatado que ¢ uma
area pouco aprofundada nos Cursos de Pedagogia das IES, foi criado para atender
diretamente os professores que atuam em creches e pré-escolas, oportunizando a
ampliacdo do conhecimento sobre as criangas de 0 a 5 anos, relacionando as praticas
pedagogicas.

Algumas pesquisas de campo realizadas com os professores egressos analisam
estes programas de formagao do governo federal como sendo bem aceitos pelos mesmos,
mas ainda existindo resisténcias por nao corresponderem as suas necessidades e
expectativas. A¢des de melhoria devem ser verificadas, quanto ao funcionamento e a
infraestrutura dos cursos, pois a simples adesdo das secretarias de educagdo aos programas
ndo garantem a sua plena realizacdo. Sdo frageis os mecanismos de acompanhamento e
controle da execucdo dos programas, comprometendo o andamento das atividades e

gerando certo abandono por parte dos gestores publicos e equipe administrativa.

4 Resultados e Discussoes
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No Maranhao, onde muitas secretarias de educacao sao beneficiadas com esses

&

programas, ndo conseguem manter por muito tempo o funcionamento regular das
formagoes docentes devido a mudanca dos governos, o que prejudica consideravelmente o
ensino na Educacdo Basica.

No contexto destas iniciativas, a formag¢do dos professores foi tomada como acao
prioritaria a todas as demais a¢des implementadas na SEMED/Sao Luis-MA. Pflueger (2004,
p- 38-39), em um relato conciso sobre avangos na politica educacional do municipio de Sao
Luis, destaca que desde os anos 1970 a populagao ludovicense tem crescido exorbitantemente
devido ao fluxo migratorio e ao crescimento econdomico. As experiéncias que a autora
vivenciou enquanto secretdria de educacdo, de 1989 a 1992 e de 1999 a 2002, mobilizaram o
registro de agdes do governo municipal em prol da valorizagdo do magistério.

Nessa conjuntura, surge a necessidade da presenga de consultores que
percebessem externamente o que seria preciso para tais agdes serem realizadas com os
propositos elencados pela SEMED. As novas parcerias possibilitaram, segundo Pflueger
(2004), o recebimento de prémios nacionais € internacionais, a informatizacdo da gestdao
escolar, construcao de um novo curriculo, a revisao do Estatuto do Magistério, realizacao de
concurso publico, entre outras agdes. Assim, iniciava-se o Projeto Escola Sonhos do Futuro®*
(2001-2002), construido coletivamente entre professores e técnicos da SEMED, durante o
segundo mandato de Jackson Lago (1999-2002) que defendia e propunha uma escola de
qualidade social.

Referente a formacgdo dos professores, o Projeto construiu um programa para
discussdo dos PCNs (Parametros Curriculares Nacionais) em A¢do e o PROFA (Programa de
Formagdo de Professores Alfabetizadores), que ndo foram Unicos dentre as agdes planejadas.
Pflueger (2004) relata que a revisao do Estatuto do Magistério propiciou as condigdes para a
elaboragdo dos planos de cargos e salarios além do apoio da SEMED na continuidade do
Programa de Acesso dos Professores em nivel superior. Assim, instituicdes como Banco do
Brasil, Funda¢do Vale do Rio Doce, a UFMA (Universidade Federal do Maranhao), a UEMA
(Universidade Estadual do Maranhao), a UNDIME, o Banco Itati, a Fundacdo Alumar, o
Rotary Internacional, participaram das parcerias que favoreceram a execu¢do das metas do

projeto.

4 Implementado em setembro de 2001, na gestdo do prefeito de Sdo Luis, Jackson Lago, da secretaria municipal
de Educacao Maria Theresa Soares Pflueger, com a colaboragdo da Prof* Dra. Célia Frazdo Soares Linhares,
professora da Universidade Federal Fluminense.
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Com o término do contrato com a consultoria parceira do Projeto, anunciava-se o

fim da proposta de formagao iniciada em 2001. Contudo, a experiéncia enriqueceu as praticas
escolares e houve continuidade, com a formacdo do Nucleo de Pesquisa Escolar
Compartilhada, instalado no dia 14 de julho de 2004, com os mesmos propositos suscitados
pelo Projeto Escola Sonhos do Futuro.

A parceria com a UFMA possibilitou a orientacdo aos projetos construidos pelos
professores e alimentou a proposta de investigacdo da pratica pedagodgica, visando a
consolidagdo de uma formagdo continuada investigativa. Porém, mudancas na politica
municipal de formacdo de professores comprometeu o funcionamento do Nucleo, que aos
poucos, foi deixando de existir, dando espago a uma nova configuragdo de Programa
Educacional: o Programa Sao Luis Te Quero Lendo e Escrevendo (PSLTQLE).

Esse programa surge com a mudanga de governo em 2002, no qual foram
priorizadas reformas nas areas pedagdgica, administrativa e financeira das escolas e setores da
SEMED. Conforme relato de Feitosa, Grill e Pinto (2004, p. 15), “a primeira programacao
que fizemos foi elaborar um cronograma de visitas a todos os espacos institucionais da
Secretaria: os administrativos, e principalmente, as unidades escolares”. A fim de obter um
diagndstico mais coerente com a realidade das escolas municipais, os gestores das politicas da
SEMED solicitaram aos gestores escolares que os alunos escrevessem cartas ao Secretario
Municipal falando sobre o contexto escolar no qual estudavam. Feitosa, Grill e Pinto (2004, p.
16), relatam esse momento.

Assim, fomos recebendo sacolas e mais sacolas de cartas, bilhetes, poesias,
comunicados e convites dos alunos. Através da leitura incessante dessas correspondéncias
obtivemos a mais preciosa e qualificada leitura da realidade escolar da Rede publica da
Prefeitura de Sao Luis. Por meio desses textos, foi possivel ndo s6 verificar o desempenho dos
alunos em relacao ao nivel de letramento, a capacidade de raciocinio 16gico, a coesao textual,
a ortografia e a questdes gramaticais, como também sua visdo dos professores, da escola que
tinham e da escola que queriam. Passamos a conhecer melhor suas dificuldades pessoais: o
desemprego dos pais, a falta de recursos para pagamento do transporte coletivo, a fome, a
violéncia que enfrentam em suas comunidades.

Assim, a formacdo continuada dos professores seriam um dos focos do
PSLTQLE, pois “a decisdo fundamental foi investir, simultaneamente, na valorizacao

profissional, incorporando as demandas relativas a carreira, a melhoria de salarios e a atencao
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aos direitos e deveres; na garantia de formagao continuada [...]” (FEITOSA; GRILL; PINTO,
2004, p. 19).

5 Conclusao

As diversas concepgdes de formagdo ao longo do tempo revelam conceitos que
atendiam aos pensamentos de cada década, e que muitas vezes ndo correspondiam ao que
realmente era vivenciado no ambito das escolas. Cursos de curto prazo, palestras, seminarios,
encontros pedagodgicos, muitas vezes realizados em grandes gindsios, contribuiram para
incrementar o curriculo dos professores, porém se distanciavam das suas reais necessidades de
aprendizagem. Além disso, as licenciaturas, Curso Normal e Curso de Pedagogia, criados em
contextos tecnicistas, ndo repensavam seus curriculos desatualizados e formavam muitos
profissionais para uma “so6lida” compreensdo tedrica.

Sabe-se que na escola que queremos, a pratica docente deve estar aliada a
continuidade da formagdo, pois a Pedagogia estd, a todo o momento, estabelecendo
interconexdes com oS outros cursos, concebendo novos conceitos, atualizando teorias e
recriando seu curriculo. Assim, teremos professores conscientes da importincia desse
processo para o funcionamento da escola e na aprendizagem das criangas, dispostos a “cuidar

e educar”, conforme diretrizes curriculares da Educacao Infantil.
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