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Introducéo

As reformas educacionais iniciadas na ultima década no Brasil e nos demais paises da América
Latina tém trazido mudancas significativas para as esferas educacionais. S&o reformas que atuam
ndo s6 no nivel da escola, mas em todo o sistema, repercutindo em mudancas profundas na natureza
do trabalho escolar (OLIVEIRA, 2004). Diante tais mudancas, as redes de ensino necessitam de
profissionais habilitados que possam circundar as dificuldades impostas cotidianamente.

O gestor educacional, nas esferas municipais, estaduais ou federais, querendo ou néo, necessita
de um conhecimento cientifico sobre politica, principalmente em institui¢cbes sociais. Os modelos
gestionarios influenciam diretamente na qualidade e autonomia escolar, e seu carater democratico e
participativo é essencial para o funcionamento das instituicoes.

A defesa pela democracia centra-se no principio de que a melhoria dos sistemas escolares em
todos os niveis requer, necessariamente, uma ampliacdo dos espacos de participacdo da sociedade
na definicdo e implementacdo das politicas. A gestdo democratica pode ser caracterizada como um
espaco de descentralizacdo do poder, de participacdo e de autonomia das instituicbes. Portanto, ela
possibilita a construcdo da cidadania e deve ser considerada fundamental na formacao do cidadao.
(NETO, 2011).

A escola é um caldeirdo em seu mais sentido literal, de diversidade e pluralidade. Um gestor
educacional que almeja sucesso, deve prezar um bom relacionamento com todos os participantes da
escola, ou seja, com a comunidade escolar em geral. Porém, o que predomina ¢ a “culpabiliza¢do”
entre os participantes da comunidade escolar, secretarios que culpam os diretores escolares pela ma
gestdo e baixo nivel de aproveitamento nos indices avaliativos, o professor, diante das variadas
fungdes que a escola publica assume, tem de responder a exigéncias que estdo além de sua
formacdo. Muitas vezes esses profissionais sdo obrigados a desempenhar func¢des de agente publico,

assistente social, enfermeiro, psicdlogo, entre outras (OLIVEIRA, 2004).
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A gestdo de uma rede de ensino passa por varios empecilhos, que muitas vezes séo dificeis de

contorna-los. Desse modo, para ser desempenhada corretamente, a gestdo precisa de autonomia.
Definida como algo que leva a liberdade de expressdo um meio ao qual o individuo se reconheca
como ser social livre e autbnomo onde possa decidir acerca dos seus ideais (VEIGA, 1995).
Portanto, é algo que deve ser construido por meio da relacdo de todos, gerando um ambiente de
conforto que resulte na permanéncia e participacdo da comunidade escolar.

Sendo assim, o trabalho objetivou-se em analisar as concepc¢des dos secretarios da educacgéo de
da cidade de Areia — PB, e relaciona-las com os conceitos de gestdo democratica.
Metodologia

A pesquisa ocorreu na secretaria municipal da educagdo, do municipio de Areia, localizado na
Paraiba. A pesquisa constitui-se de uma entrevista e possui carater qualitativo, pois busca o
aprofundamento nas concepgbes apresentadas pelo gestor. Solicitou-se a entrevista com o

secretario, e posteriormente 0s dados foram organizados e analisados.

Roteiro da entrevista:

1. Quais os maiores desafios para administrar uma rede de ensino nos dias atuais?

2. Como esté a formacdo continuada dos docentes no municipio?

3. As verbas destinadas a educacgdo sdo suficientes?

4. Das ultimas politicas para a educacdo bésica, que politica vocé considera importante e de
impacto?

5. Como vocé Vvé a participacdo dos conselhos escolares hoje? Funcionam?

Resultados e discussao

O secretario (a) relata alguns pontos, explicitados em sequéncia por ordem de importancia.
Recursos financeiros insuficientes, como o maior problematica. A motivacdo do corpo docente
aparece também como fator desafiante, e a partir desses pontos citados, outra problematica surge,
na qual seria, ofertar algo de qualidade, seja pela capacitacdo do corpo docente, pois muitos buscam
apenas a titulagdo, em cursos a distancia, cursos nos finais de semana, independentemente da
qualidade da instituicdo. Sendo assim, além do corpo docente desmotivado, a habilitacdo do
profissional docente e qualidade de ensino, sdo pontos que interligam-se havendo a necessidade de

uma maior atencéo a estas esferas.
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A formacdo continuada no municipio encontra-se em construcdo, pois, pouco ou nenhum

incentivo havia por parte do municipio. Convénios estdo sendo fechados com institui¢ces publicas
com a UFPB, como projetos de extensdo que agem diretamente na matriz de referéncia. E um
projeto de extensdo, dito como um fazer aprendendo (FAZAP), onde os alunos sdo responsaveis
pelo proprio aprendizado. Também, ha formacdo dos profissionais relacionados a educagédo
especial, para jovens que apresentam algum tipo de deficiéncia. As horas de planejamento
retornaram, onde os professores acabam envolvendo-se de uma maneira mais efetiva com a escola e

a equipe pedagogica.

Partindo para o financeiro, o recurso destinado ao municipio advindo do FUNDEB, consta com
utilizacdo de 60% para o pagamento do salario dos professores, o resto do montante € para outros
investimentos, como compra de material escolar, algumas reformas necessarias, etc. Atualmente, ha
a utilizacdo de mais de 100% do recurso disponivel do FUNDEB. Por lei, para uma gestdo ser
considerada “boa e eficiente”, deve ser utilizado pelo menos 60% do recurso FUNDEB para
pagamento dos professores, o restante conta como investimento. E importantissimo, a equipe de
planejamento possuir consciéncia dos direitos e deveres do municipio, pois implica em uma gestao

consciente com aplicacdo estratégica dos recursos em esferas necessarias.

Citam o estabelecimento e manutencdo do FUNDEB como uma das principais politicas que
favorecem a qualidade do ensino. O mais educacdo é citado como uma alternativa para melhoria do
ensino, pois, consta com jovens professores lecionando, originarios de uma juventude aberta, o que
possibilita a incorporacdo de novos métodos de ensino sem tanta resisténcia, como acontece com 0s
profissionais de Gltima geracdo. Pode-se perceber que todos os recursos advindos do governo,
encontram uma boa aceitacdo, pois sdo destinados a melhoria da qualidade do ensino, sendo assim,
politicas educacionais deveriam ser mais frequentes, pois, mesmo que O recurso nao seja

majoritariamente suficiente, implica-se em melhorias escolares.

A participacdo dos conselhos escolares é tida como muito fraca, ocorre principalmente no
momento da chegada da folha de pagamento, ndo é atuante de forma efetiva. A implantacdo do
conselho escolar, necessita de uma participacdo politica, de forma que atualmente, a populacéo
encontra-se descrente e despreparada, devido ao panorama politico atual. A participacdo dos pais,
ndo ocorre de maneira efetiva, cita que muitas vezes a comunidade manifesta-se para cobrar.

Também cita que a falta da participacdo familiar implica em alunos problematicos nas escolas,

www.conedu.com.br




L

sendo oriundos de familias desestruturadas, onde encontram a escola como meio de chamar

atencdo.

Em uma gestdo democratica, a participacdo da comunidade escolar é fundamental para que a
educacdo ocorra de maneira eficiente, e é importante notar que a participacdo da comunidade
escolar, na escola publica, vem crescendo, pois, no @mbito privado, espera-se este fato, afinal os
pais pagam para os filhos estarem estudando. Mas, na escola publica, reflete que os pais estdo tendo
consciéncia que estdo pagando do mesmo modo para seus filhos entrarem no ensino publico, pois a

grande carga de impostos mensais sdo convertidos (ou deveriam) em melhorias para a populagéo.
Conclusdes
e Recursos financeiros aparecem como a maior problematica;

e A motivacdo e formacdo do corpo docente € um dos principais empecilhos para melhoria da

qualidade escolar;

e Politicas educacionais como o FUNDEB e o Programa Mais Educag&o sdo reconhecidos como

importantes e fundamentais;

e Os conselhos escolares e a comunidade escolar ainda possuem pouca participacdo no cotidiano

escolar.
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