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RESUMO

Fundamentando-se nos principios da gestdo democratica, o presente trabalho é fruto de um
estudo epistemoldgico de carater qualitativo, e tem como finalidade apresentar maneiras que
levam o coordenador escolar a contribuir com a articulagdo necessaria para o favorecimento e a
manutencgdo de vinculo entre escola e familia. A¢do que, por sua vez, coloca-se como uma das
necessidades emergentes na atual realidade educacional brasileira. A produgdo possibilita
pensar em uma das maneiras de tornar a educacdo formal (sistematizada), mais aberta a
criticidade e a democracia, defendendo, para isso, a ativa participacdo de uma coletividade
constituida por um conjunto de segmentos que, juntos, podem contribuir com a efetivagdo de
um trabalho caracterizado como transdisciplinar. Enfatizando a importancia da participacdo da
familia no planejamento e execucdo dos trabalhos desenvolvidos em instituicGes de ensino.
Destaca-se, contudo, o papel no coordenador nesse processo de articulagdo. A necessidade de
pesquisar sobre o assunto, surgiu por meio da realizagdo de leituras e participacdo em
discussbes propostas durante as aulas da disciplina Organizacdo e Gestdo dos Processos
Educativos, que ap0s apresentar diversos modelos de gestdo, colocou a importdncia da
perspectiva democratica e participativa. E também através de uma experiéncia vivenciada
durante o periodo do Estagio Curricular em Gestdo, que foi definitiva para a escolha do
problema de pesquisa, que acabou por ser definido como: O que leva o coordenador escolar a
contribuir como articulador na relagdo estabelecida entre escola e familia?. As situagdes
inspiradoras, foram derivadas da proposta curricular do curso de pedagogia da Universidade
Federal de Alagoas (UFAL), durante o ano de 2018.

Palavras-chave: Gestdo Democréatica, Familia-Escola, Coordenador Escolar.

INTRODUCAO

O objetivo desta pesquisa, é pensar a gestdo democratica da escola por meio da

articulacdo familia e escola, que é atributo da coordenacdo pedagdgica. Esta, tem sido

! Este artigo foi escrito durante o periodo de Estagio em Gestdo: primeiro semestre de 2018. Consiste em
uma analise aos elementos da “gestdo democratica”, a partir de atividades experienciadas em estagio.
Comunico que o0 mesmo ndo deriva de resultados de pesquisa, dado 0 meu aprofundamento conceitual em
outra aria. Mas corresponde, especificamente, a um texto que consiste em ponto explicito de um
pensamento formulado por meio de leituras e vivencias, em Alagoas. Marcos importantes na discussao, é
a percep¢do, pouco amadurecida, de escola e de atuacdo pedagdgica. Nele encontram-se rastros de
contradicdo. Ao tempo que expde reflexdo, ja critica, de realidade, deixa expressar um olhar ingénuo aos
fatos, pela limitada maturidade intelectual. O interesse de publicacdo, deriva do desejo de tornar acessivel
um dos escrito elaborados durante os anos iniciais de minha trajetéria academica. Mantenho as marcas de
lingugem e o nivel reflexivo comuns no tempo de formulagéo esrituraria.

2 Graduanda em Pedagogia pela Universidade Federal de Alagoas - UFAL,
hebelyanne.silva@cedu.ufal.br.
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uma importante atividade na consolidagdo da gestdo democratica. Apesar de que a a¢do
da coordenacao pedagogica ndo se efetivara sem o apoio de todos os sujeitos envolvidos
na acdo escolar.

A preocupacdo aqui € que este estudo ndo tenha um carater reducionista nem
técnico, pois isso retira o involucro critico do trabalho. Por esse motivo foram
acrescentados trés campos de andlise: gestdo democrética, coordenacdo pedagogica e
escola. Nosso proposito com o presente texto € o de defender que a concepgédo de
gestdo democratica deve ser envolta como elo do desenvolvimento das ac6es escolares
com a familia.

Outra questdo importante é atentar para o fato de que a dindmica concebida no
decorrer do século XX produziu a gestdo democratica que introduziu profundas
modificacdes na escola. O século XX é rico em discussdes sobre situacdes econdémicas e
sociais assim como politicas e culturais, e foi nele que se deu o afloramento do modelo
de gestdo aqui defendido.

O dialogo acerca da democratizacdo e da articulacdo entre familia e escola foi
desenvolvido a partir da década de 1990. Este forjou situacdes concretas de democracia
na escola. Ao longo dos anos, a gestdo democratica acolheu e deu um impulso a esta
discussdo, aprovisionando os contextos que justificam a urgéncia de se explorar a
questdo da articulacdo familia e escola.

Portanto, o respectivo texto que encontra-se fundamentado em uma pesquisa de
natureza qualitativa, envolve estudos epistemolégicos, com o intuito de responder a
seguinte pergunta cientifica: O que leva o coordenador escolar a contribuir como
articulador na relacdo estabelecida entre escola e familia?. Considerando o objeto
como algo que precisa ser mais discutido no meio académico, a construcdo tedrica
convida o leitor a refletir sobre o assunto ao mesmo tempo em que busca instigar o
desejo de pesquisadores por realizacdo de novos estudos voltados ao campo do
conhecimento em destaque.

A necessidade de abordar essa questdo surgiu por meio da realizacdo de
leituras e participacdo em discussdes propostas durante as aulas da disciplina
Organizacéo e Gestdo dos Processos Educativos, sendo amadurecida durante o contato
com a realidade de uma escola localizada na parte alta do municipio de Macei0, através
de atividades propostas por meio do estagio curricular em gestdo, componente

curricular obrigatorio no curso de pedagogia da Universidade Federal de Alagoas
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(UFAL). Especificamente, a primeira apresentou o aglomerado de possibilidades para o
exercicio gestor/coordenador esclarecendo a funcdo de cada profissional no exercicio
desse trabalho, e a segunda, comprovou que 0s mecanismos de gestdo democratica e o
papel de cada profissional na efetivacdo destes ainda sdo desconhecidos em algumas
instituicOes, enfatizando, dessa maneira, a relevancia social da produgéo académica aqui
colocada.

Entre os autores que contribuiram com a construcdo dessa pesquisa,
encontram-se: Libaneo (2011), por fazer um apanhado geral de como funciona o
sistema organizacional e gestor da escola, em diferentes perspectivas, ampliando a
compreensdo do que vem a ser defendido como mecanismo de gestdo democratica;
Padilha (2001), que ao defender os principios de gestdo democratica, apresenta 0S
procedimentos importantes e necessarios para a elaboracdo conjunta do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), tendo como um de seus propositos descreve o papel de cada
segmento na construcdo do respectivo documento; Oliveira (2011), que coloca como
ponto central de sua discussdo, as diversas fungdes do coordenador pedagdgico no
cotidiano escolar; Orsolon (2003), que apresenta a importancia do trabalho com a
familia, como uma das tarefas da coordenacdo pedagdgica; e Dessen e Polonia (2007),
que desenvolve uma discussdo voltada a exposicdo da importancia do vinculo entre

familia e escola, na realizacdo de um trabalho pedagogico significativo.

METODOLOGIA

Considerando a sua complexidade, a producdo é derivada de um estudo
epistemoldgico, estimulado por uma experiéncia vivenciadas durante o estagio
curricular em gestdo e participacdo de discussdes propostas por meio das aulas da
disciplina “Organizagdo e Gestdo dos Processos Educativos”, ambos ofertados como
componentes curriculares do curso de pedagogia da Universidade Federal de Alagoas
(UFAL), durante o primeiro semestre do ano de 2018, como ja mencionado
anteriormente.

O estagio em questdo possibilitou o contato com um conjunto de mecanismos
que, no momento, faziam parte do sistema organizacional de uma escola localizada na
parte alta do municipio de Maceid. Por meio desse contato, foi possivel notar algumas

deficiéncias presentas na organizagdo vigente, dentre as quais destacam-se:
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Centralizacdo gestora na tomada de decisGes, auséncia de diversidade representativa nos
encontros do conselho escolar, inexisténcia de mecanismos como Grémio Estudantil e
Associacao de Pais e Mestres (APM), e auséncia de vinculo entre escola e familia.

Os problemas de realidade presentes na escola foram facilmente ligados a
contedos que, a0 mesmo tempo, estavam sendo estudados durante 0s encontros
propostos por meio de uma disciplina intitulada como Organizagdo e Gestdo dos
Processos Educativos, componente curricular do curso de pedagogia da Universidade
Federal de Alagoas (UFAL). A possibilidade de vincular o que era visto na préatica, com
aquilo que a teoria colocava como ideal, acabou tornando possivel a formulagdo de uma
proposta de projeto de intervengdo a ser executado na instituicdo em destaque. O
objetivo deste, foi estimular a participacdo da familia nas as acOes, projetos e decisdes
tomadas na escola, voltando-se a construcdo de uma Associacdo de Pais e Mestres
(APM). Com isso, as familias apresentariam funcéo ativa no conselho escolar.

Durante e apds a elaboracéo da proposta, foi possivel notar que um dos fatores
que geravam problemas, como a auséncia de didlogo entre e escola e a familia,
encontrava-se na falta de compreensdo dos coordenadores, no que se refere as suas
fungdes. Com o intuito de ampliar o universo conceitual acerca do assunto, foi feito um
levantamento bibliografico na base de dados da SciElo®, e este tornou perceptivel a
pequena quantidade de trabalhos voltados a discussédo sobre as fun¢des do coordenador
e sobre a relacdo entre escola e familia. Deste modo, escrever sobre 0 assunto se tornou
uma necessidade, e foi assim que o problema de realidade detectado, foi transformado
em problema de pesquisa ja anunciado.

Considerando o referencial teérico da disciplina de gestdo, a experiéncia
vivenciada no estagio e a pesquisa feita por meio da base de dados da SciElo, foi
possivel realizar um estudo que resultou na escrita desse artigo.

Visando favorecer a compreenséo leitora durante a exposi¢do de dados obtidos
no decorrer dos estudos e pesquisas realizadas, o presente texto, por meio de uma
discussdo de carater teorico, estd subdividido em trés momentos, respectivamente,

intitulados como: “Relacdo entre escola e familia como um ideal possivel”, “O

3 E o nome dado a uma biblioteca digital/banco de dados bibliograficos de periddicos cientificos
produzidos por pesquisadores de varios paises do mundo. Esta encontra-se disponivel para acesso
gratuito, com o apoio do CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico).
Disponivel em: <http://www.scielo.org/php/index.php>. Acesso em: 30 de abril, 2018.
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coordenador escolar e suas multiplas fun¢des” e “O coordenador como mediador de

uma relacao conflitante entre escola e familia”.

RELACAO ENTRE ESCOLA E FAMILIA COMO UM IDEAL POSSIVEL

Saber-se que ap0s aprovacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional (BRASIL, 1996), as escolas brasileiras receberam uma nova concepcao de
gestdo, por sua vez, denominada como ‘“democratica”. Esse modelo organizacional
tornou as instituicdes de ensino livres para elaborarem as suas propostas pedagdgicas,
visto que a realidade social, econdmica e politica de cada espago educativo, apresenta
peculiaridades que s6 podem ser percebidas por aqueles que nela encontram-se imersos.

Os estabelecimentos de ensino, respeitando as normas comuns e as do seu
sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: |- Elaborar e executar a sua
proposta pedagogica; Il administrar seu pessoas e seus recursos materiais e
financeiros; 11l- assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula
estabelecidas; V- velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada
docente; V- promover a participacdo dos alunos de menor rendimento; VI-
articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integracdo
da sociedade com a escola (BRASIL, 1996, art. 12).

Quando fala sobre a criagdo de uma proposta pedagdgica para a escola, a lei
refere-se a elaboracdo de um documento conhecido nos espacos de escolarizacdo, o
Projeto Politico Pedagodgico (PPP). Esse projeto apresenta como objetivo colocar no
papel tudo o que se deseja executar na escola durante um ano letivo, sendo, dessa
maneira, composto por desejos e necessidades de toda a comunidade escolar, desde a
equipe gestora até os estudantes e suas familias. De maneira geral, 0 projeto precisa
conter tudo aquilo que deriva de necessidades coletivas (PADILHA, 2001).

Nesse sentido, ele traz consigo a possibilidade efetiva de construcdo de um
trabalho democratico e participativo, ao colocar como principio para a sua elaboracao o
protagonismo de uma coletividade composta por sujeitos com multiplos e distintos
ideais, que buscam um propdésito comum, a garantia de uma educacdo satisfatoria.
Segundo Libaneo (2013), acbes derivadas de decisdes tomadas democraticamente
precisam ser colocadas em prética, exigindo uma organizacdo significativa para que
possibilite éxito.

Partindo desse pressuposto, 0s segmentos que precisam participar ativamente

do processo de construgcdo da proposta curricular das escolas s&o: professores,
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estudantes, comunidade, gestores, coordenadores e familia. Essa Gltima, é a entidade
representante da origem social, cultural e econdémica dos discentes, desde de o
surgimento da humanidade, sendo, por meio dela, possivel conhecer e compreender o
contexto no qual a escola encontra-se inserida e a quem atende, pois € dela que partem
as primeiras possibilidades de futuro dadas aos sujeitos que durante um longo periodo
de suas vidas se encontrardo na condicdo de estudantes. Nesse sentido, nota-se que néo
€ por acaso que o artigo 12 da legislacdo (Lei n° 9.394/96), anteriormente mencionado,
coloca a relacdo entre familia e escola como uma das incumbéncias dos
estabelecimentos de ensino.

Saber o que a familia pensa da escola e pretende conseguir por meio da mesma
é, sem sombra de davidas, indispensavel para a execu¢do de um bom trabalho, visto

que, na relacédo entre escola e familia, de acordo com Dessen e Polonia:

Ambas s8o responsaveis pela transmissdo e constru¢cdo do conhecimento
culturalmente organizado, modificando as formas de funcionamento
psicoldgico, de acordo com as expectativas de cada ambiente. Portanto, a
familia e a escola emergem como duas institui¢des fundamentais para
desencadear 0s processos evolutivos das pessoas, atuando como propulsoras
ou inibidoras do seu crescimento fisico, intelectual, emocional e social (2007
p. 22).
Assim como colocado, ndo ha como desconsiderar a emergéncia de
compromisso das escolas com o estreitamento de solida relagdo com o segmento
familia, resta, todavia, preparacdo para lidar com ela, e clareza do profissional ao qual

cabe a responsabilidade de articular o didlogo entre ambas as institui¢des sociais.

O COORDENADOR ESCOLAR E SUAS MULTIPLAS FUNCOES

Com a adocdo da nova perspectiva de gestdo, evidenciada na sociedade
contemporanea, os profissionais vinculados as instituicbes de ensino, passaram a
receber novas e inimeras funcdes, ao ser grifada a emergéncia de transformacéo desses
espacgos, tornando-os mais abertos ao didlogo e a cooperatividade entre os sujeitos
interna e externamente ligados as escolas. Entre esses profissionais, encontra-se o
coordenador pedagOgico que, por sua vez, estd entre 0s mais importantes sujeitos

vinculados as instituicdes de ensino, principalmente na atual realidade social e politica
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brasileira. O fato de colocar esse sujeito como um dos mais importantes abre espaco
para um conjunto de interpretacdes.

Coordenar pedagogicamente um ambiente escolar ndo tem sido uma tarefa facil
na sociedade contemporanea, e isso se da por conta do numero de tarefas que sao
atribuidas ao coordenador. Tarefas estas, que nem sempre se enquadram no que &, de
fato, colocado, em documentos oficiais, como fun¢bes do mesmo. De acordo com
Oliveira (2011), a esse profissional cabem as acbes de orientacdo, organizacdo e
harmonizacéo das relagdes dentro das instituicGes educativas, mediando os trabalhos em
grupo, e possibilitando a articulagdo entre as diferentes entidades que, no campo ideal,
compdem a escola.

Por ser responsavel por articular o trabalho sugerido por meio das propostas
curriculares, com aquilo que precisa ser executado nas atividades cotidianas das escolas,
ele deve auxiliar o desenvolvimento da préatica docente e desenvolver projetos para a
formacdo pedagdgica continuada desses educadores, ao mesmo tempo em que formula
estratégias que possibilitem o envolvimento de outras entidades, internas e externas, que
também compdem a escola. Partindo desse pressuposto, o coordenador pode ser
colocado entre 0s sujeitos que mais conhecem 0s espagos nos quais sao atuantes.

Ao visibilizar de maneira tdo ampla o contexto escolar, esse profissional acaba
por sentir-se pertencente aos espagos nos quais socializa profissionalmente, e isso pode
leva-lo a assuncdo de compromissos que ultrapassam os limites do bom e eficiente
trabalho, tornando-o sobrecarregado e distanciado de tarefas que por ele precisam ser
executadas, como é o caso da articulacdo entre a escola e a familia, que nem sempre tem

sido concretizada.

O COORDENADOR COMO MEDIADOR DE UMA RELACAO
CONFLITANTE ENTRE ESCOLA E FAMILIA

Por mais que as relagbes entre escola e familia, em alguns casos, sejam
complexas, a sua existéncia é indispensavel, como ja foi discutido anteriormente, e a
articulacdo desse segmento com a escola deve se da por meio da mediacdo do
coordenador. Mas de que maneira isso acontece na pratica? Foi em busca de esclarecer

esse questionamento que a construcdo discursiva presente nesse eixo foi pensada.
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Atualmente, em distintos espagos, 0 contato dos pais com as escolas tem
ocorrido, tanto individual como coletivamente. A primeira quando buscam informacoes
referentes a situacdo de seus filhos e a segunda quando sdo convocados para reunides ou
eventos (ORSOLON, 2003). Porém, a atual realidade exige um tipo de contato que 0s
torne protagonistas nesse ambiente, por meio de acfes participativas. Mas isso SO
acontece com existéncia de uma relagdo que os permita tomar decisbes e elaborar
propostas conjuntas com todos 0s demais segmentos.

Pensando dessa forma, o sistema de ensino democratico deu um passo
importante ao criar um 6rgdo chamado conselho escolar, pois ele tem possibilitado o
didlogo entre os distintos segmentos por meio de encontros deliberativos. Neste, é
proposta a participacdo ativa de todas as entidades que comp&em os espacos formativos,
por meio da criacdo de instituicdes ja idealizadas, como é o caso da Associacdo de Pais
e Mestres (APM). De acordo com Libaneo (2013), a APM relne os pais de alunos, o
pessoal docente e técnico-administrativo, e alunos maiores de 18 anos. Costuma
funcionar mediante uma diretoria executiva ¢ um conselho deliberativo” (LIBANEO,
2013, p. 6). Ainda segundo o autor, esta ¢ regulamentada “no Regime Escolar, variando
sua composicgéo e estrutura organizacional” (idem). Ou seja, mesmo tendo uma proposta
pré-definida, a instituicdo em destaque terd a sua composicao reformulada de acordo
com a organizacdo dos diferentes espacos educacionais. Essa apresentacdo da proposta
de APM precisa se d4& por meio do ‘“coordenador pedagdgico”, assim como o
acompanhamento e articulagdo desta com o conselho.

Partindo desse pressuposto, as diretrizes que norteiam o trabalho do
coordenador pedagogico, o influenciam a: “compreender as diferentes configuracdes
familiares”, relacionar-se com estas sem preconceitos, “conhecer o lugar social das
familias dos alunos”, “identificar os modelos sociais norteadores das a¢des educativas
das familias e das escolas”, e “identificar os espagos previstos para a participagdo da
familia na gestdo escolar” (ORSOLON, 2003), acreditando-se que assim, uma de suas
inimeras tarefas poderd elevar o processo organizacional democrético do espaco

educativo no qual é atuante.

CONSIDERACOES FINAIS
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Como foi possivel perceber, coordenar atualmente diz respeito a um exercicio
de reflexdo-acao-reflexdo, visto que sdo pensadas estratégias posteriormente colocadas
em pratica e em seguida repensadas por meio de um exercicio reflexivo, gerador de
novas possibilidades de mudanca.

Durante o exercicio de reflexdo aqui colocado, foi possivel perceber a
relevancia do coordenador durante a organizacdo e mediagdo da relacdo entre familia e
escola, sendo possivel visualizar o significado pedagdgico, social e politica deste, para a
efetivacdo de uma gestdo democratica e participativa, fundamentada no dialogo e no
trabalho em equipe.

Reconhecendo as limitagdes de uma producdo cientifica, bem como da
pesquisa, o trabalho aqui colocado deriva de influencias provocadas por textos
anteriormente lidos. Deve ser complementado e repensado por propostas de pesquisas
posteriores na area de gestdo. Assim, a desenvolvida do decorrer desse artigo, tem
carater de observacGes gerais, merecendo aprofundamentos futuros: sugestdo colocada
aos possiveis leitores.

Por meio de um dialogo com colocagdes consideravelmente significativas,
espera-se que o texto tenha contribuido com o avanco do conhecimento epistemoldgico,
podendo ser capaz de ampliar o universo conceitual da categoria em destaque,
estimulando, concomitantemente, a realizacdo de novas pesquisas Vvoltadas ao

respectivo campo do conhecimento.

REFERENCIAS

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), N° 9.394/96.
Estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional. Brasilia: 20 de dezembro de
1996. Disponivel em: <www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/19394.htm>. Acesso em:
20 de abril de 2018.

DESSEN, M. A.; POLONIA, A. C. A Familia e a Escola como contextos de
desenvolvimento humano. Paidéia, Ribeirdo Preto, v. 17, n. 36, p. 21-32, 2007.
Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0103-
863X2007000100003&script=sci_abstract&tlng=pt>. Acesso em: 20 abril, 2018.

LIBANEO, J. C. O sistema de organizac&o e gestdo da escola. In: LIBANEO, J. C.
Organizacéo e Gestdo da Escola - teoria e prética. 6. ed. Sdo Paulo: Heccus, 2013.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/l9394.htm
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0103-863X2007000100003&script=sci_abstract&tlng=pt
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0103-863X2007000100003&script=sci_abstract&tlng=pt

16’5‘ ISSN 23588829

Educacao como (re)Existéncia:

ar @ - mudangas, conscientizacao e
W{ﬁ/ @ conhecimentos.
Congresso Nadonal “5‘ 15, 16 ¢ 17 de outubro de 2020
" Ed.mgo \'%; Centro Cultural ;e Exposicdes Ruth Cardoso - Maceid-AL
OLIVEIRA, I. C. S. A Fung¢do/Ac¢ao do Coordenador Pedagdgico no Cotidiano
Escolar: do Planejamento a Avaliacdo. In: ALMEIDA, C. M.; OLIVEIRA, I. C. S.
Nucleo de Educacgdo a Distancia do CEDU/UFAL, 2011.

ORSOLON, L. A. M. Trabalhar com as familias: uma das tarefas da coordenacao.
In: PLACCO, V. M. N. S.; ALMEIDA, L. R. O coordenador pedagogico e o cotidiano
da escola. Séo Paulo: Loyola, 2003;

PADILHA, P.R. Planejamento Dialdgico e Projeto Politico-Pedagdgico da Escola.
In: . Planejamento Dialdgico: como construir o projeto politico-pedagogico da
escola. Sao Paulo: Cortez, 2001, p. 73-93.



