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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo analisar os desafios da gestdo no cotidiano escolar da educacédo
infantil dos sistemas de ensino publico e privado em tempos de pandemia. O interesse surgiu pelas
experiéncias académicas no Grupo de Estudos e Pesquisas em Gestdo Educacional (GEPGE — UVA) e
profissional, durante a experiéncia em um Centro de Educacéo Infantil de Sobral, Ceara. Considerando
o0s tempos de pandemia e a reinvencdo da forma de cuidar e educar com qualidade, foram encontrados
novos desafios, ao apoio afetivo a toda comunidade escolar, e ao apoio para 0 novo pedagogico do
professor. A partir disso, 0 gestor escolar deve se reinventar em seu ambiente de trabalho e ainda
assumir todas suas responsabilidades pessoais cotidianas. Fundamentou-se teoricamente em estudiosos
da area como Lick (2009), Vygotsky (1998), dentre outros. O percurso metodoldgico da pesquisa é de
abordagem qualitativa e de objetivo exploratério, com pesquisa bibliogréafica, a partir de anélise de
documentos oficiais, artigos e textos cientificos, juntamente com a aplicacdo de entrevista
semiestruturada a duas gestoras escolares. Os resultados apontaram que sdo necessarias as mudancas
na rotina, solucionar ou aliviar os desafios do cotidiano da gestdo escolar, pois se constatou o que diz a
legislagdo sobre a educagdo infantil nessa nova realidade, e como o0 gestor deve se adaptar no
gerenciamento do planejamento pedagdgico neste contexto, incentivando os professores na formagéo
continuada acerca da importancia das reflexfes curriculares de inovacao, reinvencéo, respeito, ética,
autonomia e, afetividade com as criangas e os familiares.

Palavras-chave: Gestdo Escolar, Legislacdo, Educacdo Infantil, Pandemia.
INTRODUCAO

A pandemia do novo Coronavirus (COVID-19) veio de forma imediatista e jamais
esperada pelo cenario da educacao infantil, vindo em tona as novas formas de ensinar, muito
ja discutidas, ndo se tinha o conhecimento para a pratica do letramento digital por parte de
gestores, professores e familiares para conseguir desenvolver todo este novo modelo
educacional. Muito se tem discutido a mudanca da sala de aula neste contexto, mas pouco tem
se pensado no lado da gestdo, esta que estd a frente de todas as posi¢des da comunidade

escolar.
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Compreende-se que os sistemas educacionais de ensino basico estdo enfrentando a
mesma problemaética por conta da nova realidade, cada um com seus desafios e possibilidades,
mas no caso do sistema publico, estd sendo bem mais desafiante.

Novos desafios e exigéncias sdo apresentados a escola, que recebe o estatuto
legal de formar cidaddos com capacidade de ndo s6 enfrentar esses desafios,
mas também de superé-los. Como consequéncia, para trabalhar em
educacdo, de modo a atender essas demandas, torna-se imprescindivel que se
conheca a realidade e que se tenham as competéncias necessarias para
realizar nos contextos educacionais 0s ajustes e mudancas de acordo com as
necessidades e demandas emergentes no contexto da realidade externa e no
interior da escola. No contexto dessa sociedade, a natureza da educacao e as
finalidades da escola ganham uma dimensdo mais abrangente, complexa e

dinamica e, em consequéncia, o trabalho daqueles que atuam nesse meio.
(LUCK, 2009, p. 16)

Considerando esse novo cendrio do contexto educacional brasileiro, inédito, com o
Coronavirus e, a integralizacdo de todas as etapas do desenvolvimento infantil envolvendo
seus multiplos aspectos e as relacGes familiares e sociais, almeja-se responder a seguinte
questdo: quais os desafios na gestdo do cotidiano escolar da educacdo infantil dos sistemas de
ensino publico e privado em tempos de pandemia? Dessa forma, constitui-se como objetivo
analisar os desafios na gestdo do cotidiano escolar da educacéo infantil dos sistemas de ensino
publico e privado em tempos de pandemia.

O percurso metodoldgico da pesquisa é de abordagem qualitativa e de objetivo
exploratorio, com pesquisa bibliogréfica, a partir de analise de documentos oficiais, artigos e
textos cientificos, juntamente com a aplicacdo de entrevista semiestruturada a duas gestoras
escolares.

Este trabalho encontra-se disposto em quatro momentos: 0 primeiro apresenta a
introducdo de modo a situar o leitor acerca do tema e do objetivo do estudo, o segundo aborda
a fundamentacéo tedrica com o apontamento sobre o atual contexto educacional brasileiro na
pandemia, suas mudancas, ineditismos propostos e a legislacdo da educacdo infantil, o
terceiro explana a metodologia adotada, o quarto os resultados e discussdes a partir da analise
da entrevista com as gestoras, e por fim, algumas consideracbes acerca da tematica

investigada.

PANDEMIA, INEDITISMO, TECNOLOGIAS DIGITAIS, A FALTA DE
LETRAMENTO DIGITAL DOS PROFESSORES E A LEGISLACAO NA
EDUCACAO INFANTIL
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Em dezembro de 2019, houve a identificagdo em Wuhan na China, da transmisséo do
Coronavirus (SARS-CoV-2), causando a pandemia da COVID-19. Esta doenca apresenta
variados sintomas que mudam de acordo com as infeccOes, sendo de assintométicas a quadros
graves que levam ao 6bito, o sintoma que mais é frequente é a dificuldade respiratdria.
(BRASIL, 2020).

Até a data de pesquisa, ja foram mais de dois milhdes de brasileiros contaminados e
mais de 81 mil, segundo o Ministério da Saiude (BRASIL, 2020). Com toda essa gravidade,
por volta de marco de 2020, o Brasil foi paralisado pelo COVID-19 e com ele as maiorias das
escolas tiveram suas rotinas interrompidas e reprogramadas a partir das medidas de
isolamento social, para conter a disseminacéo do virus.

Este fato levou todos ao ineditismo da situacdo, gerando também medidas paliativas
na educacdo, como interrupcdo das aulas presenciais, antecipacdo de férias escolares, aulas
remotas por video chamadas, aulas assincronas ou sincronas, todos que fazem parte da
comunidade escolar se renovando para este novo desafio mundial.

Essa pandemia impactou todos os niveis de educagdo, e consequentemente toda a
estrutura da gestdo no cotidiano escolar, desde a execucdo do trabalho da coordenacdo, como
a orientacdo nas praticas pedagdgicas, desde o apoio afetivo ao redirecionamento de recursos
e materiais. Portanto, € um novo momento de adaptacdo para os educandos, N0 seu processo
de aprendizagem e apoio da familia, os educadores na sua préatica cotidiana, a escola e
gestores.

Para os educandos, a educacdo foi projetada aos recursos digitais, com tabletes,
notebooks e smartphones. Aos professores, as aulas presenciais foram adaptadas a aulas
online e video aulas gravadas e em alguns casos, a producdo de apostilas para apoio didatico e
aulas remotas, principalmente nas escolas publicas onde os recursos das familias dos alunos
s80 mais escassos, este segue sendo o Unico material.

Os desafios ndo param por aqui, para os educadores, ter a tecnologia digital como
recurso principal, foi uma surpresa. Segundo o Instituto Peninsula (2020), 83% dos
educadores, apds seis semanas do inicio da pandemia, se sentem nada ou pouco preparados
para o exercicio da sua préatica neste novo modelo.

Aos familiares ficou toda a ansiedade de ter que acompanhar os filhos, fazer suas
atividades laborais e ainda manter as necessidades da casa e a propria saude mental. Aos
gestores, sejam eles escolares ou educacionais, ficaram o saber articular as necessidades as
solugdes imediatistas. Sabendo assim que este fazer e saber devem ser interligados, pois

conforme Lick (2012, p. 23) “nenhuma agao setorial, por si s, é adequada e suficiente para
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promover avangos consistentes”.

De acordo com Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil (DCNEI)
(BRASIL, 1999), esta etapa é o periodo que compreende a educacgdo de criangcas com 0 a 5
anos de idade, acontece em creches (0 a 3 anos) e pré-escola (4 e 5 anos), em instituicdes
publicas ou privadas e devem ser garantidas pelo Estado, oferecidas no periodo diurno. E um
periodo que requer muito cuidado e atengdo. A socializacdo e a convivéncia na escola é um
dos fatores importantes e que integralizam o desenvolvimento infantil.

Por conseguinte, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) descreve que:

[...] Nas ultimas décadas, vem se consolidando, na Educacdo Infantil, a
concepcdo que vincula educar e cuidar, entendendo o cuidado como algo
indissociavel do processo educativo. Nesse contexto, as creches e pré-
escolas, ao acolher as vivéncias e 0s conhecimentos construidos pelas
criancas no ambiente da familia e no contexto de sua comunidade, e articula-
los em suas propostas pedagdgicas, tém o objetivo de ampliar o universo de
experiéncias, conhecimentos e habilidades dessas criangas, diversificando e
consolidando novas aprendizagens, atuando de maneira complementar a
educacdo familiar — especialmente quando se trata da educacdo dos bebés e
das criangas bem pequenas, que envolve aprendizagens muito proximas aos
dois contextos (familiar e escolar), como a socializa¢do, a autonomia e a
comunicacdo. Nessa direcdo, e para potencializar as aprendizagens e 0
desenvolvimento das criancas, a pratica do didlogo e o compartilhamento de
responsabilidades entre a instituicdo de Educagdo Infantil e a familia sdo
essenciais. Além disso, a instituicdo precisa conhecer e trabalhar com as
culturas plurais, dialogando com a riqueza/diversidade cultural das familias e
da comunidade. (BRASIL, 2017, p. 36)

De acordo com o Parecer n° 5/2020 do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) na
educacdo infantil, as escolas devem desenvolver materiais de orientacdes aos pais ou
responsaveis com atividades educativas de carater ludico, recreativo, criativo e interativo, a
serem realizadas com as criancas em casa, enquanto durar o periodo de emergéncia,
garantindo, assim, atendimento essencial as crian¢as pequenas e evitando retrocessos

cognitivos, corporais (ou fisicos) e socioemocionais.

METODOLOGIA

Para alcancar os objetivos propostos utilizou-se como percurso metodologico, a
pesquisa bibliografica, que para Gil (2008, p. 50) “¢ desenvolvida a partir de material ja
elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos”, assim realizamos a
partir da analise de documentos e artigos publicados em periddicos nacionais sobre esta

temética, do olhar das dimensfes da gestdo educacional de Heloisa Luck (2009) e demais
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pesquisadores. De abordagem qualitativa, que para Minayo (2001, p. 21 - 22) “[...] trabalha
com o universo de significados, motivos, aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o que
corresponde a um espaco mais profundodas relacGes, dos processos e dos fendmenos que ndo
podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis.”. A partir de uma entrevista
semiestruturada para Manzini (1990/1991, p. 154), “esta focalizada em um assunto sobre o
qual confeccionamos um roteiro com perguntas principais, complementadas por outras
questdes inerentes as circunstancias momentaneas a entrevista”, assim a entrevista foi feita

com duas gestoras de sistemas de ensino diferentes, publico e privado.
RESULTADOS E DISCUSSAO

A anéalise das entrevistas semiestruturadas abaixo teve como objetivo principal
responder a questdo problema deste trabalho: Quais os desafios na gestdo do cotidiano escolar
da educacéo infantil dos sistemas de ensino publico e privado em tempos de pandemia?

Quanto ao perfil das entrevistadas séo duas gestoras escolares que seréo representadas
pelas letras A e B, as duas tém entre 35 e 45 anos de idade. A representada pela letra A é uma
gestora escolar do sistema de ensino privado da educacdo basica, apesar de que o foco sera a
analise no trabalho da gestdo na educacdo infantil, formada em Ciéncias Contdbeis com
menos de 5 anos de experiéncia em gestdo e, entre 10 a 15 anos de experiéncia docente. A
entrevistada B é gestora em uma escola do sistema de ensino publico de educacdo infantil,
formada em Pedagogia, especialista em Gestdo Escolar e em Educacédo Infantil, tem entre 10 a
15 anos de experiéncia como gestora escolar e, entre 15 a 20 anos de experiéncia docente.

A primeira pergunta teve o intuito de perceber e descobrir quais as principais
mudancas na gestdo do cotidiano escolar das gestoras diante do novo cenario educacional.

Obtivemos as seguintes falas:

A pandemia nos proporcionou um contexto desconhecido e muito
desafiador, onde de um dia para o outro, a escola precisou se deslocar para
dentro das casas dos alunos, necessitando adotar um novo modo de aprender
e de ensinar. A maior mudanga foi a incluséo imediata das ferramentas
tecnologicas para a continuagdo do aprendizado dos alunos. De repente as
aulas que eram ministradas dentro do confinamento de uma sala de aula,
passam ao confinamento das casas, as mesmas aulas dadas através de uma
tela. O momento exigiu muitas reunides, planejamentos a curto prazo,
adaptacdo, criatividade, tomada de decisdes, busca rapida de solucdes para
0s problemas que a cada dia eram novos, e muita comunicacdo com a equipe
e com as familias. (Entrevistada A)
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As principais mudancas na rotina como gestora deram-se no sentido de
encontrar formas de fazer a escola continuar viva, mesmo com a paralisacdo
das atividades escolares, pois precisavamos continuar perto das criangas e de
suas familias, como nos era e é permitido até o momento, por conta da
pandemia, que é de forma virtual. Entendemos que a escola é muito mais do
gue seus muros, sobretudo na Educacdo Infantil, pois as criancas estdo se
desenvolvendo, e as familias precisam de apoio para auxilia-las nesse
processo. Sendo assim, tragcamos um plano de formacédo para os professores,
buscando auxilid-los nas estratégias de construcdo de vinculos com as
criancas e familias, debrugamo-nos constantemente na realizacdo de cursos,
e no atendimento virtual através das redes sociais, como whatsapp, facebook
e instagram. Continuamos numa rotina bem estruturada de trabalho,
participando de formagdes, cursos e treinamentos virtuais, promovendo
formacdes e encontros para professores e, sobretudo, temos nos debrugado
em acolher a todas as pessoas gque nhos procuram, no sentido de trazer
acolhimento e tirar davidas, quando for o caso. Apesar de ter o habito da
utilizacdo da tecnologia digital ha muitos anos, houve uma significativa
mudanc¢a na minha rotina nesse periodo, pois, num curto espago de tempo,
buscando chegar as criangas, familias, professores e demais profissionais da
instituicdo, ndo medi esforgos em me capacitar para ampliar meus
conhecimentos, visto que, para continuar perto (de forma virtual), eu
precisava estar bem atualizada sobre o mundo das tecnologias digitais:
aprendi a fazer lives, a promover reunides por aplicativos como Zoom e
Meet, a usar mais efetivamente aplicativos e plataformas, como Stream
Yeard e Google Drive. Apesar dos desafios, foram muitos os aprendizados
oriundos dessa mudanca de rotina. (Entrevistada B)

Nas falas das gestoras, apesar de esferas administrativas diferentes dos sistemas de
ensino, € possivel constatar que a maior ansia das gestoras foi poder estudar formas de se
relacionar com as criangas a partir do contexto virtual, com formacao de gestores e utilizacéo
de redes sociais. Havendo a modificacdo da prética cotidiana, conforme enfatiza Liick (2009,
p. 131):

E fundamental reconhecer que o que ocorre na pratica do dia-a-dia escolar
tem uma importancia significativa para determinar a qualidade do ensino.
Pequenos atos, poucas palavras repetidas dia apds dia, condicionam o
desenvolvimento de significados e formacéo de habitos.

A segunda pergunta abordou as recomendag0es para a Educacdo Infantil do Parecer n°
5/2020 do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), e se as gestoras consideravam as
recomendacdes suficientes para garantir a integralizacdo de todas as etapas do

desenvolvimento infantil para cuidar e educar com qualidade:

Os direcionamentos foram dados em um contexto nunca visto na nossa
realidade, assim, fica dificil afirmar se as acfes tomadas e as orientacdes
dadas séo suficientes e totalmente eficientes para alcangar o objetivo final,
pois sabe-se claramente que a eficacia maior do aprendizado principalmente
no ensino infantil, dar-se pela socializagdo no contexto escolar, as acdes
adotadas todas foram de carater emergencial. Enquanto gestdo, juntamente
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com a equipe pedagogica, tomando como base as orienta¢cdes dos 6rgdos
competentes, buscamos diante da realidade interna, ofertar para nossos
alunos, além de material impresso, as video aulas, e aulas online, garantindo
mesmo que virtualmente esse convivio dos alunos com a escola e com seus
colegas, dentro de um novo cronograma de atividades, sempre com o
cuidado de ndo sufocar as criangcas com contetdo, mas mantendo a rotina de
aprendizado em parceria com as familias. (ENTREVISTADA A)

As criangas e familias precisam muito mais do que “materiais de apoio”: elas
precisam de contato, de dialogo, de afetos positivos, de orientacBes, de
espagos de escuta e acolhimento, dentre tantas outras necessidades. Temos
desenvolvido, para além dessa orientacdo, uma verdadeira conexdo com as
familias: através de video chamadas para falar com as criancas, de indicacdo
de videos e lives que auxiliem as familias nesse periodo em que as criangas
estdo em casa, de realizacdo de encontros com as familias, em forma de lives
no Facebook, reunido escola e familia pelo aplicativo Meet, buscando
fortalecer vinculos e afetos, além de promover interacdo escola e familia,
bem como de levar informacdes. Além disso, tendo em vista que nem todas
as criancas e familias tém redes sociais, estamos sempre em busca de manter
didlogo e acompanhamento, através de telefonemas. H4 ainda as que néo tém
telefone, em que temos buscado outras formas de manter contato, pois
sempre vao buscar os kits de alimentacdo para as criangas, em que
procuramos saber como estdo e dar as orientacfes para os cuidados e rotina
junto as criancas. Recentemente entregamos a cada familia a cartilha Nené
no zap, da Fundacdo Maria Cecilia Souto Vidigal, com o tema: Vamos
conversar sobre coronavirus?, que traz assuntos muito importantes, como:
Sobre o coronavirus, Como cuidar da casa e da familia, Como cuidar de
quem cuida, Como cuidar da saude dos nenés e criancas, Como cuidar das
emogdes dos nenés e criangas, Dicas de como conversar com as criangas
sobre o coronavirus, Ideias e mais ideias... para brincar junto, para criar e
explorar, para ler e contar histrias. Nele ainda tem o contato do whatsapp
do Nené no zap, em que as familias, ao entrarem nesse grupo, receberdo
mais dicas, de forma gratuita, para auxilid-las na educacdo das criangas.
(ENTREVISTADA B)

Nas falas das gestoras, observamos a preocupacao de manter um vinculo afetivo e uma
interacdo social, mesmo que virtual, constatando sobre a importancia do desenvolvimento
infantil a partir do seu meio de interacdo social, que no caso seria a escola, segundo Vygotsky
(1998) a crianca aprende e depois se desenvolve, deste modo, o desenvolvimento de um ser
humano se da pela aquisicdo/aprendizagem de tudo aquilo que o ser humano construiu
socialmente ao longo da historia da humanidade.

A terceira pergunta foi direcionada aos desafios encontrados pelas gestoras neste
contexto pandémico. As falas foram:

Neste contexto de tantos desafios que estamos vivenciando, acredito que de
todos os seguimentos a Educacédo Infantil tenha sofrido o maior impacto
devido ser a idade que o desenvolvimento da crianca esta interligado
diretamente com a socializacdo. A continuacdo dessa aprendizagem com o
isolamento social exigiu um processo grandioso de parceria com a familia,
uma conscientizacdo de que poderiamos continuar auxiliando enquanto
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escola, mas precisava desse acompanhamento mais personalizado dos
responsaveis. O maior impacto é a auséncia da convivéncia dos alunos, do
ambiente da sala de aula que auxilia de forma positiva no desenvolvimento
social e cognitivo das criangas. (ENTREVISTADA A)

Os maiores desafios tém sido com as familias que, mesmo estando nos
grupos de whatsapp, ndo tem demonstrado retorno quanto as dicas e
orientacdes disponibilizadas, bem como as dicas, sugestdes e orienta¢cdes nas
demais redes sociais. Temos nos debrucado em promover estratégias
diferenciadas, e ainda, em ir até essas familias, sempre telefonando, ndo para
cobrar, mas para saber como as familias estdo, pois entendemos que elas
podem estar passando por grandes problemas e acreditamos que esse contato
é essencial. Outro desafio encontrado tem sido quanto as familias que
mudaram de endereco, em que temos desenvolvido estratégias para tentar
localiza-las e saber como as criangas e elas estdo. (ENTREVISTADA B).

A entrevistada A, aponta como desafios a dificuldade com a socializagdo das criangas,
pois estdo ausentes do ambiente escolar, onde influencia diretamente o seu desenvolvimento
social e cognitivo, assim houve a necessidade de se trabalhar de forma virtual e conscientizar
as familias da parceria com a escola. Por sua vez, a entrevista B, destaca como desafios
também a parceria com as familias, pois mesmo se utilizando de recursos tecnoldgicos, como
as redes sociais, falta retorno das mesmas, mas com o cuidado de entrar em contato com as
familias, seja por telefone ou visitas domiciliares.

Nestas falas, foi ressaltada a relacdo familia-escola que sempre deve ser trabalhada e
construida para se manter sempre efetiva e saudavel. Oliveira (2002) descreve que ha dois
aspectos principais nesta relacdo: 1) a incapacidade da familia para a tarefa de educar os filhos
e 2) a entrada da escola para subsidiar essa tarefa, principalmente quando se trata do campo
moral, onde:

[...] a partir destas colocagdes, vé-se que a relagdo familia-escola esta
permeada por um movimento de culpabilizagdo e ndo de responsabilizacéo
compartilhada, além de estar marcada pela existéncia de uma forte atengéo
da escola dirigida a instrumentalizacdo dos pais para a acao educacional, por
se acreditar que a participacdo da familia € condicdo necessaria para o
sucesso escolar (OLIVEIRA, 2002, p.107).

Assim, principalmente neste contexto pandémico a relagdo deve ter lagos mais fortes.
Durante a historia, a escola era inteiramente responsavel pela transmissdo dos conhecimentos
acumulados pela sociedade, enquanto a familia cabia ensinar valores e costumes padronizados
de comportamento, mas neste novo contexto, a familia precisa auxiliar de forma mais presente
e efetiva esses valores, cabendo ao professor, essa mediacdo e ao gestor o auxilio necessario
para deixar a pratica pedagogica mais participativa e democratica. Segundo Paro descreve

que:
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Se queremos uma escola transformadora, precisamos transformar a escola
gue temos ai. E a transformacao dessa escola passa necessariamente por sua
apropriacdo por parte das camadas trabalhadoras. E nesse sentido que
precisam ser transformados o sistema de autoridade e a distribuicdo do
proprio trabalho no interior da escola. (2016, p. 15)

Corroborando com o pensamento de Paro, Demo (2001, p. 73) afirma que a
“democracia ¢ uma planta tdo essencial, quanto fragil. E extremamente mais facil mata-la, do

que trazé-la ao amadurecimento”.

A quarta pergunta foi relacionada ao planejamento pedagdgico que elas estdo

gerenciando neste periodo:

Com o contexto pandémico, visualizo 0 quanto a tecnologia ainda estava
ausente do ambiente escolar. Creio que de certa forma esse periodo veio
acelerar o processo de engajamento das novas ferramentas digitais nos
planejamentos e curriculos escolares, foi uma exigéncia do momento, mas
acredito que vieram para ficar e fazer parte do dia a dia com mais eficacia
mesmo com as aulas retornando presencialmente. Ndo sabemos se é
totalmente benéfico, mas acreditamos que precisamos tirar o que é de melhor
para uma implementacdo de uma nova grade curricular, com mais
dinamismo e autonomia dos alunos. Nesse contexto digital, prova mais uma
vez que a educacdo se renova e se adéqua as novas realidades
cotidianamente. Os professores precisaram se inovar, se reinventar, aprender
a aprender ensinar de novo. Enquanto escola, busquei juntamente com minha
equipe, ofertar formacédo, dando apoio técnico na elaboracéo das video aulas,
comprando plataformas e auxiliando na organizacdo de material para que as
aulas sejam cada vez mais dindmicas a atrativas. (ENTREVISTADA A)

Entendemos que o momento é delicado para todos, e que os professores
precisam de muito apoio, acolhimento e parceria. Temos, desde o inicio,
acolhido-os em suas dificuldades e desafios, através de escuta ativa, de
diadlogo com vistas a superacdo das adversidades, e de busca por estratégias
gue os auxiliem a crescerem profissionalmente, para que ampliem seus
conhecimentos tecnoldgicos e consigam chegar de forma mais efetiva as
criancas e familias. O respeito e a ética tém sido fundamentais nessa
construcdo e busca por superagdo. Nossos encontros tém ocorrido de forma
virtual e, os professores tém experimentado vérias estratégias de uso das
tecnologias digitais, uns mais, outros menos, mas todos tém se permitido, e
estdo de parabéns, pois tem acolhido com muito envolvimento e parceria as
suas criangas e familiares, de forma afetiva e respeitosa. (ENTREVISTADA
B).

Para que as mudangas ocorram na sociedade atual é preciso um novo profissional do
ensino, ou seja, um profissional que valorize a investigagdo como estratégia de ensino, que
desenvolva a reflexdo critica da préatica e que esteja preocupado com a formacéo do educador
(SHIGUNOV NETO; MACIEL, 2002). Onde Imberndn (2010, p. 75) corrobora que o:

[...] conhecimento profissional consolidado mediante a formag&o permanente

apoia-se tanto na aquisicdo de conhecimentos tedricos e de competéncias de
processamento da informagdo, analise e reflexdo critica em, sobre e durante
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a acao, o diagnostico, a decisdo racional, a avaliagdo de processos e a
reformulagéo de projetos.

Nestas falas, as gestoras revelam como realizam a formagdo continuada dos
professores para as novas necessidades pedagogicas, como o letramento digital, e a partir
disso, a reflexdo a ser feita pelos professores dos desafios postos de inovacdo, reinvencéo,
aprender a ensinar de novo, bem como devem ser acolhidos em suas dificuldades e desafios,
como a importancia das reflexdes curriculares, respeito, ética, autonomia e, afetividade com
as criancas e os familiares, aspectos que sdo considerados para melhor gerenciamento do

planejamento pedagogico.

CONSIDERACOES FINAIS

O que se pode concluir neste trabalho, a partir do estudo bibliografico e das entrevistas
realizadas, é que os desafios na gestdo do cotidiano escolar da educacao infantil dos sistemas
de ensino publico e privado em tempos de pandemia, apesar de terem esferas administrativas
diferentes, os desafios se assemelham, cada um com seus recursos a serem distribuidos e
resolucbes da situacdo, mas a situacdo € inédita para ambos os professores, assim como 0s
gestores e os familiares das criangas.

Os principais desafios encontrados foram, inicialmente, a efetividade no retorno
exigido neste contexto pandémico pela relacdo escola-familia, e consequentemente a isso, a
falta de socializacdo virtual das criangas para a garantia do desenvolvimento infantil integral
de cuidar e educar com qualidade. E em segundo, foram encontrados as dificuldades dos
gestores com o planejamento para o letramento digital que neste momento, devia ser feito de

forma rapida, com recursos escassos e para muitos dos funcionarios, de forma inédita.

A partir das dimensfes da gestdo escolar, estudadas e discutidas no Grupo de Estudos
e Pesquisas em Gestdo Educacional (GEPGE), vinculado ao Curso de Pedagogia da
Universidade Estadual Vale do Acarad (UVA), no municipio de Sobral, Ceara, foi possivel
uma andlise holistica das falas das diretoras e uma associacéo as praticas exigidas na gestéo.
Toda essa situacdo corrobora a ideia de que se deve ter uma escola participativa e

democratica.
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