‘—‘

XXII ENCONTRO NACIONAL DE DIDATICA E PRATICAS DE ENSINO

W \"'g‘ | .

A PRECARIZACAO DO TRABALHO DOCENTE NA EDUCACAO
SUPERIOR

Aline de Carvalho Moura — Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Jonatan Fernando da Silva Reis - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Stephanie Xavier Sathler de Souza- Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Andreia Gomes da Cruz- Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

Luciane da Silva Nascimento — Universidade do Estado do Rio de Janeiro

Igor Andrade da Costa - Secretaria Municipal de Educa¢do do Rio de Janeiro

RESUMO

Esse painel busca apresentar o debate sobre o trabalho docente na Educagdo Superior, pensando o
movimento de precarizagdo no contexto neoliberal brasileiro. As discussdes apresentadas partem de
algumas experiéncias investigativas que problematizam as influéncias das articulagdes dos interesses do
Estado e suas politicas institucionais para a condi¢do do trabalho docente. Os trabalhos que compdem
este painel articulam-se com pontos de partidas diferentes para apresentarem reflexdes comuns sobre as
questdes relacionadas a precarizagéo do trabalho docente na Educacéo Superior e a forma como esse
debate vem sendo tratado nas pesquisas em educagdo. Nesse sentido, o primeiro trabalho objetiva
identificar quais sdo os debates te6rico-metodoldgicos apresentados nas pesquisas publicadas no campo
da educacdo sobre o trabalho docente na Educagdo Superior e suas reflexdes para pensar as politicas
institucionais. No que se refere ao segundo trabalho, as autoras apresentam uma pesquisa sobre as
percepcOes dos professores sobre a precarizagdo do trabalho na Educacgdo Superior privada durante a
pandemia de COVID-19, analisando o movimento de intensificacdo do trabalho e os desafios
enfrentados pelos professores durante o isolamento social. O terceiro trabalho analisa 0s impactos da
dindmica do capital financeiro sobre a precarizacdo do trabalho docente no Ensino Superior brasileiro,
apontando as transformagdes neste segmento educacional a partir da valorizacdo do capital em sua etapa
financeirizada. Por fim, a articulacéo destes trés estudos permite refletir sobre a necessidade de pensar
a ressignificacdo do papel docente em um contexto de intensificag&o e precarizacéo do trabalho que vem
modificando a propria organizacao da Educacgdo Superior brasileira.

Palavras-chave: Trabalho docente, Educacdo Superior, Precarizagdo do trabalho.
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O TRABALHO DOCENTE NA EDUCACAO SUPERIOR: O LUGAR DO
DEBATE TEORICO-METODOLOGICO NAS PUBLICACOES
ACADEMICAS EM EDUCACAO

Aline de Carvalho Moura — Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Jonatan Fernando da Silva Reis - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

RESUMO

Como recorte de uma pesquisa maior, este trabalho tem como objeto de analise o trabalho docente na
Educacdo Superior. A pesquisa que deu origem a esse trabalho partiu de um Projeto de Iniciagdo
Cientifica, que teve como objetivo analisar a produgdo bibliografica Qualis Al publicada no quadriénio
2013-2016, por docentes, discentes e egressos dos Programas de P6s-Graduacdo em Educacdo nota 7, a
partir da avaliacdo da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).
Considerando as necessidades dos estudos atuais em um novo estagio investigativo para os trabalhos de
Grupo de Pesquisa, pensando as articulagdes entre o trabalho docente e a precarizagdo do trabalho em
diferentes niveis de ensino, resolvemos trabalhar, a partir das diferentes tematicas identificadas na
pesquisa maior, nas publicacbes com foco no trabalho docente, especificamente voltado ao Ensino
Superior, uma vez que esse segmento de ensino trata de processos formativos de cunho profissional. O
atual trabalho apresenta como objetivo identificar quais sdo o0s debates tedrico-metodoldgicos
apresentados nas pesquisas publicadas no quadriénio 2013-2016 sobre o trabalho docente na Educacao
Superior. Com base em uma perspectiva histdrico-social de analise, encontramos debates pouco
articulados entre a preocupacdo com o trabalho docente na Educagdo Superior e o processo de
precarizacdo. Além disso, chama a atengdo o fato dos debates tedrico-metodoldgicos sobre uma temética
tdo importante para a conjuntura educacional se resumirem a processos descritivos dos procedimentos
de pesquisa, sem um cuidado tedrico mais pontual.

Palavras-chave: Trabalho docente, Educacdo Superior, Debate tedrico-metodolégico.

INTRODUCAO

Este trabalho apresenta um recorte de pesquisa maior desenvolvida a partir de um
Projeto de Iniciacdo Cientifica. A investigacao inicial teve como objetivo analisar a producéo
bibliogréafica nos artigos publicados no quadriénio 2013-2016, a partir da avaliacdo da
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), referente a esse
periodo. Concentramos o0 debate nos objetos e temas de investigacdo e descricOes
metodoldgicas e procedimentos de pesquisa. Além do recorte temporal referente ao quadriénio

2013-2016, foram analisadas apenas as producfes bibliograficas publicadas por docentes,

discentes e egressos dos Programas de P0s-Graduacéo
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em Educacdo (PPGE) nota 7, Programas estes também avaliados pela CAPES, através das
publicaces Qualis Al nacionais e com foco no campo da educacéo.

Com base na delimitacdo de PPGE com nota 7, foram identificados PPGEs em educacao
da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) e da Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINQOS), todas identificadas através
do acesso a Plataforma Sucupira. O caminho empreendido para o levantamento dos Programas
foi a busca por ‘Cursos avaliados e reconhecidos’ e, em seguida, por ‘Busca avangada’,
preenchendo-se os campos ‘Area de Avaliagdo® com a opgio ‘Educacio’ e o campo ‘Nota do
Programa’ com a opg¢do ‘7°.

Em um segundo momento de busca e levantamento dos artigos publicados, em
periddicos Qualis Al, nessas instituicbes no periodo em questdo, foram encontrados, em um
primeiro momento, 235 artigos; no entanto, 12 artigos foram excluidos durante o periodo de
andlise inicial, uma vez que tratavam de artigos publicados em anais de eventos e/ou tratavam
de apresentacao de dossiés. Nesse sentido, restaram para analise da pesquisa maior 223 artigos.

O trabalho com esse quantitativo de material proporcionou uma riqueza de debates, ndo
sO vinculados aos objetos/temas de pesquisa ou descri¢des metodoldgicas e de procedimentos
de investigacdo, mas promoveram debates especificos sobre a subéarea de pesquisa de cada
pesquisador envolvido com a pesquisa, em especial pensando os debates em cada segmento do
campo educacional, desde a Educacao Infantil até a Educacdo Superior. A partir desse material
bibliografico, foi possivel destacar algumas questdes fundamentais para pensar a préatica da
pesquisa em educagdo com base nos elementos que comp&em o trabalho académico-cientifico
e quais os debates que vém sendo realizados para pensar a educagdo, sua complexidade e
vastidao tematica.

A partir das tematicas e dos debates metodoldgicos e tedricos identificados e discutidos,
um elemento chamou atenc¢do devido a organizacédo e a apresentacdo nos artigos cientificos: a
parte referente ao debate tedrico-metodoldgico das pesquisas. Com base em uma perspectiva
histérico-social de analise e do trabalho a partir de uma abordagem materialista historico-
dialética, compreendemos as questdes tedrico-metodoldgicas na construgdo da pesquisa como
um elemento fundamental do trabalho cientifico e que ndo deve constar nas investigagdes como

acessorio no desenvolvimento da mesma, mas como um elemento indispensavel para a

producéo de conhecimento em educagéo.
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o0 atual momento de discussdo do Grupo de Pesquisa e das atuais pesquisas desenvolvidas, nos
propomos a investigar, nesta escrita, como um recorte de pesquisa, apenas as publicacdes
referentes ao debate sobre o trabalho docente na Educacéo Superior. Essa escolha se justifica,
pois vimos discutindo o processo de precarizacdo do trabalho do professor no contexto atual
em suas diferentes configuracdes de trabalho, pensando o processo de intensificacdo deste e
suas questdes emergentes. Para o recorte deste trabalho, consideramos também as delimitacdes
da pesquisa maior, ou seja, tendo em conta apenas 0s PPGE com nota 7 e as publica¢des Qualis
Al, no quadriénio 2013-2016.

Apos reflexdo sobre qual o caminho metodolégico seguir para pensar esse trabalho
docente, optamos por pensar essa condicdo a partir do debate sobre a Educacdo Superior, pois
esse segmento trata dos processos formativos de cunho profissional, bem como se relaciona
com a tematica da producdo do conhecimento e traduz as configuragdes educacionais
formativas no Brasil.

Dito isso, delimitando uma discussdo sobre o trabalho docente na Educacao Superior,
este trabalho apresenta como objetivo identificar quais sdo os debates tedrico-metodoldgicos
apresentados nas pesquisas publicadas no quadriénio 2013-2016 sobre o trabalho docente na
Educacdo Superior. Buscamos problematizar como o0s autores das pesquisas, cujo objeto de
andlise seja o trabalho docente, vém apresentando o debate tedrico-metodolégico em suas
publicacdes.

Compreendemos que pensar o debate tedrico-metodoldgico nas publicacdes da area da
educacao, referentes ao trabalho docente, nos ajuda a refletir sobre os direcionamentos politico-
institucionais que vém sendo postos a educacdo. E, da mesma forma, contribui para discutir
sobre como a preocupacdo metodoldgica é apresentada para melhor compreensdo da pratica da
pesquisa em educacdo nos Ultimos anos, ajudando a pensar os possiveis dialogos e articulaces
que podem ou deveriam existir entre a producdo académica da area e as necessidades e

demandas impostas pela sociedade atual.
APRESENTACAO TEORICO-METODOLOGICA E REFERENCIAIS TEORICOS

Vimos trabalhando, nos ultimos anos, com uma preocupacdo voltada a pesquisa em
educacdo no Brasil, tanto em seu viés politico-institucional quanto no que se refere aos seus
processos tedrico-metodoldgicos. Como um caminho para pensar a pesquisa em educacao,

temos nos debrucgado sobre um estudo a partir das publicagdes em periddicos, uma vez que 0s
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divulgacdo cientifica e de meio de avaliacéo institucional tanto dos PPGEs quanto dos docentes
e até dos discentes.

Pesquisar a partir dos periddicos da area da educacdo tem sido um dos caminhos
metodoldgicos para debatermos a producdo de conhecimento em educacgdo, no intuito de
repensar a dindmica da pratica da pesquisa em educagdo e suas correlagdes com as exigéncias
produtivas do meio académico. Para Alvarenga (1996), o trabalho em periodicos e para
periddicos se constitui em um dos mais utilizados e reconhecidos meios de comunicacdo, néo
sO da pesquisa, mas também das atividades cientificas como um todo, em funcéo do papel de
validacdo e hierarquizagéo do cientista.

Nesse sentido, pensando o periddico como importante meio de divulgacdo académico-
cientifica e também como um caminho de estudos sobre a pratica da pesquisa em educacéo, o
utilizamos para alcancarmos o objetivo proposto neste trabalho, ou seja, identificar quais sdo
o0s debates tedrico-metodoldgicos apresentados nas pesquisas publicadas no quadriénio 2013-
2016 sobre o trabalho docente na Educacdo Superior, tomando como recorte de pesquisa 0S
PPGEs com nota 7 e as producdes bibliograficas disponiveis em periddicos da area da educacao
com Qualis Al. O corte pela nota 7 e pelo conceito Al se justifica pela posi¢do de destaque e
de inducgéo que esses Programas qualificados como de exceléncia académica tém no campo da
educacao, em especial na pés-graduacéo.

Como caminho metodolégico para este trabalho, em especial para a coleta dos dados e
levantamento da empiria referente ao objeto trabalho docente na Educacdo Superior, foram
definidos alguns indicadores: [a] identificagdo de termos para busca que consideravam
‘trabalho docente’, ‘condi¢do docente ou condig¢do do trabalho docente’, ‘Educagdo Superior’
e ‘Ensino Superior’, nos titulos e/ou palavras-chave nos artigos publicados, [b] indicadores
sobre a parte tedrico-metodologica buscada nos resumos, na introducéo ou na parte referente as
questdes metodoldgicas ao longo dos artigos e [c] procedimentos de trabalho.

A partir desses indicadores, levantamos um total de 15 artigos, sendo 5 abordando o
trabalho docente, 2 sobre condicdo do trabalho docente, 7 sobre Ensino Superior e 1 abordando
a Educacéo Superior. Desse levantamento, foram encontrados 4 artigos em que os termos para

identificacdo sdo apresentados apenas nos titulos, 5 nas palavras-chave, e 6 em que 0s termos

aparecem tanto no titulo quanto nas palavras-chave.
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artigos e suas apresentacdes metodoldgicas, que serdo abordados de forma mais especifica na
parte de resultados e discussdo, é indispensavel apresentarmos a perspectiva tedrica que nos
auxiliou nessa construcdo, assim como nossos referenciais teoricos. Compreendemos que nao
basta para 0 movimento de pesquisa apenas a definicdo de que tipo de pesquisa estamos
tratando, mas da escolha de abordagens que contemplam nossas analises.

Para este trabalho, optamos por uma abordagem qualitativa pautada em uma pesquisa
bibliografica para pensar as questdes tedrico-metodologicas identificadas na empiria em
questdo, além da pesquisa descritiva para apresentacdo dos dados coletados nos 15 artigos
publicados sobre trabalho docente na Educagéo Superior.

Pensando 0s pressupostos tedricos necessarios para apresentar nossa posicao
epistemoldgica, utilizamos a pesquisa bibliografica, que, para Marconi e Lakatos (2021), trata
de pesquisas que se baseiam em aportes tedricos como textos, livros, ensaios criticos,
dicionérios, jornais, revistas, resumos e artigos cientificos, sendo este ultimo considerado como
foco primeiro dos pesquisadores, pois “€ neles que se pode encontrar conhecimento cientifico
atualizado” (p. 33). Segundo Severino (2016), a pesquisa bibliogréafica utiliza-se de dados ou
de categorias tedricas para trazer contribuicdes epistemoldgicas sobre a temética estudada.

J& no que diz respeito a parte da pesquisa descritiva deste trabalho, esta foi utilizada
para apresentacao dos apontamentos encontrados na parte empirica desta investigacao. Para Gil
(2021), a pesquisa descritiva tem o objetivo de descrever as caracteristicas de determinado
fendmeno e/ou estabelecer relagcdes entre varidveis. “As pesquisas descritivas sdo [...] as que
habitualmente realizam os pesquisadores sociais preocupados com a atuagdo da pratica” (GIL,
2021, p. 27). Nesse sentido, compreendemos que a escolha desse tipo de pesquisa nos ajuda a
identificar os debates desejados através de levantamento, da descri¢éo e da discussdo de como
0 debate tedrico-metodoldgico vem sendo apresentado pelos autores nas pesquisas sobre o
trabalho docente na Educacéo Superior e, assim, pensarmos qual o lugar dessas pesquisas na
pratica da pesquisa em educacédo, no recorte em questao.

Entendemos que, dentro do movimento de construgéo da pesquisa, apenas a escolha do
tipo de pesquisa a ser realizada e a descricdo processual do desenvolvimento da pesquisa néo
dao conta da construgdo tedrico-metodoldgica e epistemoldgica da pesquisa. Por isso, €
necessario apontarmos o terreno tedrico de onde partem nossas questdes para pensar a
apresentacdo tedrico-metodologica sobre o trabalho docente na Educacdo Superior nas

publica¢des no quadriénio 2013-2016 e o que dizem os autores dessas publicacées.
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s80 muitos e, por isso, é preciso pontuar algumas questdes sobre o método no sentido de trazer
a abordagem de pesquisa e a perspectiva tedrica em questdo. Nesse sentido, a preocupacdo com
a questdo do meétodo e das questdes metodoldgicas da pesquisa se faz fundamental para um
processo de construcdo investigativa. Entendemos que, na pratica da pesquisa cientifica,
existem marcas de uma compreensao do processo metodoldgico como acao de apresentagdo de
instrumentos e de técnicas ou de descri¢do pontual de fases da pesquisa. No entanto, essa forma
de tratar o método, pontuando procedimentos técnicos do trabalho de investigacdo, nédo
reconhece que o método cientifico também se constitui para além de normativas técnicas, mas
avanca para a importancia da fundamentacéo tedrico-conceitual.

Gil (2021) afirma que, para que um conhecimento seja considerado cientifico, é
fundamental determinar o método que possibilitou chegar a esse conhecimento. No entanto, a
construcdo metodoldgica vai além. Assim como Severino (2016), concordamos que 0
movimento do conhecimento cientifico pode seguir um método, mas deve apoiar-se em
fundamentos epistemoldgicos. Para Severino (2016, p. 106), “[...] ndo basta seguir um método
e aplicar técnicas para se completar o entendimento do procedimento geral da ciéncia. Esse
procedimento precisa ainda referir-se a um fundamento epistemoldgico que sustenta e justifica
a propria metodologia praticada”.

Na pesquisa em educacdo, sdo muitos 0s pressupostos tedricos e epistemoldgicos
utilizados para pensar esse campo tdo rico e complexo, mas, em geral, as pesquisas focam nos
resultados, deixando em segundo plano a preocupacdo com o processo de desenvolvimento das
pesquisas, o0 proprio desenvolvimento teérico-metodoldgico que conduz ou deveria conduzir o
processo de producdo de conhecimento no campo da educac¢do. Como afirma Cardoso (1996,
p. 90), “A énfase € no processo, ndo no produto”.

Nesse sentido, compreendemos que o debate tedrico-metodoldgico ndo € acessorio na
pesquisa, mas traduz a propria constituicdo da pesquisa rigorosa e organizada. Segundo Borba,
Portugal e Silva (2008, p. 13), “A inquictagdo com a explicacdo cientifica do fendmeno
educativo tem dado origem a diferentes projetos investigativos que nascem no seio de
perspectivas epistemoldgicas distintas”. Mesmo com perspectivas epistemologicas distintas,
compreendemos que uma atencdo precisa ser despendida na parte tedrico-metodologica da
pesquisa.

Partindo dessa problematizagéo, nos propomos a apresentar a forma como as questoes

tedrico-metodoldgicas tém sido apresentadas nas publicagdes da &rea, com destaque para as
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apontam como os debates sobre essa temética tdo importante no contexto educacional no Brasil.

Diversos seriam 0s possiveis caminhos para pensar o trabalho docente na Educacgédo
Superior. No entanto, como expresso anteriormente, partimos de uma perspectiva historico-
social, cuja abordagem materialista-historica nos ajuda a compreender o funcionamento da
educacéo no Brasil. Nesse sentido, cabe salientar o porqué de pensarmos esse objeto e a partir
de que pontos de discussao realizamos nossas analises.

Partindo dos debates no Grupo de Pesquisa sobre as relacfes entre as necessidades e
demandas da sociedade capitalista e suas influéncias no campo educacional, temos debatido
sobre a condicdo do trabalho docente frente aos processos de privatiza¢des nas ultimas décadas,
a intensificacdo e a precarizacdo do trabalho docente no atual contexto neoliberal. Trabalhar
em uma perspectiva histérico-social nos ajuda a compreender que a educacao, como instituicdo
importante para o funcionamento do sistema, ocupa um lugar privilegiado nos interesses do
Estado, ndo pensando a educagdo como direito de todos ou como um bem comum, mas como
um meio de auxiliar o sistema na formacao de sujeitos aptos técnica e ideologicamente a uma
determinada sociedade.

Na abordagem materialista-histérica, é possivel compreender a relacdo entre educacéo
e sociedade, bem como a relagdo entre educacédo e trabalho na sociedade atual. Por meio da
materialidade histérica da vida dos homens em sociedade, podemos refletir sobre as condicoes
de vida desses sujeitos histdricos em determinado tempo e espaco com seus condicionantes
econémico-politico-sociais, refletindo a forma de organizacdo dos homens na sociedade e 0s
papéis desempenhados pelas instituicdes que atravessam a vida desses sujeitos historicamente.

Com isso, buscar nas publicacbes da area da educacdo sobre o que vem sendo
apresentado tedrico-metodologicamente nos remete a analisar quais 0s debates tém sido
considerados e postos como destaque para pensar o trabalho docente, em especial no Ensino
Superior. Para Mancebo (2011, p. 74), a educacgéo superior brasileira tem assumido cada vez
mais um carater de empresa, “esvaecendo o seu carater de institui¢do da sociedade voltada para
a formagdo humana e para a produgéo do conhecimento engajado na solugéo de problemas
nacionais.”

Ainda na andlise da autora, pensar o trabalho docente no Ensino Superior a partir das
reformas neoliberais dos anos de 1990 implica entender que as mesmas afetaram néo s6 0s
aspectos objetivos das relagcdes entre docentes e protocolos de trabalho, mas acarretaram

modificac¢fes no préprio modo de significacdo do trabalho na prdpria sociedade e dos papéis e

identidade desse docente. “E preciso considerar, portanto, os novos funcionamentos das
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mudancgas, afetando, dentre outras, o ethos das instituigdes educacionais.” (MANCEBO, 2010,
p.81).

Para Sguissardi (2017, p. 144), a Educacédo Superior no Brasil vem sendo refém do polo
privado-mercantil do Estado, uma vez que suas politicas institucionais nao priorizam 0s
interesses publicos, pois “Se no Estado, como institui¢do social, predominasse o polo dos
interesses publicos sobre seu polo privado-mercantil, outra seria a configuracdo da
igualdade/desigualdade social no Brasil e de suas politicas de educagao superior”.

A partir dessas contribuicdes e interlocuc@es teoricas, queremos demonstrar o terreno
tedrico e epistemoldgico em que nos pautamos para pontuar o objeto do trabalho docente na
Educacdo Superior, pois, em nossa concepcao, nao existe pensar o trabalho docente sem inseri-
lo em um determinado contexto de sociedade. Por isso, compreendemos que a forma como o
debate tedrico-metodoldgico vem sendo apresentado nas pesquisas da area da educagdo podem
traduzir as reais preocupacfes e demandas que a area compreende para essa tematica tdo
importante e fundamental para o campo educacional.

N&o pretendemos realizar julgamentos sobre qual a perspectiva tedrica deve ser
utilizada, mas questionamos como esse debate vem sendo apresentado e publicizado como meio
de pensar a educagédo na sociedade atual. Afirmamos a necessidade de um olhar rigoroso para
com as questdes metodoldgicas e epistemoldgicas que de fato ajudem a refletir sobre o trabalho
docente na Educacdo Superior como um caminho de ressignificacdo da identidade desse
professor. Nesse sentido, é fundamental refletirmos sobre os meandros da producdo de
conhecimento na area da educacdo pensando o trabalho docente e suas contribuicBes como

sujeito institucional para a educacao.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Em relagdao a empiria de 15 artigos contendo os termos ‘trabalho docente’, ‘condi¢cdo
docente ou condi¢do do trabalho docente’, ‘Educagdo Superior’ e ‘Ensino Superior’, nos titulos
e/ou palavras-chave nos artigos publicados, identificamos a seguinte distribuicéo entre as

Institui¢des de Ensino Superior.

Tabela 1 — Distribuicdo dos artigos por instituicdo

Instituicéo Quantidade de artigos
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Universidade do Estado do Rio de Janeiro 3
Universidade Federal de Minas de Gerais 9
Universidade do Vale do Rio dos Sinos 3

TOTAL 15

Fonte: elaboracéo propria.

Neste trabalho, nos deteremos a apresentar o que foi colocado pelos autores das
publicacbes no quesito metodologia, apontando principalmente as abordagens e referéncias
tedricas que corroborem com as escolhas metodologicas. Especificamente, nenhum dos artigos
tratou conjuntamente sobre o trabalho docente na Educacdo Superior, sendo estes apenas
caminhos/condicionantes/contextos para outras analises e outros debates. As discussdes
apresentadas nos artigos que tratavam do Ensino Superior concentraram-se em diversos

caminhos, conforme indica o quadro a seguir.

Quadro 1 - Caminhos para as discussdes sobre Ensino Superior

Discussdes

Performatividade no Ensino Superior e as modificacbes na cultura da pesquisa e da pos-
graduacdo no pais.

A relacgéo do trabalho docente com a construcgéo do professor pesquisador e reflexivo.

Politicas de formacdo docente e as experiéncias de sala de aula.

Politicas para o Ensino Superior como desafios ao professor universitario, mas com o foco
no debate sobre inclus&o.

Subjetividades e satde no trabalho docente; indicadores de avaliacdo da qualidade do Ensino
Superior.

Condicéo docente.

Trabalho docente e organizacado sindical.

Dimensao coletiva do trabalho docente.

Préatica docente bem-sucedida no Ensino Superior.

Acesso ao Ensino Superior pensando padrdes de desigualdade regional e s6cio-econémica.
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Desigualdade de acesso a partir da obra ‘Os Herdeiros’.

Condicéo de trabalho docente e o desenvolvimento profissional para mudancas na pratica
educativa.

Transicao do Ensino Médio para o Ensino Superior.

Fonte: elaboracéo propria.

Das publicacbes que compdem a empiria deste trabalho, apenas 1 artigo ndo trouxe
nenhuma indicacdo sobre o desenvolvimento da pesquisa e sobre as questbes de natureza
metodoldgica, técnica e procedimental, e 14 pontuaram algum tipo de apresentacdo dos
procedimentos para a realizacdo da pesquisa, mas apenas 4 publicacdes apresentaram uma parte
do texto destinada a metodologia, sendo apenas uma delas articulando o desenvolvimento da
pesquisa as escolhas procedimentais, conceituais e epistemolégicas.

As abordagens e perspectivas tedricas apresentadas, quando pontuadas nos textos,
aparecem acompanhadas de algum conceito ou referencial, mas sem maiores debates sobre as
escolhas tedricas e perspectivas teodrico-conceituais. Autores como Stephen Ball,
Lawrence Stenhouse, Norman Fairclough, Edgar Moran, Pierre Bourdieu e Jean-
Claude Passeron foram alguns dos referenciais utilizados. Com base na leitura, na identificacao
e na descricdo realizadas a partir das publicacdes utilizadas, preocupa a quase total auséncia de
articulacdo entre as escolhas de referéncias tedricas e o debate tedrico-metodolégico das

pesquisas.

CONSIDERACOES FINAIS

Considerando o recorte para o debate sobre o trabalho docente na Educacgdo Superior,
afirmamos que existe uma preocupacdo em definir uma abordagem para analise dos resultados
ou uma vertente tedrica que auxilie na compreensdo dos produtos de pesquisa, mas que ndo
existe um debate mais criterioso sobre como essas escolhas de abordagens e vertentes dialogam
com a pesquisa realizada. A parte referente as questfes teorico-metodologicas com o trato
conceitual ou das categorias referentes as perspectivas tedricas utilizadas sdo apresentadas em

meio a outras explica¢fes sobre a temética e ndo vinculadas as problematicas referentes ao

método ou processos metodoldgicos.
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procedimentos/instrumentos, ou sobre o grupo pesquisado ou sobre a fundamentacao tedrica da
pesquisa. No entanto, como pontuado anteriormente neste texto, delegamos importancia
cientifica as questbes tedrico-metodoldgicas na construcdo da pesquisa, pois entendemos que
este elemento constitui importante papel no processo de producdo de conhecimento em
educacao. Nesse quesito, sugerimos que as reflexdes sobre o trabalho metodolégico em uma
pesquisa devem ocupar um lugar mais rigoroso na pesquisa em educacéao.

Um fato que chamou atencéo diz respeito a ndo articulacdo entre os debates referentes
ao trabalho docente e a Educacdo Superior de forma mais aprofundada, pois compreendemos
que o periodo de estudo utilizado, ou seja, 0 quadriénio 2013-2016, antecede uma série de
debates sobre politicas publicas e institucionais impostas pelo Estado, que redimensionam e
ressignificam o trabalho docente ndo sé no Ensino Superior, mas em todos 0s niveis de ensino.
E preciso destacar a importancia dos debates sobre o trabalho docente para compreensdo mais
ampla das configuracGes impostas a educacdo no contexto atual.
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OS APONTAMENTOS DOCENTES SOBRE A PRECARIZACAO NAS
IES PRIVADAS EM TEMPOS PANDEMICOS

Stephanie Xavier Sathler de Souza- Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Andreia Gomes da Cruz- Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

RESUMO

Este artigo explora as percepcdes dos professores sobre a precarizacéo do trabalho na educacédo superior
privada durante a pandemia de COVID-19. Procuramos analisar a intensificacdo do trabalho e os
desafios enfrentados pelos professores durante o isolamento social, usando as discuss@es realizadas no
Grupo de Estudos e Pesquisas em Ensino Superior e Pesquisa em Educacdo - ESPE e na Iniciagdo
Cientifica. Ao mesmo tempo, entendemos que é necessario examinar a intensificacdo do trabalho
docente em relacdo & expansdo da educacdo superior em curso no Brasil nas ultimas décadas.

Palavras-chave: precarizacao, trabalho docente, IEs privadas.

INTRODUCAO

Em 2020, o mundo foi assolado pela maior crise sanitaria provocada pelo virus
Coronavirus (COVID- 19), desencadeando a maior pandemia planetaria da Histdria da
humanidade, esta por sua vez, trouxe impactos significativos no &mbito do trabalho, vemos que
“Las medidas de paralizacion total o parcial yaafectan a casi 2700 millones de trabajadores,
es decir: a alrededordel 81 por ciento de lafuerza de trabajo mundial” (OIT, 2020, p.1).

Diante do desafio, os governos centrais colocaram em acdo medidas de isolamento
social. No Brasil, o Ministério da Educagdo, com o Conselho Nacional de Educacéo, emitiram
um parecer e uma portaria no qual determinam a substituicdo das aulas presenciais por aulas
em formato remoto, visando a continuidade do periodo remoto tanto na educacao basica como
no ensino superior.

Nesse sentido, a adogéo de aulas em formato remoto ou a distancia colocou, novamente,
em pauta as dificuldades que o campo da educagdo enfrenta no uso das tecnologias da
informacdo no cotidiano escolar. Se na educacéo basica, 0 uso das aulas remotas evidenciou as
desigualdades educacionais, esta problematica também reverberou na educacdo superior
publica, uma vez que, boa parte dos cursos e curriculos sdo pensados para uma dindmica em
formato presencial.

O ensino remoto utilizado durante a pandemia nao se caracteriza como EaD, visto que

cada um possui suas especificidades, e devemos ressaltar que o ensino remoto nédo foi algo

previamente pensado, testado e depois aprovado. Dessa forma, sua execu¢do nao ocorreu da
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necessarias. E imprescindivel explicar as especificidades de cada um, pois embora ambos
necessitem de aparatos tecnoldgicos, suas especificidades sao divergentes.

O Ensino a Distancia (EaD) teve sua aprovacdo na Lei de Bases e Diretrizes em 1996.
Esse momento marca o avango e crescimento na mercantilizacdo da educacéo.

O Ensino Remoto, por sua vez, possui uma modalidade alternativa utilizada durante a
pandemia para que os alunos pudessem dar continuidade em seus estudos. Esta valia para todas
as etapas da educacédo, seja ela basica ou superior. Entende-se que essa modalidade é provisoria
e autbnoma, segundo a Portaria n.° 343/2020, dessa forma cada institui¢éo esta livre para aplicar
0 ensino como melhor lhe parecer.

Colocado em pratica no terreno da Educacdo Basica de forma verticalizada, sem um
conhecimento profundo das necessidades e particularidades dessa realidade educativa, esse
modelo de educagéo potencializou ainda mais a histdrica precarizagéo do trabalho docente ao
desencadear processos de perda da autonomia, de imposi¢do de préaticas pedagdgicas e de
sobrecarga de atribuicGes advinda do ensino remoto. Além disso, acirrou ainda mais as
desigualdades de condicGes de aprendizagem e provocou o abandono escolar de muitos
estudantes (SILVA; SANTOS, 2021, p. 72).

REFERENCIAL TEORICO

O tema dessa pesquisa surgiu em decorréncia participacdo como voluntaria no Projeto
de Iniciacdo Cientifica intitulada “Mercantilizacdo da educacgdo superior no Brasil: 0s impactos
da privatizagdo na formacdo do Pedagogo”, na UFRRJ e da minha participacdo no Grupo de
Estudos e Pesquisas em Ensino Superior e Pesquisa em Educacdo — ESPE.

A minha insercdo no grupo de pesquisa contribuiu para uma maior aproximacdo com as
tematicas relacionadas a educacdo superior, privatizacdo/ mercantilizacdo da educacdo e,
consequentemente com a observacdo, na pratica dos efeitos perniciosos da pandemia de

COVID-19 nas universidades publicas e privadas, nos levaram a eleger precarizagdo e 0

trabalho docente como foco de trabalho.
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respeito das implicacOes que emergem no trabalho docente que atuam na educacdo superior
privada que nas Ultimas décadas veem tendo o seu locus de trabalho alterado em decorréncia
do avanco do capital e do uso das tecnologias da informacdo e da comunicacao.

A decretacdo da pandemia pela Organizacdo Mundial da Saiude (OMS) foi necessaria a
implementacdo de medidas sanitarias de distanciamento social que afetou a circulacdo de
pessoas em diversas partes do mundo, entre as quais a educacgéo. O ineditismo da pandemiae a
urgéncia da implementacdo de medidas de distanciamento social demandaram dos sistemas
educacionais a transposic¢ao de aulas presenciais para atividades remotas.

A adocdo das aulas remotas evidenciou a auséncia de formagdo e de recursos
tecnoldgicos adequados para seu manejo, as redes publicas de ensino se esforcaram para
oferecer suporte institucional visando a execuc¢éo das atividades.

Por outro lado, com a crise de COVID-19 revisitou mazelas educacionais que cada vez
mais assolam os professores, [...] “nas escolas publicas, a falta de infraestrutura digital para
viabilizar os conteudos online foi apenas umas das pontas de um sistema de ensino cercado de
vulnerabilidades” (LIMA, 2023, s/p).

Por outro lado, para as IEs privadas, a pandemia foi uma oportunidade de expansao de
cursos na modalidade a distancia, enquanto professores sofreram com aumento da precarizagéo
do trabalho em tempos pandémicos, assim “Faculdades particulares de SP lotam salas virtuais
com até 180 alunos e demitem mais de 1.600 professores durante pandemia” (VIEIRA,2020,
s/p).

A precarizacdo do trabalho docente se propaga de forma alarmante com o excesso de
sobrecarga profissional, baixa remuneracdo, o crescente nimero de contratos temporarios, o
aumento do namero de alunos por professor, auséncia de perspectiva de carreira. Entretanto, os
profissionais se sentem obrigados a aceitar esses dissabores pelo receio do desemprego.

Nesse sentido, os docentes precisaram conciliar a vida familiar com o trabalho em home
office, enquanto enfrentaram a caréncia de tecnologia, dificuldades para acessar uma plataforma

educacional que fosse compativel com a internet.

Para isso, partimos do pressuposto de que o trabalho docente ndo esta dissociado das
relacbes sociais capitalistas e, embora possua especificidades, apresenta
caracteristicas comuns a outras atividades do mundo do trabalho. Portanto,
precarizacao, flexibilizagdo, trabalho temporéario e formas atipicas de trabalho séo
caracteristicas pertinentes, inclusive, ao trabalho docente. (SILVA, 2020, p.115).
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trabalho docente, foi necessario recorrer a bibliografia que abordasse a categoria de trabalho e
seus desdobramentos na contemporaneidade, com foco na tecnologia e na ubernizacdo. Nesse
sentido, destacamos as escritas de Antunes (2020), Leher (2021), Moreira (2020), entre outros.
Além disso, recorremos a LDB/1996 e ao Censo da Educacao Superior.

Nesse sentido, esta pesquisa procurou compreender 0s mecanismos que contribuiram
para 0 aumento da precarizacdo do trabalho docente nas instituicbes de educacdo superior
privada no decorrer da pandemia, enquanto evidenciou uma ‘oportunidade’ para os negocios

educacionais.

METODOLOGIA

Para alcancar os objetivos pretendidos de nossa investigagdo — analisar a percepgéo do
docente da Educacao Superior privada sobre o trabalho desenvolvido no decorrer da pandemia
de Covid-19 em instituicGes privadas na cidade do Rio de Janeiro, empregou-se uma
abordagem qualitativa e descritiva.

De modo a captar as informagdes foram adotados como instrumento o utilizando o
formulario ‘Google Forms’ direcionado aos docentes para obter uma pesquisa qualitativa,
buscando resultados sobre os impactos da pandemia na vida dos professores do Ensino
Superior, mediante perguntas previamente elaboradas, 0s docentes puderam exprimir
suas experiéncias ao longo do periodo pandémico.

Além disso, a escolha pelo Google formularios deve-se, por ser um “recurso digital para
coleta de dados, armazenado na nuvem e que pode ser acessado de qualquer lugar e a qualquer
tempo” (BARD; MATUZAWA; MULBERT, 2017, p.3). Além disso, “é¢ uma ferramenta de
criacdo de questionarios, com questdes de varios formatos e com recursos de personalizacéo.
Assim, possibilita a criacdo de instrumentos avaliativos flexiveis e automatiza a coleta e
manipulagéo dos dados” (BARD; MATUZAWA; MULBERT, 2017, p.3).

O publico-alvo era composto por docentes que estivessem em pleno exercicio da
docéncia no periodo no momento da pandemia e que tivessem vivenciado todo o processo de
transposicdo das atividades presenciais para as atividades remotas. Ressaltamos que néo

solicitamos aos nossos participantes informar o nome da instituicdo que trabalha ou trabalhava

para evitar possiveis identificagdes.
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De acordo com reportagem publicada no Jornal da USP, a taxa de desemprego atingiu
niveis alarmantes em nosso pais durante a pandemia. [...] “No primeiro trimestre de 2021, este
indice atingiu 14,9%, ultrapassando a marca de 15,2 milhdes de pessoas, segundo dados do
IBGE. Esse numero contempla pessoas com idade para trabalhar (acima de 14 anos) que nao
estdo trabalhando, mas estdo disponiveis e tentam encontrar trabalho”.

No d&mbito educacional, segundo o Sindicato dos Professores de Sdo Paulo (Sinpro-SP),
mais de 1.800 professores universitarios foram demitidos durante a pandemia de Covid-19 no
Estado.

Consideramos que problemas ligados a precarizagdo do trabalho escolar ndo séo
recentes no pais, mas constantes e crescentes, e cercam as condi¢des de formagéo e
de trabalho dos professores, condi¢des materiais de sustentacdo do atendimento
escolar e da organizacdo do ensino, a defini¢do de rumos e de abrangéncia do ensino
secundario e outras dimensdes da escolarizacdo, processo esse sempre precario, na
dependéncia das prioriza¢es em torno das politicas publicas. (SAMPAIO e MARIN,
2004, p.1204)

Nesse sentido, destacamos que uma das consequéncias econdémicos-financeiras que
afetou o ensino superior privado foi o aumento da inadimpléncia associado com aumento da
evasdo de estudantes, sendo assim, a conjugacao desses dois processos ocasionou a demissado
de docentes e técnicos administrativos. A problemética do desemprego também atingiu 0s
estudantes, pois assim como os professores, estes tiveram seus contratos suspensos, ficando
sem salario, outros tiveram que adquirir aparelhos eletrdnicos novos, pagando do proprio bolso
para que pudessem trabalhar de maneira mais ‘tranquila’.

Para exemplificar todos os desdobramentos das problematicas acima, recorremos as
percepcdes dos docentes sobre 0s atravessamentos da pandemia no cotidiano laboral e familiar.

No relato a seguir, o professor A, do Curso de Pedagogia, explicita algumas questdes
relacionadas as atividades remotas e seu trabalho, bem como seus principais problemas

enfrentados:

“No inicio, bastante dificil. Lembro que a plataforma escolhida para as aulas
sincronas era o Microsoft teams. No primeiro dia, o aplicativo ndo abria a minha
camera e o microfone. Tive que iniciar a aula pelo chat da sala. Alguns alunos
comecaram a reclamar. Aquela situacdo me deixou completamente desnorteado. Aos
poucos, fui me adaptando e tive que investir por conta prépria em novos
equipamentos para conseguir ministrar as aulas, como, webcam, microfone, um novo
celular e mais a frente um novo notebook e sem contar uma cadeira mais confortavel,
j& que passava varias horas sentado. De maneira geral, foi bastante cansativo, pois
trabalhava em duas outras instituicdes da educagdo bésica, além da universidade
privada. E em todas elas estava no formato remoto”.
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Como podemos observar, 0s problemas ja existentes se intensificaram e outros novos
apareceram. O professor A também relata em uma parte da entrevista quais desafios teve que

enfrentar durante o periodo pandémico.

“Os principais desafios eram: I- A precariedade do trabalho docente devido ao uso
das tecnologias que apenas reproduziam o ensino pragmatico da sala de aula
presencial; 2- A falta de interatividade dos estudantes, pois a maioria ndo tinha
recursos tecnoldgicos adequados para participacdo da aula: wi-fi, computador,
tablet, etc”.

Observando as respostas do questionario, pudemos observar que a méedia de alunos por
sala é grande, e também que para a maioria dos entrevistados o nimero de turmas foi reduzido,
além de ter seu salario ou carga de trabalho reduzidos, ou o contrato suspenso.

A professora B (nome ficticio), docente no curso de Pedagogia e Direito, comentou 0s
percalgcos que enfrentou ao lecionar durante a pandemia. No relato da professora, ela informa
que teve um treinamento de apenas dois dias para aprender a lidar com as func6es da plataforma.

Além disso, ela informou que precisou trabalhar muito mais, pois agora que estava em
formato remoto, necessitava de uma metodologia diferente para fazer com que os alunos
interagissem mais com o professor. No campo da salde, ela informou que passou a sofrer com
insonias.

O capitalismo viu uma oportunidade na miséria alheia. Enquanto as pessoas se
preocupavam em manter a saide mental, fisica e até espiritual, o capital encontrou uma nova
forma de fazer mais dinheiro. Mesmo que houvesse uma grande evasdo de alunos, as
instituicdes continuavam lucrando, pois 0 nimero de alunos por turma sé aumentava, assim
como o numero de demissbes de professores e consequentemente aqueles que continuavam
empregados sentiam-se sobrecarregados.

A falta de seriedade do governo Bolsonaro frente a pandemia através da minimizacao
do problema, estimulacdo de comportamentos contrarios a salide e bem-estar dos demais, além
de ser uma gestdo conhecida pela propagagdo de ‘fake News’ deixou a populagdo ainda mais
aflita, as substituicdes de ministros tanto da Educagéo quanto da Saude a todo 0 momento foram
um marco durante a gestéo.

A frequéncia de conflitos entre o ex-presidente e seus ministros trouxe consequéncias
devastadoras tanto para a popula¢do como para o campo da educacdo. Os alunos e professores
que vivem nas periferias e em zonas rurais sofreram ainda mais com o avango da pandemia. O

ensino remoto ndo era a melhor opcéo, dessa forma, as desigualdades foram intensificadas, para

eles se tornava ainda mais dificil estudar ou lecionar.




‘—‘

XXII ENCONTRO NACIONAL DE DIDATICA E PRATICAS DE ENSINO

W \"'g‘ | .

Ha& ainda outros obstaculos graves, especialmente para alunos e professores mais
empobrecidos, muitos deles localizados na periferia das grandes cidades ou na zona
rural. Faltam computadores, aparelhos de telefonia mével, software e Internet de boa
qualidade, recursos imprescindiveis para um EaD que resulte em aprendizagem
(DIAS e PINTO, 2020 p. 546)

Quando falamos de educagdo em meio a pandemia, ¢ muito mais do que “aulas
remotas”, mesmo aqueles que possuiam os aparatos necessarios para lecionar/estudo passaram
por muitas dificuldades. A saude mental, como abordamos no capitulo anterior, era algo
preocupante. Muitos desenvolveram problemas de satide mental ou fisica devido a exaust&o.

A preocupacdo diaria com a contaminago, o isolamento, salério reduzido, aumento de
alunos por turma, familiares e/ou parentes doentes, etc. O excesso de pensamentos preocupantes
fez com que muitos ndo conseguissem exercer seu papel como professor ou aluno. Como ser
produtivo diante de tantas aflicdes? Como esperar que o capital “entenda” esse momento? O

siléncio do Estado em situagcdes como essas é ensurdecedor.

Para construirmos um futuro mais saudavel, préspero e seguro, precisamos de
politicas publicas que garantam um financiamento adequado para a Educacdo, fazer
uso inteligente das tecnologias disponiveis, priorizar 0s mais vulneraveis e proteger
educadores e alunos. O Estado precisa se fazer presente. (DIAS e PINTO, 2020 p.
547)

E notorio que os impactos da pandemia n&o se restringem aos tempos pandémicos, sera
necessario que novas politicas publicas sejam aplicadas para resgatar a educacao a longo prazo,

visto que uma grande quantidade de alunos foi afetada.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir das analises realizadas no presente trabalho, entendemos que o trabalho docente
sempre foi precarizado e intensificado na pandemia. Simultaneamente, temos o processo de
financeirizacdo da educacéo superior que impacta diretamente no oficio dos docentes, tornando-
se, esta profissdo, mais desgastante e frustrante. Nos ultimos anos, temos constatamos uma
transformacdo da educacdo em mercadoria. Com o advento da pandemia, alguns
conglomerados educacionais viram uma oportunidade de aumentar seus lucros. Todavia, o

periodo pandémico apenas maximizou algo ja existente, sendo a diminui¢cdo da autonomia

docente e 0 aumento da automagé&o nas IES privadas.
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reconhecimento e perspectiva de crescimento na carreira. E notdrio que a pandemia deixou mais
visivel algo pelo qual os professores veem sofrendo ha anos, a falta de estrutura dentro das
instituicbes, o grande numero de alunos por sala, a necessidade de se adaptar ao uso de
Plataformas digitais dia para noite sem o devido receber treinamento e arcar com aquisicéo de
equipamentos digitais (notebook, microfones, internet banda larga, etc.).

Todos esses problemas causaram bem mais do que insatisfacdo na profissdo, muitos
docentes desenvolveram problemas de salde fisica e ou mental, que foram adquiridos ao longo
dos anos de trabalho, e que foram potencializados na pandemia, a0 mesmo tempo, que a
pandemia provocou demissdes em massa e superlotagdo das salas virtuais.

A grande lacuna deixada pelo Estado no que se refere a educacdo em nosso pais foi
evidente, e coaduna com o projeto de desmonte do Estado e das politicas sociais que foi
restaurado com o Golpe de 2016.

Além disso, a gestdo do ex-presidente Bolsonaro pode ser compreendida pelo viés do
autoritarismo e conservadorismo, da inabilidade em gerir o Brasil em tempos pandémicos,
principalmente no campo da educacao.

Além disso, os efeitos da pandemia de Covid-19 ainda serdo sentidos por muitas
décadas. Nascimento e Cruz (2021, p.272) destacam que no ambito educacional, verificamos
um alargamento das desigualdades, ao mesmo tempo, que a [...] “pandemia tem sido de grande
crescimento para as IES” para expansio da educacdo a distancia e para precarizag@o do trabalho

docente nas instituicdes privadas.
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RESUMO

O artigo analisa os impactos da dindmica do capital financeiro sobre a precarizagdo do trabalho docente
no Ensino Superior brasileiro. A investigagdo segue o método do materialismo historico dialético,
considerando como particularidade o caso da Universidade Estacio de S& (UNESA). A instituicdo que,
desde 2019, pertence ao grupo YDUQS Participacdes S.A teve a reconfiguracdo na oferta das suas vagas
que foram segmentadas conforme puablico-alvo. A oferta por “unidades de negocio” se alinha a uma
estratégia de governanga corporativa para a educacao e redefine os produtos educacionais conforme a
faixa de preco do consumidor. No que tange a precarizacdo do trabalho docente evidenciamos uma
tendéncia geral de redugdo do numero de contratagcbes, a0 mesmo tempo em que se aumenta a
contratacdo do numero de horistas. A exposicao e analise desta realidade particulariza um conjunto
amplo de transformagdes no modus operandi do Ensino Superior cuja exploragdo do trabalho reitera a
dindmica de producéo da mais-valia e valorizagdo do capital em sua etapa financeirizada.

Palavras-chave: Financeirizacdo da Educacéo, Precarizacdo do Trabalho Docente, Universidade Estacio
de Sa.

INTRODUCAO

O Brasil possui 2.595 Institui¢des de Ensino Superior (IES), neste universo, apenas 312
sdo publicas e 2.283 privadas. Entre as instituicdes privadas, mais da metade (55,8%) sdo
institui¢cdes com fins lucrativos. Entre as IES privadas, a forma de organiza¢do académica mais
comum sdo as faculdades (75,8% ou 1.968) e os centros universitarios (14,7% ou 318). No
Brasil, apenas 7,9% (205) das IES sdo universidades e destas 56,1% ¢ publica. (INEP, 2023).
Concentrando 88% das IES, ¢ a iniciativa privada que predomina no Ensino Superior brasileiro,
ainda mais se considerarmos que dos 9.444.116 de estudantes matriculados no Ensino Superior,
7.366.410 (78%) das matriculas est4d em instituigdes privadas (INEP, 2023).

A partir destes dados, podemos afirmar que o Ensino Superior brasileiro constitui um
universo amplamente dominado pela iniciativa privada. Universo este que desde os anos 2000,
passa por mudangas qualitativas com a perspectiva aumentar o lucro por meio de novas formas

de organizacao das empresas proprietarias das IES privadas. Tais mudancas resultam em perdas

significativas nas condi¢des de trabalho para os profissionais de educag@o destas instituigdes.
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lucrativos e instituigdes vinculadas a Igreja. A partir de entdo, estes grupos familiares foram
absorvidos ou se transformaram em oligopolios. Dando inicio a um processo de crescimento
inorganico na educagdo superior privada, qual seja: o crescimento gerado pela fusdo ou
incorporagdo entre as empresas, no lugar do surgimento de novas institui¢des (SEKI, 2020. p.
75).

A fusdo ou aquisi¢do das mantenedoras das faculdades e centros universitarios se da por
meio de mudancgas na natureza juridica das empresas do Ensino Superior, que deixam de ser
empresas sem fins lucrativos e para empresas de capital fechado. Posteriormente, a propriedade
das mantenedoras ¢ transferida para grandes grupos empresariais de capital aberto, os
oligopolios ou holding. As quais negociam seu capital na B3. Criou-se, entdo, um gigantesco
mercado atrelado a educacao superior, onde: o aumento ou diminui¢ao das matriculas, a venda
ou incorporacdo de novas instituicdes, mudancas nas leis de concessdo de bolsas e
financiamentos estudantis se materializam na movimentacdo diaria de milhdes de reais, em
razdo das flutuagdes aciondrias das holdings. Na pratica o Ensino Superior privado brasileiro ¢
cada vez mais dominado pelo capital financeiro.

O capital dominado pelas finangas impde novas formas de expansdo do lucro que tem
levado a intensificagdo do trabalho docente, por meio: da aplicagio de tecnologias da
informacao e comunicag¢do (TIC’s) na sala de aula, da expansdo do Ensino a Distancia (EaD) e
da diluicao dos direitos trabalhistas em razao das novas formas de contrata¢do. A dinamica
renovada da gestdo do ensino e do trabalho no Ensino Superior estd alinhada a flutuagdo das
matriculas nos cursos de graduacdo e poOs-graduacdo. Atreladas aos diversos “produtos
educacionais” que diluem as formas tradicionais de disseminagdo do conhecimento cientifico e
tecnologico.

Para analisar os impactos da dindmica do capital financeiro sobre a disseminagao do
conhecimento e o trabalho docente delimitamos a Universidade Estacio de Sa (UNESA) como
referencial empirico. A UNESA ¢ o nome fantasia da Sociedade de Ensino Superior Estacio de
S4, mantenedora que concentra cerca de 90 unidades, entre faculdades e centros universitarios
e 1.000 polos EaD espalhados por 23 estados e o Distrito Federal (Estacio, 2024). Desde 2019,
a UNESA pertence ao grupo YDUQS Participagdes S.A. Nosso objetivo € explicitar em que
medida a a¢do do capital financeiro provocou a precarizacao das condi¢des € o aumento da
exploragdo do trabalho de profissionais de educa¢do do Ensino Superior. E uma pesquisa

pautada no materialismo histérico e dialético que apresenta como conclusdo que a

reconfiguragdo da oferta de vagas nas IES privadas sob a l6gica do capital regido pelas finangas
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intensificou o trabalho dos docentes do Ensino Superior.

Os dados aqui apresentados compdem uma pesquisa ampliada que faz parte de uma
proposta interinstitucional de compreensdo do processo de financeirizagdo da educacdo entre
COLEMARX e LIEPE. Este artigo apresenta resultados parciais de uma pesquisa de pos-
doutoramento em curso. Também, estd materializada em projeto de extensdo desenvolvido na
FEBF/UERJ, a saber: “O processo de financeirizagdo do Ensino Superior e as politicas
destinadas a pds-graduagao brasileira” e ¢ auspiciada por meio do Edital de Auxilio Bésico a
Pesquisa (APQ1 2023) sob o titulo: A refuncionalizagdo da educagdo superior no Brasil: o

processo de financeirizagao na graduagao e na pos-graduagao.

ANOVA CONFIGURACAO DAS IES PRIADAS NO CAPITAL REGIDO PELAS
FINANCAS

Nao ¢ possivel compreender a dinamica da oferta dos cursos de graduacdo na UNESA
sem analisar a YDUQS Participacdes S.A. Grupo empresarial que controla, além da YDUQS,
mais 31 mantenedoras de 69 IES. Todas elas faculdades ou centros universitarios. A YDUQS ¢
uma holding, ou seja, uma firma cuja “func¢do consiste em deter investimentos ou créditos de
outras firmas, no mesmo ou num terceiro pais. (CHESNAIS, 1996, p. 56).

Em linhas gerais, podemos dizer que a acao das /#oldings no Ensino Superior brasileiro
materializa o avanco do capital regido pelas finangas. O capital financeiro ¢ o modo proprio da
reproducdo ampliada do capital, a partir do surgimento do monopolio no fim do século XIX. O
capital financeiro ¢ a fusdo do capital dos grandes bancos com o capital de grupos monopolistas
e industriais (LENIN, 2012, p. 124). Ao longo do desenvolvimento do capital financeiro,
podemos verificar que a partir os anos 1970, face a corrosdo do modelo de desenvolvimento
taylorista-fordista e o dos Acordos de Bretton Woods®, a expansio capitalista tem sido regida
pelas financas, ainda que esta dependa da mais-valia produzida pelo capital industrial.

Na pratica, como as normas de Bretton Woods dificultavam a aplicacao e circulagdo do
capital ocioso, em busca de oportunidades de valorizagdo nas financas. O Estado abandona o
investimento direto, o controle do cambio e da poupanca puiblica para fomentar mecanismos de

geragao de capital ficticio como: a negociagao dos titulos da divida, a privatizacdo das empresas

1 Acordos estabelecidos na Conferéncia Monetéria e Financeira das Na¢fes Unidas, na cidade de Bretton Woods
(EUA) em julho de 1944. Estes acordos objetivavam criar um ambiente de estabilidade econdmica, pleno emprego
e livre comércio (MENDES, 2010, p. 97). De modo a superar as condi¢des que levaram a Crise de 1929 e
posteriormente a 11 Guerra Mundial.
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Estado, ou seja, um direito passa a ser posto como um servi¢o. Entre os quais a educagao
publica, basica ou superior.

O tratamento dispensado ao Ensino Superior pelas holdings ¢ ditado pelo interesse da
valorizacdo imediata dos seus acionistas, que em geral sdo: bancos publicos ou privados, fundos
privados de investimento e fundos de pensdo. No caso da YDUQS Participagdes S.A podemos

observar na tabela 1.

Tabela 1: Principais fundos de investimento privado da YDUQS S.A na B3 (2023)

Acionistas N° de acOes %
BRL Trust Investimentos Ltda. 43.398.873 14%
Ydugs Participacdes S.A. 18.896.806 6%
Paradice Investment Management 15.944 332 506
LLC
if[:groder Investment Management 15.450.500 504
Management Co. LLP 15.250.029 5%
BTG Pactual WM Gestéo de 13.616.260 4%
Recursos Ltda.
Credit Suisse Hedging-Griffo 0
Wealth Management SA 12.524.600 4%
Canada Pension Plan Investment 11.178.000 4%
Board
Vontobel Asset Management AG 10.287.900 3%
Zaher Family 10.172.200 3%
Total 166.719.500 54%

Fonte: Elabora do por Costa (2023) com dados de  Marketscreener
(2023)

Os dez maiores acionistas listados na tabela, individualmente, na maioria dos casos nao

controlam 10% do volume de acdes. Isso se da por que o objetivo destes acionistas nao € o



https://www.marketscreener.com/quote/stock/YDUQS-PARTICIPACOES-S-A-62465417/
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do mercado secundario” (LAPYDA, 2023, p. 8). Para fazer valer seus interesses, os investidores

institucionais nao precisam controlar a empresa, na medida em que a logica da governanga
. 2 . . . ~ . . ~ .

corporativa® faz com que os administradores da direcdo executiva deem a direcdo mais

vantajosa para a valorizagdo das agoes.

A SUBSUNCAO DA UNESA A LOGICA DO CAPITAL FINANCEIRO

A transformagdo da Sociedade de Ensino Superior Estacio de S4, originada em 1969 sob

a propriedade do jurista Jodo Uchoa Cavalcanti Netto em uma das maiores empresas do Ensino

Superior privado ligada YDUQS Participacdes S.A ndo esta descolada da realidade das demais

IES. Foi o ano de 2007 que marcou a transformacao das maiores IES mercantis em empresas

de capital aberto com agdes negociadas na BOVESPA (atual B3). Carvalho (2013, p. 771)
caracteriza este movimento da seguinte forma:

Por fim, o movimento mais recente no mercado educacional brasileiro consiste na

abertura de capital e na oferta ptblica de agdes (IPOs) de empresas educacionais na

BM&FBOVESPA, em 2007, que foram classificadas no “nivel 2” de governanga

corporativa, ou seja, enquadradas naquelas que t€m obrigac¢des adicionais relativas

aos direitos dos acionistas ¢ do conselho de administracdo. Sdo elas: Universidade

Anhanguera, Universidade Estacio de S4, Faculdade Pitagoras e o Sistema COC de

Educagdo ¢ Comunicagdo (educacdo basica e educagdo superior). Convertidas em

sociedades andnimas, essas instituigdes tiveram suas razdes sociais alteradas para:

Anhanguera Educacional Participagdes S.A., Estacio Participagdes S.A, Kroton

Educacional S.A. e Sistema Educacional Brasileiro S.A. (SEB), respectivamente. Nado

¢ por acaso que a composi¢do societaria dessas empresas foi alterada pela saida

progressiva dos socios individuais, substituidos por fundos de investimento em renda
variavel e por outras empresas.

Desde 1974 até 2007, a SESES possuia a natureza juridica de empresa privada sem fins
lucrativos. No ano de 2007, a SESES transformou-se em empresa privada com fins lucrativos
e passou a integrar a Estacio Participacdes S.A, um grupo empresarial de capital aberto que
precedeu a atual YDUQS Participagdes S.A. Quando se constituiu como sociedade anonima de
capital aberto, a Estacio Participacdes S.A era composta por cinco mantenedoras: a SESES
(com 47 unidades nos estados do RJ, SP, MG, ES, MS, GO e SC); a STB, mantenedora do
Centro Universitario da Bahia; a SESPE, mantenedora da Faculdade Integrada do Recife; a
SESCE que era mantenedora da Faculdade Integrada do Ceara e da Faculdade de Medicina de

Juazeiro e a SESPA que era a mantenedora da Faculdade do Para. Neste ano, o fundador da

Z“Conjunto de principios organizacionais que atrelou as empresas a l6gica financeira, subordinando (e
cooptando) os administradores aos interesses dos acionistas e as normas de rentabilidade exigida por eles”
(LAPYDA, 2023, p. 122).
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(ESTACIO PARTICIPACOES, 2007, p. 57).

Quando a SESES passou a ser uma sociedade empresaria limitada, integrante da holding
Estacio Participagdes S.A, houve um aumento consideravel em sua receita entre os anos de
2010 e 2019 (Grafico 1). Neste periodo, o grupo Estacio Participacdes S.A iniciou um processo
de novas aquisi¢des de faculdades e centros universitarios por todo o pais. Até que em 2019 a
Estacio Participagdes S.A mudou seu nome para YDUQS, de modo a viabilizar novas
aquisi¢cdes em uma estratégia renovada de expansdo. De acordo com o presidente da Estacio
Participacdes S.A, Eduardo Parente, a mudanga possibilitou a holding a aquisi¢ao de novas IES

sem a necessidade de mudanga da bandeira original das instituicdes (INFOMONEY, 2019).

Grifico 1: Evolucio da receita da UNESA (2010 — 2019)

3.553.816.632,94

3.357.536.770,24

3.131.607.366,40

2.714.362.276,15 2.854.767.531,42

1.967.061.596,00

1.205.992.215,41
871.283.073,99

761.519.334,04

554.415.874,44

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: elaborado por Costa (2023) a partir dos Microdados do Censo da Educagdo Superior (INEP, 2019).
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EXPANSAO DOS NEGOCIOS E PRECARIZACAO: AS NOVAS ESTRATEGIAS DE
DISSEMINACAO DO CONHECIMENTO E A PRECARIZACAO DO TRABALHO
DOCENTE

A transformacao na UNESA em uma instituicao bilionaria ndo a tornou uma referéncia
em pesquisa. Ao contrario, apesar da sua expansao financeira, a UNESA tem experimentado o
maior crescimento em cursos na modalidade EaD. Isso ocorre porque a partir da sua criagdo em
2019, a YDUQS Participacdes S.A fragmentou a oferta de vagas no Ensino Superior em trés
segmentos, ou como a empresa denomina: unidades de negécio. O “Ensino Premium”, o
“Ensino Presencial” e o “Ensino Digital”.

O “Ensino Premium” engloba os cursos de medicina do Instituto de Educa¢dao Médica
(IDOMED) da UNESA e os cursos de graduacdo do Ibmec. Os cursos de graduacgao do “Ensino
Premium” sdo todos presenciais ¢ voltados para os estudantes com faixa de renda mais alta,
como sugere o nome. O ensino Presencial e Digital € o voltado para as fragdes mais precarizadas
da classe trabalhadora.

A segmentagdo da oferta de vagas por “unidades de negocio” se alinha a uma estratégia
de governanga corporativa para a educagdo onde os produtos educacionais sao organizados por
faixa de pre¢o ao consumidor, na linguagem do mundo dos negdcios, o “ticket médio”. O
grafico 2 nos permite observar o abismo entre os cursos da modalidade EaD e os de medicina.

Na pratica das IES privadas, o ensino presencial ¢ sonegado aos mais pobres e se limita aos

cursos de “ticket” mais alto.
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Fonte: Elaborado por Costa (2023) a partir Release de Resultados (YDUQS, 2023).

A agdo dos fundos privados de investimento no controle das IES mercantis teve graves
consequéncias para os trabalhadores da educagdo superior, na medida em que foram impostos

padrdes renovados de gestdao cujo unico objetivo, nas palavras de Oliveira, (2017, p. 27):

E reduzir custos agindo nos estritos limites de satisfagdo das tibias normas de controle
do setor privado existentes no pais. “Isso faz com que se amplie a utilizagdo de
"tecnologias" corno meio de poupanga de horas-trabalho dos professores, quer seja
com a utiliza¢do de educagdo a distancia quanto de trabalhos " livres" ou conduzidos
por monitores em salas de informatica, ampliando a rotatividade de professores,
mantendo sua titulacdo nos limites minimos estabelecidos pela legislacdo, enfim
priorizando o lucro em detrimento da qualidade”.

No grafico 3. observamos a tendéncia de queda na com despesas com docentes a partir

de 2016. As demissdes foram resultado da expansao dos cursos na modalidade EaD.
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Grafico 3: Despesas com Docentes, técnicos e custeio da UNESA (2010-2019)
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Fonte: Elaboragao propria com dados do Microdados do Censo da Educagédo (INEP, 2019).

Quando analisamos a relacdo entre o total de professores e o numero de contrato de
trabalho precario por horas, observamos uma tendéncia geral de redug¢do do nimero de

contratagdes, a0 mesmo tempo em que aumenta a contratacdo do nimero de horistas, antes

mesmo da pandemia da Covid-19.
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Grafico 4: Vinculo empregaticio dos docentes da UNESA (2012-2022)
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CONCLUSAO

A educagdo brasileira tem vivenciado, nos ultimos anos, um radical ato de
transformagdo da sua materialidade em func¢do do processo de financeirizagdo do capital, que
vem na esteira do avanco das forgas produtivas na busca por novas formas de acumulagao.
Neste artigo apresentamos dados referentes a uma pesquisa ampliada que faz parte de uma
proposta interinstitucional de compreensdo do processo de financeirizagdo do Ensino Superior
privado mercantil. Analisamos esse processo por meio do materialismo historico dialético com
o objetivo de evidenciar as multiplas determinagdes do processo de subsungdo de um
importante bem social, a educac¢ao, pelo capital financeirizado.

No caso do Ensino Superior brasileiro, identificamos um universo amplamente
dominado pela iniciativa privada. Universo este que desde os anos 2000 passou por mudangas
substantivas com a perspectiva do aumento do lucro por meio de novas formas de organizacao
das empresas proprietarias das IES privadas. Tais mudangas resultaram em perdas significativas
nas condi¢des de trabalho para os profissionais de educacao destas instituicdes.

Desta forma, criou-se um gigantesco mercado atrelado a educacdo superior, onde: o
aumento ou diminuicdo das matriculas, a venda ou incorporagdo de novas instituigoes,
mudangas nas leis de concessao de bolsas e financiamentos estudantis, demissdes € mudangas

nos perfis de contratagdo docente se materializam na movimentacao didria de milhdes de reais,
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vem sendo, cada vez mais, dominado pelo capital financeiro e seus lastros carecem de regulacao

legal que cerceie o processo de precarizacao do trabalho docente.
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