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Marcia de Souza Hobold — UFSC
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RESUMO

Este painel objetiva debater sobre as contribui¢bes da pesquisa-formacdo para inducdo de
professores iniciantes a partir do relato de pesquisas realizadas por trés instituicdes de Ensino
Superior publicas, tendo a pesquisa-formacdo como caminho para a inducdo de professores
iniciantes. Ele se inscreve no campo de investigacdo sobre a formacéo de professores com foco
no desenvolvimento profissional docente. Seu primeiro texto destaca pesquisa realizada pela
Universidade Estadual do Ceara, trazendo para o centro das discussdes as reflexdes sobre a
trajetoria de professores iniciantes cearenses em contexto de pesquisa-formacdo. O segundo
texto, analisa as narrativas de professores em situacdo de insercdo profissional docente, no
contexto dos Grupos de Indugdo com pesquisa-formacéo realizada pelo Grupo de Pesquisa
FOPPE, da Universidade Federal de Santa Catarina. O terceiro texto relata uma pesquisa-
formacao desenvolvida com supervisores pedagégicos (SP) do Sul de Minas Gerais, cujo intuito
foi o de fomentar dialogos e estudos acerca do papel de formadores de professores que os SP
possuem em beneficio do acolhimento e da inducdo de professores iniciantes. As pesquisas
empreendidas revelam o potencial da pesquisa-formacdo para a inducdo de professores
iniciantes, configurando-a como dispositivo investigativo e de formacédo que favorece o dialogo
e a partilha de ideias, reflexbes e dilemas vividos no dia a dia da escola pelos docentes
iniciantes. Explicitam também a poténcia dos estudos, das praticas de acolhimento e de
acompanhamento no desenvolvimento dos pesquisadores formadores e dos professores
iniciantes, processos marcados pela mutualidade e reflex@o entre pares durante os encontros
formativos na/da pesquisa-formacao

Palavras-chave: Pesquisa-formacao; inducdo docente; educacao basica.
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INDUCAO DOCENTE EM CENA: TRAJETORIAS DE PROFESSORES
INICIANTES CEARENSES EM CONTEXTO DE UMA PESQUISA-
FORMACAO

Isabel Maria Sabino de Farias — UECE
lure Coutre Gurgel — UERN.

RESUMO

O inicio da docéncia constitui-se periodo de intensos desafios e aprendizados que circundam o
processo de aprender a ser/tornar-se professor. Nesse interim, o presente escrito tem como
propdsito tecer algumas reflexfes sobre a trajetoria formativa de professores iniciantes
cearenses em contexto de uma pesquisa-formacao como estratégia de inducdo docente. Sdo
reflexdes sustentadas pela seguinte questdo provocativa: como a indugédo entre pares mediada
pelo fazer da pesquisa contribui para o agir e o reagir de professores em relacéo as dificuldades
que afetam a docéncia em seus primeiros anos de exercicio profissional? Objetivamente nos
propomos a analisar as narrativas de professores em situacao de insercao profissional docente,
no contexto dos grupos de inducdo de uma pesquisa-formacéo e suas contribui¢bes para a
aprendizagem profissional. Os construtos inducdo docente, inser¢do profissional e professores
iniciantes, referenciados nas formulacdes de Alarcdo e Rolddo (2014), Névoa (2015), Cruz,
Farias e Hobold (2020), compdem o aporte tedrico que fundamentou a presente andlise.
Metodologicamente encontramos esteio na pesquisa-formacdo enquanto dispositivo de
pesquisa e de formagéo a partir dos estudos de Josso (1991, 2004, 2006). Os sujeitos envolvidos
nesse estudo foram professores iniciantes cearenses da Educacdo Basica que se encontravam
em situacdo de insercdo profissional. Os resultados dessa pesquisa permitem auferir que a
pesquisa-formacdo representou um caminho formativo e investigativo potente e promissor
como estratégia de inducdo docente.

Palavras-chave: Inducdo Docente; Professores iniciantes; Pesquisa-formacao.

INTRODUCAO

Os meus primeiros dias como docente foram bem desafiadores. Ah, tem um detalhe no
Maracanau que eu acho que ajuda e dd medo ao mesmo tempo. Nas turmas de um ano até
trés anos sdo duas professoras juntas; juntas mesmo, a gente ndo tem essa questao de
auxiliar; sdo, realmente, duas professoras planejando; duas professoras pensando juntas em
tudo, em toda a parte do educar e cuidar. Tudo. Eu acho isso muito bacana e, a0 mesmo
tempo, desafiador, porque vocé néo sabe 0 que a outra professora ta (pausa)... querendo ou
ndo, vocé acaba tendo que aprender a trabalhar em coletividade. Eu acho muito legal isso.
(PROFI-1EI).

O excerto que abre essa analise foi extraido das narrativas de uma professora iniciante

da rede bésica de ensino cearense, participante da pesquisa-formacéo recém concluida (Cruz;
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indugdo profissional”, configurando este escrito um de seus desdobramentos. Esta
investigacdo, cena em destaque nesse texto, teve como objetivo principal investigar, por meio
de uma pesquisa-formacao, as possibilidades e os desafios da inducéo entre pares para o agir e
reagir de professores em relacdo as dificuldades que afetam a docéncia em seus primeiros anos
de exercicio profissional. Aprovada pelo Edital Universal 28/2018 do CNPq, envolveu trés
universidades publicas brasileiras, localizadas em diferentes regibes do pais, a saber:
Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ (sudeste), Universidades Federal de Santa
Catarina— UFSC (sul) e Universidades Estadual do Ceara — UECE (nordeste). As analises desse
escrito, como ja destacado, recaem sobre as narrativas produzidas durante a pesquisa-formacao
por docentes cearenses em situacdo de insercdo na docéncia.

A narrativa em epigrafe faz-nos provocagdes que sustentam a tessitura desse texto.
Dentre essas indagacOes, destacamos: quem sdo as professoras e os professores iniciantes
cearenses constitutivos da pesquisa-formacao em questdo? Quais seus lugares de fala? Qual o
contorno da experiéncia de inducéo por eles vivenciado no contexto dessa pesquisa-formacéo?
Que avaliacdo fazem a partir das experiéncias vividas durante esse processo?

A motivacdo central que originou a presente escrita esta fundada na constatagdo de que
diversos estudos tem potencializado o aumento substantivo de estudos voltados a temética da
insercdo profissional docente, reconhecendo ser esse um periodo no qual o professor que esta
iniciando o exercicio profissional necessita de apoio, acompanhamento e uma atencdo especial,
em vista deste ser um momento repleto de duvidas, insegurancas, medos e tensdes por parte da
maioria desses profissionais (Gurgel; Costa; Farias, 2024).

A necessidade de maior atencdo sobre os docentes iniciantes, por conseguinte de
acompanhamento por parte da gestdo/coordenacdo ou pelos pares mais experientes (Castro,
2022; Brito, 2007; Reali, 2022; Rabelo,2024), nos permite advertir acerca da urgéncia de se
construir estratégias de inducdo destinadas a esses profissionais, como um movimento de
acompanhamento intencional ao professor iniciante. Diversos estudos voltados a temaética da
inducdo (Rabelo, 2024; Alarcéo; Rolddo, 2014) caracterizam-na como formacéo situada, pois
voltada para essa fase, expressa como um acompanhamento orientado do professor em situagéo
de insercéo profissional, tendo por base um projeto colaborativo de assisténcia e apoio, que se
traduz em estar junto e fazer-se presenca durante o caminho por meio da partilha e da escuta
sobre suas experiéncias e de sua analise (Cruz; Farias; Hobold, 2020).

O movimento teodrico-metodoldgico empreendido caracterizou-se pela abordagem

qualitativa, no seio de pesquisa narrativa, compreendendo-a como atividade (auto)biogréafica,
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narrativas construidas pelos professores participantes acerca da sua experiéncia sua insercdo
profissional se constituissem, unitariamente, como um dispositivo de pesquisa e de formagcéo.

Nesses termos, explicitamos nesse escrito algumas das experiéncias vividas no Nucleo
da Universidade Estadual do Ceard (UECE), objetivando analisar as narrativas de professores
em situacdo de insercdo profissional docente, no contexto dos grupos de inducdo (Gl) da
pesquisa-formac&o e suas contribuicdes para a aprendizagem profissional desses iniciantes. E
oportuno registrar que a referida pesquisa-formacao foi operacionalizada durante o periodo da
pandemia da COVID 19, crise sanitaria que imp6s isolamento social e acarretou consequéncias
danosas a vida, a saude e a sociabilidade humana, exigindo, por parte da coordenacdo da
pesquisa, que os encontros fossem realizados no formato virtual.

Organizamos o texto em trés secdes: além dessa introducdo, explicitamos, na secdo
seguinte, algumas reflexdes acerca da pesquisa-formagdo enquanto dispositivo tedrico-
epistémico-metodoldgico; e, na sequéncia, apresentamos as experiéncias docentes tecidas no
contexto da pesquisa-formacdo e seus contributos a aprendizagem profissional docente, isso

considerando as narrativas de professores do Nucleo do Ceara.

A PESQUISA-FORMACAO COMO DISPOSITIVO TEORICO-EPISTEMICO-
METODOLOGICO: SITUANDO A INVESTIGACAO

A pesquisa-formacao, na experiéncia em foco nessa andlise, foi uma escolha teérico-
epistémico-metodoldgica sustentadas pelos contributos de Josso (2004), em particular quando
esta autora reconhece a pesquisa como um espaco privilegiado de formacdo em que o
pesquisador formador, ao invés de distanciar-se para tentar controlar e explicar os fenémenos,
procura construir significados e sentidos, formar e (trans)formar-se durante a acdo da
pesquisa (Josso, 2004).

Noutros termos, optou-se pela pesquisa-formacdo como estratégia de inducdo
profissional de professores iniciantes, no caso, professores iniciantes cearenses, tendo como
elementos teodricos de sustentacdo a reflexdo (Freire,1996), a aprendizagem entre pares
(Cochran-Smith, 2012), a desprivatizacdo das praticas (Cochran-Smith, 2012), o conhecimento
horizontal e os espago de intersecdo entre sistemas de formacéo e de ensino (Zeichner; Payne;

Brayco, 2015; Ndvoa, 2017, 1995) na compreensdo e delineamento de estratégias de

enfrentamento das dificuldades peculiares ao comeco da docéncia.
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justifica-se sobretudo porque nesse modelo de investigagéo, todos os sujeitos participam do
processo, pesquisam e se formam a partir de suas necessidades, em colaboracgdo. O pesquisador
formador, entdo, ao invés de distanciar-se para tentar controlar e explicar os fenémenos, o
mesmo vivencia um processo (auto)formativo permeado pelo dialogo, reflexdes e partilhas que
contribuem para sua aprendizagem profissional.

O desenvolvimento da pesquisa-formacdo no contexto cearense contemplou 22
professoras e professores iniciantes atuantes em 15 municipios desse Estado, precisamente
docentes que se encontram nos cinco primeiros anos de docéncia na rede publica de ensino, e
foi realizada de modo remoto. Essa configuracéo néo foi intencional, como ja mencionado, mas
decorreu do isolamento social advindo da crise sanitaria causada pela Covid-19.

A selecdo desses docentes foi realizada por meio de chamamento aberto, estruturado no
formato de um formulério eletrénico da plataforma Google Forms e divulgado nas redes sociais,
no periodo de 19/03 a 05/04/2021. A composi¢cdo das professoras e professores iniciantes
participantes da pesquisa-formacao considerou o0s seguintes aspectos: a) Ser professor(a) da
Educacdo Basica atuante na rede publica de ensino no Estado do Ceard, preferencialmente
efetivo; b) Estar em efetivo exercicio da docéncia (lotado em sala de aula); c) Ter, no maximo,
cinco anos de exercicio no magistério, considerando toda sua trajetoria profissional como
docente.

As professoras e professores iniciantes participantes da pesquisa-formacédo foram
organizados em trés Grupos de Formacdo (GF): Educacéo Infantil - EI, Anos Iniciais do Ensino
Fundamental-AIEF e Anos Finais do Ensino Fundamental e do Ensino Médio-AFEFEM. Os
grupos foram constituidos considerando os campos de atuacdo dos 22 iniciantes selecionados.
Nesse sentido, a formacdo com os docentes iniciantes cearenses foi realizada de modo remoto
devido a pandemia da Covid 19, com momentos sincronos e assincronos, distribuidos em 5
encontros por GF, cada um com duragéo de 3 horas (0 que significou, ao todo, 15 encontros e
45h de formacdo).

A formacéo, configurada no Curso de Extensdo “Didlogos sobre a docéncia com
professores iniciantes: aprendendo entre pares”, foi aprovado pelo Parecer n® 01996809/2021,
de 04/03/2021, da Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX) da UECE. Iniciou no més de marco e foi
concluido em agosto de 2021. Teve carga horaria total de 40h/a, sendo 15 sincronas e 25

assincronas (de atividade, estudos prévios e avaliagdo final). A realizacdo dos encontros

remotos sincronos utilizou a plataforma do Google Meet.
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foram definidas as seguintes pautas, abordadas durante os encontros: a) Ingresso na docéncia -
entrada na escola e primeiras aulas; b) Principais desafios das/os professoras/es em inicio de
carreira; c) Estratégias de superacdo dos desafios da docéncia; d) Narrativa autobiogréfica e

avaliacdo da pesquisa-formagdo. A distribuicdo desses contetdos pelos cinco encontros do

processo de formagdo esta anotado no Quadro 1.

Quadro 1: Temas (conteudo) da formacao distribuidos pelos encontros

Encontros de Tema/Contelddo da formacao

formacao

Encontro 1 Ingresso na docéncia - entrada na escola e primeiras aulas

Encontro 2 Principais desafios das/os professoras/es no inicio da
docéncia

Encontro 3 Estratégias de superacédo dos desafios da docéncia

Encontro 4 Estratégias de superacdo dos desafios da docéncia
Narrativas sobre o agir e o reagir em relacdo as dificuldades

Encontro 5 que afetam a docéncia em seus primeiros anos de exercicio
profissional (Entrevista coletiva) e avaliacdo da formacéo

Fonte: Relatdrio Final da pesquisa-formacéo (Cruz; Farias; Hobold, 2023).

Cabe anotar, ainda, que os momentos de planejamento dos encontros de formacao e de
sua execucdo configuraram-se como espacos-tempos de vivéncia e experiéncia dialdgicas entre
0s pesquisadores formadores envolvidos no processo, sobretudo no sentido de potencializar o
desenvolvimento da pesquisa-formacdo, pois, ao lado da concepc¢do e preparacdo da acdo
didatico-pedagdgica a ser realizada de modo remoto, também propiciou situacbes de
desenvolvimento dos pesquisadores responsaveis pela mediacdo do processo formativo,
assegurando-lhes um repertdrio de reflexdes sobre questdes e ddvidas em torno do tema a ser

abordado em cada encontro, corroborando dessa forma, para a construcao de aprendizagens que

atravessam e configuram a profissao docente.

Comungamaos assim, com estudos que pontuam a necessidade de se valorizar a formacao
docente “no continuum do desenvolvimento profissional docente”, como tem nos provocado
Novoa (2015, p. 11). Reconhecemos que a pesquisa-formacéo se sobressai como uma estratégia
potente nessa dire¢do, tal como ocorrido na experiéncia ora em foco, pois 0 movimento por ela
desencadeado propiciou integrar virtuosamente formacdo inicial, inducdo profissional e

formagé&o continuada, desvelando assim outros angulos do processo de aprender a ser/tornar-se

professor.
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EXPERIENCIAS DOCENTES TECIDAS A PARTIR DE UMA PESQUISA-
FORMACAO: O QUE NARRAM OS PARTICIPANTES?

Tencionamos nessa secdo apresentar algumas narrativas dos professores iniciantes
cearenses participantes da pesquisa-formacdo sobre as aprendizagens, reflexdes e didlogos
partilhados durante os encontros formativos, entendendo-0s como momentos potencializadores
e favorecedores a aprendizagem da docéncia dos mesmos. Nessa empreitada, 0s iniciantes
registraram alguns contributos do que foi vivenciar esse processo, no sentido de corroborar para

a melhoria do seu desenvolvimento profissional. Assim, sinalizaram que:

[...] esse grupo me fez perceber a importancia de conversar com 0s
profissionais, essa troca de experiéncias, ela enriquece muito a gente,
principalmente nds que somos professoras iniciantes, ndo temos ainda
uma bagagem muito grande, entdo conversando com outras professoras
a gente consegue adquirir muito conhecimento. A gente fala da gente
mesmo, e mesmo sendo dificil € muito bom conseguir refletir, ver que a gente
passou por aqueles desafios e conseguiu superar, é como se fosse uma forma
de desabafo, porque vocé as vezes ndo tem uma pessoa para ouvir, falar que
enfrentou essas dificuldades e desafios [...]. [...] eu avalio essa experiéncia de
forma positiva, eu aprendi muito, essa troca de experiéncia, de perceber e
ver que algumas dificuldades outras colegas também passam e
conseguiram superar de forma diferente da gente. (PROFI-4 EIl)
(Grifamos).

[...] eu gostei muito desses momentos, porgue houve a troca de saberes, a
troca de experiéncia. Eu realmente tiro da fala dos outros coisas que
podem me ajudar na minha experiéncia, coisas que a gente pode colocar
em pratica. Entdo esse grupo me ajudou também quanto a isso, porque as
vezes a gente tem a nossa estratégia e tal, mas o outro vem e contribui de
uma forma que as vezes a gente ndo pensou de uma forma téo clara. As
vezes ha uma forma mais clara e vocé esta fazendo da forma mais dificil, ou
as vezes alguém j& passou por aquela situacdo e vocé ndo, e ele ja tem uma
forma de lidar. E tudo isso é 6timo para vocé saber. [...] esse grupo nos trouxe
esse beneficio, nessa forma de nos ajudar, de trazer formas novas de
pensar, saberes a serem compartilhados (PROFI-9 AIEF) (Grifamos).

[...] foi muito bom trocar essas experiéncias, saber como foi o inicio da
carreira de cada uma de vocés. Se eu chegar algum dia passar por algumas
experiéncias ai que alguns passaram, eu ja vou assim ter uma visdo de
como me sair dessa situagdo e tudo mais. Gragas as trocas de experiéncias
(PROFI-7 EI) (Grifamos).

Nos excertos transcritos é perceptivel a marca da formacgdo experiencial como sendo
uma atividade que permite aos participantes desenvolverem um olhar para si mesmo como

caminho de se auto conhecer e se desenvolver pessoal e profissionalmente, mediados pela
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aula. Concordamos com Josso (1991) quando define formacéo experiencial como uma:

[...] atividade consciente do individuo que efetua uma aprendizagem
imprevista ou voluntaria, em termos de competéncias existenciais (somaticas,
afetivas e de consciéncia), instrumentais ou pragmaticas, explicativas ou
compreensivas na ocasido de um acontecimento, de uma situacdo, de uma
atividade que coloca o aprendente em interacdo consigo proprio, [com] os
outros, [com] 0 meio natural ou [com] as coisas que o rodeiam. (JOSSO, 1991,
p. 198)

Consideramos, ainda, com base nos contributos dessa autora suica, que toda experiéncia
é formativa pois implica um processo de reflexdo, de consciéncia e de aprendizagem em torno
daquilo que se viveu e permite aos sujeitos realizarem um olhar subjetivo sobre si e sobre outro.

Nessa esteira, cada encontro vivido pelos participantes foi nutrido por questionamentos,
indagacdes e dialogos que sem duvidas favoreceram a troca de conhecimentos e a melhoria do
desenvolvimento profissional docente. Percebemos ainda, conforme registrado pelos
professores iniciantes, que vivenciar esses momentos foi um divisor de aguas no sentido de se
permitir uma reflexdo mais préxima sobre os desafios vividos no contexto escolar e assim,
aprender com os pares a partir das diferentes estratégias que os mesmos utilizam para minimizar
tais problemas que surgiam no dia a dia.

Dois professores iniciantes, em particular, registram em suas falas o que foi vivenciar
esses momentos de aprendizagens durante a pesquisa-formagao como um processo de intensos
aprendizados. Destacam, com énfase, qudo grandioso foi a oportunidade de se (auto)formar

durantes os encontros formativos:

[...] foi muito bom trocar essas experiéncias, saber como foi o inicio da
carreira de cada uma de vocés. Se eu chegar algum dia passar por algumas
experiéncias ai que alguns passaram, eu ja vou assim ter uma visao de
como me sair dessa situacdo e tudo mais. Gracas as trocas de experiéncias
(PROFI-7 EI) (Grifamos).

[...] eu aprendi muito sobre formagdo mesmo sabe, eu vi muito aqui, uma
relacdo que eu gostaria de ter, como as meninas j& destacaram nas nossas
formagdes, enquanto escola. E t&o dificil vocé acolher o professor, para ouvir
ele, no intimo dele, nos desafios que ele ver no olhar dele, sempre €é a fala no
entorno do que o professor tem que fazer, em que ele tem que melhorar e ndo
naquilo que ele esta passando. No que ele esta sentindo ou vivendo ou tendo
dificuldade. Entdo, eu aprendi bastante sobre formacdes, sobre comunicacao,
a importancia da gente comunicar 0s nossos saberes, as nossas experiéncias e
aprendizados com outros colegas (PROFI-8 El).
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XX1I ENCONTR Os relatos manifestos pelos participantes realcam a riqueza que foi de integrar o grupo
da pesquisa-formacao, sobretudo por esta caracterizar-se como um movimento dialético em
que o aprender continuamente a profissdo, por meio da pesquisa, da socializacdo de
experiéncias, desafios e outros tantos aspectos que desse movimento possa emergir, florescem
outras tantas possibilidades tedrico metodolégicas, epistemoldgicas, de vida, de existéncia e de
pesquisa-formacao.

E nesse movimento que reforcamos a importancia da pesquisa-formacdo como um

espaco propenso para a construcao e partilha de saberes, no qual o aprender a profissao acontece
a todo momento, permeado pela escuta sensivel e o didlogo entre pares, tal como destacam

Morais e Braganca (2021, p.7):

A potencialidade da pesquisa-formagdo na abordagem narrativa (auto)
biografica se revela, portanto, rica na co-construgdo de inimeras reflexdes e
transformacdes que acontecem em um voltar para si, resgatando memorias,
histdrias e percursos que, ao longo do processo formativo e de vida tecido pelo
sujeito, vao nos fazendo — no momento em que acontece essa tomada de
consciéncia do refletido — tecer, também, um processo de (auto)formacao
capaz de ser mobilizador de emancipagdes implicadas nos itinerarios
formativos da experiéncia em curso.

Com esteio nas reflexdes acima explicitadas por Morais e Braganga (2021), afirmamos
ser a pesquisa-formacdo um espaco fértil de aprendizagem e dialogos essenciais a0 processo
de (auto)formacao docente e de inducéo profissional, implicando assim em mudancgas no modo
de ver o outro, em que somos desafiados a perspectivar a pesquisa-formacdo como outra
forma de compreender a produgdo do conhecimento em educacdo, apontando para uma
aposta epistemopolitica, descolonizadora e pds-disciplinar (Passeggi; Souza, 2017).

Registramos que os professores iniciantes ao realizarem a avaliacdo da pesquisa-
formacdo vivenciada ressaltaram os significados e a importancia que atribuiram a essa
experiéncia, destacando as contribuicdes para o seu desenvolvimento profissional. Os relatos
sinalizam que as discussdes e as partilhas nos grupos de formacdo se constituiram como um
processo de inducdo profissional, uma vez que possibilitaram a construcdo de narrativas
autobiograficas que desencadearam aprendizagens de autoconhecimento, além de
aprendizagens profissionais que os ajudaram a ressignificar suas experiéncias docentes

enguanto iniciantes no exercicio da docéncia.

CONSIDERACOES FINAIS
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de professores iniciantes cearenses em situacdo de insercdo profissional docente, no contexto
dos Grupos de Inducdo de uma pesquisa-formacao e suas contribuicdes para a aprendizagem
profissional — podemos inferir que as vivéncias tecidas durante esse processo revelou-se
significativa e relevante para o desenvolvimento profissional desses professores iniciantes. Ao
mesmo tempo, elas reforcam a urgéncia de investimentos em ac¢des nessa direcdo para que
professores que se encontram nos primeiros anos de exercicio na docéncia ndo se sintam
isolados, sem apoio institucional, sem escuta qualificada e sensivel de suas angustias e duvidas,
sentimentos recorrentes durante a inser¢do profissional. Representou, também, um caminho
potente e promissor enquanto estratégia de inducdo docente, aqui entendida como um projeto
colaborativo de “estar junto e fazer-se presenca durante o caminho por meio da escuta, das
trocas, das narrativas e suas andlises.(Cruz; Farias; Hobold, 2020, p. 13).

Constatamos assim, com esteio nas narrativas dos participantes cearenses, que a
pesquisa-formacéo se caracterizou como um dispositivo de pesquisa e de formacgdo a medida
que possibilitou aos participantes falar sobre si em um movimento colaborativo, dando
visibilidade ao contexto da escola e as experiéncias didatico-pedagdgicas construidas nesse
espaco como elementos singulares e vitais ao processo formativo docente.

Importa ainda registrar que os professores iniciantes conceberam a pesquisa-formacgao
como uma oportunidade de construcdo de uma comunidade de aprendizagem (Cochram-Smith,
2012; 2004; Garcia, 2010; Nono, 2011; Nono; Mizukami, 2006), na qual experienciaram
momentos de reflexdo sobre a préatica, autoformacdo, ajuda mutua e de reconhecimento de si
nas partilhas e histdrias dos colegas.

Tendo isso em vista destacamos também que os momentos formativos experienciados
por meio da pesquisa-formacéo assenta-se em principios fundamentais a praticas indutoras, a
exemplo de suas contribuicBes para a aquisi¢do de conhecimentos profissionais por parte dos
grupos envolvidos — formadores e formandos, que refletem sobre suas experiéncias e produzem
saberes sobre suas praticas, ampliando-as ao articula-las as teorias educacionais mediante
processos de investigagéo e colaboracao.

A avaliacdo registrada pelos iniciantes cearenses sobre a vivéncia da pesquisa-formacéo
denotam que sua dindmica favoreceu o processo de inducdo docente, expresso em reflexdes e
alargamento de sua compreensdo acerca do proprio trabalho, bem como do significado e
importancia da iniciativa para o enfrentamento dos desafios que afetam o inicio da docéncia,
uma vez que a conceberam como uma experiéncia de reflexdo, autoformacéo, ajuda mutua e de

reconhecimento de si nas partilhas e historias dos seus pares.
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EXPERIENCIAS DA PESQUISA-FORMACAO: O QUE DIZEM
OS/AS PROFESSORES/AS

Marcia de Souza Hobold - UFSC
Silvia Zimmermann Pereira Guesser - SMEAC

RESUMO

Este texto decorre de uma pesquisa-formacdo, via inducdo, com professor/as iniciantes, cujo objetivo é
analisar as narrativas de professores/as em situacdo de insercdo profissional docente, no contexto dos
Grupos de Indugdo com pesquisa-formacdo. Em Santa Catarina, o Grupo de Pesquisa FOPPE organizou
dois grupos de pesquisa-formacdo que contou com a participacéo de 6 pesquisadoras/formadoras e 17
professor/as iniciantes com atuagdo na educacao bésica. Teoricamente apoiou-se nos estudos de Josso
(2006), Cruz, Farias e Hobold (2020). Metodologicamente, conduziu-se a pesquisa-formacao pela via
da narrativa, com encontros on-line via Google Meet, que posteriormente foram transcritos para analise
das pesquisadoras. Por fim, a pesquisa-formagdo indica ser um espago estratégico para 0
desenvolvimento profissional docente, de modo a ocupar um lugar formativo importante para
professores/as iniciantes.

Palavras-chave: Pesquisa-formacdo, Indugéo docente, Professores/as Iniciantes, Acolhimento.

BREVE CONTEXTUALIZACAO DA PESQUISA

A escrita desse texto se propde a apresentar uma contribuicao para se pensar a inser¢ao
e permanéncia dos/as professores/as iniciantes, a partir das constatacdes de uma pesquisa-
formacdo via inducdo. Importa mencionar que essa escrita € um recorte de uma pesquisa
interinstitucional que abarcou pesquisadores/as de trés universidades publicas situadas nas
regides Sudeste (UFRJ), Sul (UFSC) e Nordeste (UECE) do Brasil.

A Pesquisa com Professores/as em inicio de carreira, via inducdo, foi realizada no
periodo de 2019 a 2023, e contou com o apoio do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq — Edital Universal, 2018) e foi registrada na Plataforma Brasil,
autorizada pelo Comité de Etica sob o parecer n° 3.315.899.

Nesse contexto, as constatacdes apresentadas, se referem ao Nucleo de Santa Catarina,

organizado em dois grupos de pesquisa-formagdo, um para professoras das cidades de

Florianopolis e Anténio Carlos (GF-Floripa/AC) e outro para professores/as da cidade de
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encontros com os/as professores/as iniciantes aconteceram de forma sincrona e assincrona, por
meio da plataforma institucional utilizada pela UFSC, denominada Google Meet. Foram
realizados cinco encontros de uma hora e meia cada, durante os meses de fevereiro a junho de
2021, no periodo noturno. No GF-Floripa/AC, participaram 3 pesquisadoras/formadoras e 07
professoras; 0 GF-Gaspar, foi composto por 3 pesquisadoras/formadoras e 10 docentes.

Assim, considerando o0s limites deste texto, elencamos a experiéncia da
pesquisa/formacéo, realizado pelo Grupo de Estudos e Pesquisa: Formacdo de Professores e
Préaticas de Ensino — FOPPEZ2. Nesse sentido, objetiva-se analisar as narrativas de professores/as
em situacao de insercdo profissional docente, no contexto dos Grupos de Indugdo com pesquisa-
formacgdo, cujo neste texto serdo apresentados dados sobre a “A indugdo com pesquisa-
formagao”, tema de debate do ultimo encontro realizado.

No campo tedrico-metodoldgico, o estudo se orienta pela compreensdo de pesquisa-
formag&o com narrativa com base em Josso (2006) e Inducdo profissional defendida por Cruz,
Farias e Hobold (2020), na perspectiva em que todos os sujeitos participam do processo,
pesquisam e se formam a partir de suas necessidades, em colaboracao.

A guisa de delimitacio abordaremos, brevemente nesse estudo, a presente introducao,
0 aporte tedrico-metodolégico, a indugdo com pesquisa-formacao, e, por fim, as consideraces

finais.

APORTE TEORICO-METODOLOGICO

Partimos do pressuposto, que a pesquisa-formacao, com docentes em inicio de carreira,
como uma pratica de indugdo profissional, se “refere ao processo de acompanhamento do
professor iniciante ou principiante durante a sua inser¢ao profissional” (Cruz, Farias, Hobold,

2020, p. 6). Trata-se, pois, da acdo de acompanhar o/a professor/a durante a sua inser¢édo no

! Inicialmente a pesquisa-formagdo com os grupos de professores/as iniciantes estava planejada para acontecer no
segundo ano da pesquisa (2020), contudo, em face a crise sanitaria da Covid-19, a pesquisa foi temporariamente
suspensa, retornando de maneira remota em 2021.

2 O FOPPE, iniciou suas atividades no ano de 2017, vinculado ao Programa de Pds-Graduagdo em Educagéo -
PPGE da Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC. Tem como objetivo central realizar pesquisas sobre a
profissdo docente, relacionadas principalmente a aspectos que circunscrevem processos de formacdo de
professores/as, praticas de ensino (Didatica), condi¢bes de trabalho, identidades e saberes docentes, curriculos e
suas implica¢des no trabalho dos/as professores/as, consubstanciados pelas multideterminages do contexto social.
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2020).

Para Josso (2006) a pesquisa-formacdo emerge como uma alternativa teorico-
metodologica que permite, por meio da interacdo entre pesquisadores/as e participantes,
construir diferentes sentidos (conhecimento) sobre o processo da docéncia rompendo, com a
ideia de producéo de saberes para posterior aplicagéo.

Faz-se saber que na pesquisa-formacéo, via inducéo, todos os sujeitos participam do
processo, pesquisam e se formam a partir de suas necessidades, em colaboracdo. O/a
pesquisador/a-formador/a, entdo, ao invés de distanciar-se para tentar monitorar e elucidar os
fendmenos, procura desenvolver sentidos, para formar e (trans)formar-se durante a acdo da
pesquisa, conforme instrui a pesquisadora Josso (2004).

Com o objetivo de analisar as narrativas de professores/as em situacdo de insercéo
profissional docente, no contexto dos Grupos de Indu¢do com pesquisa-formacao, dois grupos
foram organizados, um para professores/as das cidades de Floriandpolis e Ant6nio Carlos e
outro para docentes da cidade de Gaspar, ambos localizados no estado de Santa Catarina.

Para a realizacdo da pesquisa-formacéo, contatou-se inicialmente as Secretarias de
Educacdo, a fim de obter autorizacdo e divulgacao do edital para participacdo da pesquisa, de
modo que atendessem 0s seguintes critérios: ter até cinco anos de experiéncia na docéncia,
como professores/as efetivos/as ou contratos/as, na educacao basica.

Desse modo, conforme o0s contatos de interesse/aceite, tivemos os/as seguintes
docentes participantes da pesquisa: i) grupo de Floriandpolis e Antdnio Carlos: 07 professoras,
formadas em pedagogia; ii) grupo de Gaspar: 10 docentes, sendo 8 professoras formadas em
Pedagogia, 01 em Ciéncias Bioldgicas e 01 professor formado em Letras/Inglés. Assim, nossa
amostra foi constituida por participantes da Educacdo Infantil, dos anos iniciais e finais do
Ensino Fundamental. De modo a preservar as identidades do/as participantes da pesquisa-
formagdo, nomes ficticios foram utilizados.

Ressalta-se que devido a pandemia da Covid-19, os encontros com 0s grupos da
pesquisa-formacéo aconteceram de modo remoto, com momentos sincronos e assincronos, por
meio da plataforma institucional utilizada pela UFSC, denominada Google Meet. Os encontros
ocorreram nos meses de fevereiro a junho de 2021, totalizando cinco encontros com duragao
de uma hora e meia cada um. De comum acordo com o/as participantes da pesquisa, 0S
encontros foram gravados para posterior transcricao.

Importa mencionar que, na semana anterior aos encontros com/as professor/as

participantes, as pesquisadoras/formadoras planejavam coletivamente 0s encontros. A
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participantes mantivessem o interesse para permanecer na pesquisa-formacéo, resultado que foi

alcancado.

INDUCAO COM PESQUISA-FORMACAO

Durante os cinco encontros da pesquisa-formagdo com professores/as iniciantes, foi
possivel apreender inimeras questfes desafiadoras nas quais o/as professor/as elaboraram
estratégias para a sobrevivéncia e permanéncia na docéncia. Nesse contexto, foi possivel
observar nos relatos do/as professor/as participantes a inexisténcia de politicas e/ou programas
de inducéo profissional, condizente ao contexto de insercéo.

E certo afirmar que, professores/as iniciantes precisam de um acolhimento, pois
compreendemos que é nesse periodo que os/as docentes desenvolvem aprendizagens intensas
da profissdo, e que buscam “incorporar, compreender e se integrar de maneira mais densa a
cultura docente, a cultura escolar e se familiarizar com os codigos e normas da profissdo” (Cruz,
Faria e Hobold, 2020, p. 3).

Para Lahtermaher (2021), ha dois tipos de acolhimento que precisam ser diferenciados,
o acolhimento afetivo e o acolhimento profissional. “Ambos sdo valiosos, mas apenas o
segundo contribuird para uma contextualizagdo do exercicio profissional docente”
(Lahtermaher, 2021, p. 175).

Como se depreende de tais observacgdes, a inducdo aqui defendida parte

[...] da busca por evidenciar a indu¢do ndo como uma forma de induzir os professores
em inicio de carreira & continuidade no trabalho docente, mas como um constructo
que reconhece e defende a necessidade de que esses professores tenham espaco de
formacdo, acolhimento e acompanhamento de sua atuacao profissional (Cruz, Faria e
Hobold, 2020, p. 1).

Conforme esse pensamento, a autora Lahtermaher, (2021, p. 107) cunha a ideia da
importancia da participacdo docente em comunidade de aprendizagem, pois por meio das
narrativas € possibilitada a reflexdo da sua propria pratica “fazendo com o que docente analise,
reflita, exponha e problematize sobre os desafios do cotidiano, podendo favorecer o processo
de inser¢ao profissional”.

Contudo, as autoras Cruz, Faria e Hobold (2020, p. 1) chamam a atenc¢do para 0 uso
indiscriminado do conceito de indugao no Brasil, pois a inducao “ndo pode ser incorporado sem

uma compreensao critica em relagdo as condigcdes objetivas e subjetivas de trabalho vividas

pelos professores”, mas que seja compreendido com um “construto que reconhece e defende a
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atuac¢do profissional” (Cruz, Faria e Hobold, 2020, p. 7).

Assim, para o desenvolvimento da categoria “A indug¢do com pesquisa-formagdo”,
quatro questdes foram apresentadas aos Grupos de Pesquisa-formacdo no quinto e Gltimo
encontro, considerando que todas as questfes ja haviam sido dialogadas e refletidas nos
encontros anteriores. Contudo, a fim de sintetizar e avaliar o percurso da pesquisa-formacao
nos propusemos a retomar no Ultimo encontro as questdes mobilizadoras, com a intencdo de
explicitar o reagir do/as docentes, apds o periodo de pesquisa-formacdo e ampliacdo da

experiéncia profissional.

O AGIR ANTE OS DESAFIOS DA DOCENCIA

Nesse contexto, para nés pesquisadoras/formadoras, o Gltimo encontro foi marcado
pela confirmacdo de que a pesquisa-formacéo pode se configurar como estratégia de inducao.
Nesse sentido, nos propunhamos a apresentar os relatos do/as participantes da pesquisa,
pesquisadoras/formadoras e professor/as iniciantes, que demonstram como sua docéncia foi
afetada e modificada ao participar de um grupo desta natureza. No tocante a primeira pergunta:
Como vocé agiria hoje diante dos desafios da docéncia considerando as experiéncias nesse
grupo e sua trajetéria profissional? Elencamos algumas reflexfes manifestadas pelo/as

professor/as:

[...] a partir dessa formacg&o, com esses exercicios que a gente fez, de retomar, refletir
e rever toda a situacao que nos vivenciamos, a formacao. Dos Desafios. No inicio da
docéncia eu agiria com um pouco mais de tranquilidade. (Daiane, GF- Floripa/AC,
Encontro 5).

Hoje, sou muito melhor que antes, mas tenho muito a aprender. Ent&o, essa parte de
reflexdo eu gosto muito de fazer. Da minha vida pessoal eu costumo fazer,
profissional e de carreira, mas nunca tinha feito dessa maneira. (Jenifer, GF-Gaspar,
Encontro 5).

Podemos observar que as professoras, de ambos os grupos da pesquisa-formacéo,
revelam o que Josso (2006) vem desenvolvendo em suas pesquisas, a producdo de histdrias de
vida centradas na reconstrugdo da historia da formacao de alguém. Para a pesquisadora, essa é
uma abordagem que alterna tempos de trabalho individual e tempos de trabalho em grupo,

articulados a elaboracgéo de narrativas de vida focadas na reconstrugédo da historia da formacéo

de alguém, tornando-se uma estratégia que intercala momentos de reflexdo individual e

momentos de colaboragido em grupo, articulados “a uma leitura de relatos com olhares cruzados.
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participantes” (Josso, 2006, p.375).

Dessa forma, rememorar a trajetoria de vida e de chegada a escola até 0 momento da
pesquisa-formacdo, exige o movimento de olhar para si e olhar para o outro, enquanto
movimento que auxilia a pensar em diferentes situacGes e possiveis funcbes que os/as
professores/as podem assumir no espago da escola. Tendo em vista as multiplas varidveis que
influenciaram a trajetoria de cada docente participante da pesquisa-formacao, é certo afirmar
que “os saberes da experiéncia representam o que o iniciante ainda ndo desenvolveu e, por isso,

tudo parece mais complexo nessa fase” (Lahtermaher, 2021, p. 185).

ESTRATEGIAS EXPERIENCIADAS POSSIVEIS DE SEREM RECOMENDADAS

Diante dos desafios enfrentados pelo/as professor/as iniciantes, algumas decisbes e
posicionamentos sdo necessarios, considerando que "nem sempre as nossas estratégias foram
exitosas. Foi possivel naquele momento. Foi aquilo que eu consegui fazer. A situacao apareceu
e hoje de tal forma foi assim que eu consegui fazer” (Clara-pesquisadora/formadora, GF-
Floripa/AC, Encontro 5).

Ao tratar desse assunto, Cardoso, Hobold e Pereira (2024, p. 13), consideram que na
medida que os/as professores/as iniciantes “ampliam a experiéncia profissional e conseguem
identificar acOes positivas e exitosas, ja se sentem capazes de contribuir com as colegas que
estdo iniciando por meio de conselhos sobre as estratégias de enfrentamento dos desafios”.

Assim, compreendendo que as estratégias “podem ser formativas, estimulantes e
transformadoras” (Cardoso, Hobold e Pereira, 2024, p.19), langou-se a segunda questdo: Que
estratégias vividas, e que considera exitosas diante dos desafios da docéncia nos primeiros
anos, vocé recomendaria a um colega iniciante? Diante do questionamento, as professoras

assim se manifestaram:

Procurar conhecer as familias e as criangas, respeitar as diferentes infancias, mas
para isso precisa envolver as familias porque a gente acha que as criangas séo todas
iguais, mas elas ndo sdo. Elas tém uma historia de vida diferente, sdo criancas
diferentes, tém culturas diferentes. Isso precisa ser respeitado na sala de aula [...]
(Daiane, GF-Floripa/AC, Encontro 5).

[...] uma estratégia vivida por mim que eu recomendaria seria a estratégia que eu
usei com a crianca que eu tenho que tem deficiéncia, de fazer com que os alunos, os
amigos, as criancas pensem o lado do outro. O lado do amigo, se fosse com elas,
gostariam que os amigos delas fizessem assim. Repensar o lado do outro (Samanta,
GF-Floripa/AC, Encontro 5).
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em particular dos sentidos atribuidos a palavra “diferenga”. Para as autoras Candau e Leite
(2011, p. 948) ha uma certa “tensdo entre igualdade e diferenca”, para tal, é necessario discutir
e compreender as implicacGes que cada palavra representa dentro do espago escolar e da
sociedade.

Para Candau (2016), a partir do momento que desconstruirmos a padronizacéo e
lutamos contra todas as formas de desigualdade presentes na nossa sociedade, assim estaremos
concebendo a diferenga como riqueza, de modo a abrir “um horizonte amplo de iniciativas
orientadas a questionar o formato escolar dominante que organiza de modo rigido e padronizado
o cotidiano escolar” (Candau, 2016, p. 307).

ACOLHIMENTO DO/A PROFESSOR/A INICIANTE

Um aspecto de fundamental importancia para fomentar o envolvimento e o
desenvolvimento dos/as professores/as iniciantes no contexto de trabalho é considerar o
primeiro contato com a realidade fisica e social da escola, com os/as professores/as e outros/as
profissionais, a gestdo da escola e com os proprios educandos/as. Nesse sentido, langamos a
terceira questdo mobilizadora: Como vocé acolheria/agiria hoje com um colega professor
iniciante que chega a escola?

A necessidade de se adaptar e se firmar em um ambiente de trabalho novo e
desconhecido, faz com que o exercicio profissional de um/a professor/a iniciante seja marcado,
muitas vezes, por tensOes. Essas tensdes interferem diretamente em seu processo de
socializacdo e integragéo profissional. Nesse sentido, a fim de tornar essa entrada menos hostil,
o/as docentes participantes manifestaram alguns posicionamentos importantes para acolher os
novos professores/as. De acordo com Amélia, ao participar da pesquisa-formacao ela se tornou
“[...] menos pessimista e eu acho que eu acolheria com mais carinho. Eu ndo acolheria da
mesma forma como eu fui acolhida, acho que eu estimularia (GF-Floripa/AC, Encontro 5).

Para além de refletirem sobre como acolheriam um colega iniciante, Cibele do GF-
Gaspar relata que ja estava praticando durante a pesquisa-formacdo a préatica do acolhimento,

conforme se apresenta no excerto:

[...] essa experiéncia eu tive a oportunidade de ter hd pouco tempo, com uma
professora que chegou no CDI faz uns 15, 20 dias mais ou menos, quase um més. E
ela, auxiliar efetiva por muitos anos, bercarista, no caso! A nomenclatura era
bercarista. E ela foi diretora de um CDI em Gaspar, também. E depois, ela se
aposentou. E, agora, depois de 3, 3 anos e meio, ela volta para sala como professora.
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dar uma boas-vindas para ela, através do WhatsApp. E ali, com aquelas boas-vindas,
eu demonstrei toda minha ajuda para ela. Falei para ela que eu estaria a disposicéo
dela e que eu sou professora, iniciante também. Mas eu estava disposta a ajudar ela
no que fosse preciso. Quando eu a encontrei pessoalmente, a gente ndo resistiu, 14 no
CDI, a gente deu um abrago, se abragou. Ai eu so segurei na méo dela e disse: eu
estou aqui, qualquer coisa que precisar, pode me chamar. [...] eu me vi nela
O excerto, embora longo, € necessario para ilustrar o quanto é importante 0 movimento
do acolhimento, mesmo considerando que a professora descrita seja uma professora de carreira
e com experiéncia, mas, que estava iniciando em um novo contexto e cultura de trabalho. Para
Huberman (1995), professores/as com atuagéo profissional de 35 a 40 anos, encontram-se na
fase que ele denomina de Desinvestimento (sereno ou amargo), fase essa que 0 autor considera
de recuo de interiorizacdo no final da carreira profissional, a fase do desprendimento. Nesse
sentido, superada essa fase, a professora, recepcionada por Cibele, assumiu uma nova posicao:
a de professora iniciante, ou seja, esté iniciando um novo ciclo profissional em sua vida docente,
em uma outra e nova realidade de trabalho/escola.
Importa também mencionar situacGes em que o/as professor/as estavam tdo envolvidos
com as atividades do dia a dia da profissdo docente que, somente por meio da pesquisa-
formacéo, permitiram-se pensar na questéo do acolhimento do/a professor/a iniciante, conforme

manifestou Thiago:

Eu nunca pensei nessa questdo de acolhimento dos novos colegas. Eu estou sendo
sincero, estou sendo honesto. Nunca pensei nessa questao e, agora, a gente se depara
com esses depoimentos, entendo, sei 14, se a mulher tem uma sensibilidade maior...
mas é que a gente esta tdo atrasado com tudo, com o universo todo, que eu, na verdade,
cumprimento, tento ser o mais simpatico possivel, no sentido de acolher, mas néao
preocupado com essas questdes de desafios de uma pessoa inicial. Eu acho que essa
discussdo, essa questdo, me faz pensar no quanto eu tenho sido falho até entdo (GF-
Gaspar, Encontro 5).

Acerca da exposicdo do professor Thiago, ele traz para si uma responsabilidade
individual que ndo cabe somente a ele, mas sim, ao sistema educacional brasileiro que néo
possui programas de acolhimento aos/as docentes iniciantes, que Lahtermaher denomina de
acolhimento profissional. Para a autora, “[...] ndo ha uma forma fixa de como esse acolhimento
deva ocorrer, mas pressupde alguns principios basicos de escuta das necessidades, inclusdo,
socializagéo e formagdo de novos profissionais™ (Lahtermaher, 2024, p.11).

Conforme argumentado anteriormente, acreditamos no acolhimento que seja
permeado por processos colaborativos, de compartilhamento de experiéncias e socializa¢ao de

informacdes sobre a realidade do ambiente de trabalho, um acolhimento formativo que seja

capaz de suprir as indagacdes e insegurancas dos/as docentes iniciantes, de modo que se sintam
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deve ser visto “como um espago ou local, mas sim como uma postura ética e coletiva que pode

assumir diferentes perspectivas” (Lahtermaher, 2024, p. 8).
VIVENCIA NO GRUPO DA PESQUISA-FORMACAO: RELATOS AVALIATIVOS

Com a finalidade do/as professor/as iniciantes avaliarem a experiéncia da pesquisa-
formacdo via inducdo, dialogamos acerca da quarta e ultima questdo: Como avalia a sua
vivéncia nesse grupo de pesquisa-formacédo? Consideramos importante esse momento em que
o/as professor/as participantes puderam expor sobre como 0s encontros contribuiram para o agir
e reagir diante do inesperado em suas salas de aula, via pesquisa-formacéo.

Para algumas professoras a pesquisa-formagdo deveria acontecer por mais tempo: “Eu
achei pouco tempo, para mim poderia ser até 10 horas da noite” (Daiane, GF-Floripa/AC,
Encontro 5). Também mencionaram a questdo de serem ouvidos, acdo essa que nao é simples,
¢ uma responsabilidade ética e, também, tedrica. Vale destacar que nos
pesquisadoras/formadoras ndo nos limitamos apenas em ouvir as manifestacbes do/das
professor/as, mas, também, a cada tema gerador dos encontros, relatamos uma de nossas

experiéncias na carreira docente. Sobre isso, o/a professor/a expdem:

[...] ouvir as colegas e ver que eu ndo estou sozinha me fez me sentir muito mais forte.
[...] eu gostei muito. Como eu sempre trabalhei portugués e, agora, faz pouco tempo
que eu estou com a pedagogia e sempre tinha alguém que cuidava dos vicios de
linguagem; em vez de escutar o0 que a gente queria falar ficava percebendo os vicios
de linguagem e aqui nesse momento nosso ndo (Rosemere, GF-Floripa/AC, Encontro
5)

Entéo, eu sé tenho a agradecer. E agradecer também pelo fato de eu me sentir ouvido
por vocés. Nao somente vocés que estdo conduzindo o trabalho, mas ouvido também
pelos demais colegas que estdo participando como alunos. Ouvindo, escutado,
considerando e, até mesmo, porque ndo dizer valorizando (Thiago, GF-Gaspar,
Encontro 5).

Nesse processo de avaliacdo da pesquisa-formacdo o/as professor/as reconheceram
necessidade dos encontros on-line, diante do cenario pandémico que estavamos vivendo,
contudo, expressaram o desejo de se conhecerem presencialmente. Houve relatos em que as
professoras participantes trabalhavam na mesma unidade escolar, mas nunca haviam se

aproximado para um dialogo, conforme expressam as professoras:

“[...] a gente nunca tinha conversado assim nessa nossa roda de conversa. A gente
conseguiu se conhecer um pouquinho melhor” (Rosimere, GF- Floripa/AC, Encontro
5).

“[...] raras vezes que a gente consegue ter uma troca assim com os professores da
escola (Cibele, GF-Gaspar, Encontro 5).
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Situacdes como essa sdo corriqueiras nas institui¢cbes de ensino, de modo a intensificar
o trabalho docente, controle dos/as gestores sobre os tempos e 0s espacos de trabalho, o
enfraquecimento do pensamento critico e a impossibilidade de encontros propiciadores de
dialogo entre professores/as, que sdo movimentos de autoritarismo que condicionam o0s/as
docentes ao isolamento e a individualidade (Guesser e Hobold, 2020, 2022, 2024).

Diante da impossibilidade de realizagdo de encontros presenciais, o/as professor/as
manifestaram o desejo de se conhecerem presencialmente, sobre isso relata Amélia “eu quero
que em algum momento a gente tenha esse encontro presencial” (GF-Floripa/AC, Encontro 5).
Esse mergulho nas narrativas construidas pelas pesquisadoras/formadoras e o/as professor/as
iniciantes na pesquisa-formacao, em periodo pandémico, evocam a reflexdo de Josso (2006, p.
383):

Em um mundo tdo sofredor de lacos impossiveis, rompidos, recusados, traidos,
maltratados, entre 0s seres e 0s povos, eu SO possO enunciar uma esperanga e uma
conviccdo. Minha esperanca é que os procedimentos historias de vida se multipliquem
a fim de que todos aqueles e aquelas que os utilizam e os vivem possam encontrar,
por meio dessa forma particular um novo lago social, um caminho de humanidade
partilhada.

Desse movimento, realizar a pesquisa-formacdo, via indugdo, com professor/as
iniciantes nos mostrou que h& uma lacuna a ser preenchida: a oferta de programas de inducao
profissional docente que constituam uma proposta especifica para uma fase que difere daquela
da formacdo inicial, ou mesmo, a formacdo continuada oferecida ndo somente aos
professores/as iniciantes, mas a todos os/as docentes da escola (Cardoso, Hobold e Pereira,
2024).

CONSIDERACOES FINAIS

Por meio do processo de avaliagdo da pesquisa-formacdo, desenvolvido com
professores/as na regido sul, conduzido por 6 pesquisadoras/formadoras vinculadas ao Grupo
de Estudos e Pesquisas FOPPE, buscamos nesse trabalho, analisar as narrativas de 17
professores/as em situacdo de insercédo profissional docente, no contexto dos Grupos de Inducéo
com pesquisa-formacéo.

Diante do que foi exposto, importa mencionar que a pesquisa descrita ndo pretende
atribuir a responsabilidade de inser¢do dos/as professores/as iniciantes aos/as docentes em
atuacdo nas unidades educativas, mas sim, expor a necessidade de criacdo de programas que se

preocupem em realizar o acolhimento profissional dos/as professores/as que estdo iniciando na
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profissional, com criages de espacos e projetos permeados pela cultura profissional local,
atendendo as necessidades especificas do contexto brasileiro” (Lahtermaher, 2024, p. 16).

Nesse sentido, os relatos e reflexdes manifestadas pelo/as professor/as iniciantes,
participantes da pesquisa-formacao, nos permitiu evidenciar que ndo é suficiente para os/as
professores/as iniciantes um acolhimento apenas afetivo, mas essencialmente um acolhimento
profissional, “com vistas a formag¢ao de iniciantes concebida de forma reflexiva, colaborativa e
coletiva” (Lahtermaher, 2024, p. 16), que contribua para o desenvolvimento profissional
docente.

Posto isso, a andlise concluiu a emergéncia de politicas de acolhimento profissional
para o aprendizado e permanéncia na docéncia. Em vista disso, a pesquisa-formacao se mostrou
um lugar formativo importante para as pesquisadoras/formadoras, assim como para o/as
professor/as em processo de insercdo profissional docente. Reafirmamos que o processo de
inducdo aqui defendido, tem por base um projeto colaborativo de assisténcia, apoio e mentoria,
que se traduz em estar junto e fazer-se presente durante o caminho por meio da escuta, das
trocas, das narrativas e suas analises, a fim de reduzir dificuldades de diversas ordens que

afetam o inicio da docéncia, como também o fortalecimento na profissdo docente.
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PESQUISA-FORMACAO COM SUPERVISORES PEDAGOGICOSE A
INDUCAO DE PROFESSORES INICIANTES

Francine de Paulo Martins Lima - UFLA
Glaucia Signorelli - UFU

RESUMO

O texto em tela tem como objetivo relatar uma pesquisa-formacdo desenvolvida com
supervisores pedagdgicos (SP)® de uma rede municipal do Sul de Minas Gerais, cujo intuito foi
o de fomentar dialogos e estudos acerca do papel de formadores de professores que os SP
possuem em beneficio do acolhimento e da inducédo de professores iniciantes. Ao todo, foram
realizados 25 encontros, audio gravados e transcritos, que permitiram a coleta de dados de
forma sistematica. A iniciativa impulsionou mudancas na forma de conceber e pensar a fungéo
do SP enquanto formador de professores no contexto da escola, notadamente de professores
iniciantes. Chamou a atencdo dos participantes para uma nova forma de refletir sobre o seu
papel no caminho da valorizagdo dos saberes do grupo, do trabalho coletivo e colaborativo em
prol da resolucéo e superacdo de situacdes dilematicas que emergem no dia a dia da escola, em
especial, dos fazeres pedagdgicos de professores iniciantes. Assumir a postura de escuta e de
apoio, na busca por solucdo conjunta tornou-se mais real a partir dos dialogos empreendidos ao
longo da pesquisa-formagao, culminando na elaboragéo de pautas formativas, mas sobretudo,
de uma nova postura junto ao grupo de professores iniciantes e experientes com a proposicao
de momentos de formacdo sistematica e organizada com foco na inducdo e nas questes
relativas a qualificacdo do fazer docente do grupo que coordenam.

Palavras-chave: Pesquisa-formacdo; formacéo de formadores; indugdo docente

INTRODUCAO

O inicio da carreira docente, que abrange os primeiros anos de atuacao como professor,
¢ caracterizado por sentimentos que vdo da alegria de ter uma profissdo, a tristeza e a
inseguranca por ndo conhecer todas as dimens@es da docéncia, gerando contradi¢cdes, medos e
incertezas que podem impedir o desenvolvimento profissional dos professores. S&o muitos e
diversos os obstaculos enfrentados, desde questdes burocraticas até aspectos cientifico-
pedagdgicos, emocionais e sociais conforme pontuam Alarcdo e Rolddo (2014), sendo,

também, um periodo marcado pela necessidade de superagéo e de sobrevivéncia na profisséo.

3 Em Minas Gerais o profissional que desempenha a fungio de formador de professores e que acompanha as
acOes pedagdgicas destes é denominado Supervisor Pedagdgico
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tem ganhado destaque nas Ultimas décadas como possibilidade de acompanhamento e insercdo
profissional dos docentes, a fim de minimizar as intemperancas emocionais que acabam por
desencadear um “choque com a realidade” e, em muitos casos, a desisténcia da carreira.

No Brasil, de acordo com Cruz e Avalos (2024), ndo ha uma politica de induc&o docente
instituida, apenas experiéncias pontuais desenvolvidas por universidades ou redes de ensino e,
uma vasta producdo académica sobre o inicio da carreira docente com vistas a indugéo. Paises
como Israel (Alhija e Fresko, 2010); Estados Unidos (Bickmore e Bickmore, 2010); (Darling-
Hammond, 2017); Colémbia e Peru (Avalos, 2012, 2016); Espanha e América Latina (Marcelo
e Vaillant, 2017); Vaillant (2021), entre outros, ja tém alcancado resultados importantes que
comprovam a necessidade de politicas publicas voltadas para a indugdo dos professores.

Alhija e Fresko (2010) demonstram, por exemplo, que programas de indu¢édo projetados
para lidar diretamente com a socializacdo do professor e o oferecimento de assisténcia,
orientacdo e apoio por meio de tutoria, € uma das préaticas de indu¢do mais comuns. Confirmam
que ha, também, programas que se desenvolvem em forma de oficinas, observacdo de aulas,
reducdo de carga horaria para estudo e planejamento e orientacdes diversas.

Assim, as iniciativas de acompanhamento e inducdo dos professores em inicio de
carreira, sio entendidas na perspectiva de Cruz e Avalos (2024) “[...] como catalizadora de
espacos de formacdo, acolhimento e acompanhamento da atuagdo profissional docente,
articulada ao processo de desenvolvimento profissional e comprometida com as perspectivas
favorecedoras de sua autonomia.”, sendo esta a perspectiva que também defendemos.

E nesse contexto que se insere o trabalho em tela, cuja iniciativa de inducdo de
professores iniciantes, utilizando-se da via da pesquisa-formacéo, traz para o centro das
discuss@es 0s supervisores pedagogicos como pecas-chave para que as a¢oes de inducdo sejam
efetivadas na escola de educacdo basica. Para tanto, tem como objetivo analisar a experiéncia
de pesquisa-formacdo desenvolvida com supervisores pedagdgicos (SP) de uma rede municipal
do Sul de Minas Gerais, cujo intuito foi o de fomentar dialogos e estudos acerca do papel de
formadores de professores que os SP possuem, em beneficio do acolhimento e da inducéo de
professores iniciantes.

Como caminho metodologico, foi realizada uma pesquisa-formacdo, no formato de
encontros formativos para supervisores pedagogicos, proposto no ano de 2019 com carga
horéaria de 100 horas, divididas em trés modulos, a saber: | — Dialogos iniciais: acolhimento e
aproximagdo com foco na especificidade do trabalho do supervisor e coordenador pedagdgico

— 30 horas; Il — Dialogos necessarios: estudo e elaboracao de pautas formativas para o trabalho
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desenvolvimento das pautas formativas pelos supervisores para o trabalho com os docente da
educacdo basica sob sua responsabilidade — 30 horas. Apesar de a formacdo ter iniciado em
2019, em funcao da Pandemia COVID-19, houve interrup¢ao nos encontros presenciais. Apos
minimizada a situac@o de crise e as atividades das escolas reestabelecidas, no ano de 2022,
retomamaos os diélogos e encontros, ainda respeitando o necessario distanciamento social.

Os modulos aqui descritos tiveram encerramento no ano de 2023 e, a pedido dos
supervisores, em acordo com a equipe da Secretaria Municipal de Educacéo, teve continuidade,
com formato ampliado no ano de 2024. No entanto, trataremos aqui dos mddulos acima
descritos, até 0 ano de 2023 e dos dados que deles emergiram em consonancia com os objetivos
deste trabalho. Ao todo, foram realizados cerca de 25 encontros formativos, no entanto, dada a
extensdo deste texto, focaremos nos dialogos tecidos nos ultimos trés encontros de 2023. Vale
registrar que os encontros formativos compdem uma pesquisa-formacdo intitulada “Ser
professor: dos processos de inducdo a ressignificacdo da docéncia no contexto da educacédo
basica”, desenvolvida pelo Grupo de Estudos e Pesquisas sobre formacdo docente, praticas
pedagdgicas e didatica -FORPEDI?*, vinculado ao Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e tecnoldgico — CNPqg e a Universidade Federal de Lavras, cuja centralidade do
projeto esta na investigacao dos processos de inducdo de professores iniciantes no contexto da

educacao basica.

A PESQUISA-FORMACAO E OS CAMINHOS PARA A INDUCAO DOCENTE

A complexidade da constituicdo da formacgdo de professores estd instalada em uma
dimensao historica, que demanda andlises politicas e organizacionais e chama a aten¢do para o
necessario processo de profissionalizacdo docente. Nesse sentido, pensar iniciativas de
formagdo que permitam o desenvolvimento profissional, compreendido como um “processo a
longo prazo, no qual se integram diferentes tipos de oportunidades e experiéncias, planificadas
sistematicamente para promover o crescimento e desenvolvimento do docente” (Marcelo, 2009,

p. 7), faz-se necessario.

4 O FORPEDI foi criado no ano de 2016 e busca fortalecer a educagéo bésica e o desenvolvimento profissional de
professores por meio de estudos, pesquisas e agdes que primam pela articulagdo universidade e escola; debates
sobre a formacdo docente, sobre praticas de ensino, desenvolvimento profissional de professores iniciantes e de
profissionais da educacdo basica, bem como sobre a formagdo docente no contexto da escola. E composto por
pesquisadores da universidade e, sobretudo, por professores atuantes na educacao béasica pablica
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centrada na escola com a parceria entre pesquisadores da universidade e supervisores
pedagdgicos da escola como co-responsaveis por essa formacéo, pode ser promissora ao inicio
da carreira dos docentes, pois poderdo atuar na mobilizacdo de saberes e praticas e realizar a
tentativa de minimizar os sentimentos negativos que rondam os iniciantes como alguns que
comumente ouvimos: “ndo consigo”, “ndo dou conta dessa sala”, “parece que ndo aprendi
nada no meu curso de formacdo inicial . E nesse interim que se insere a proposta de pesquisa-
formagéo com os supervisores pedagdgicos, com foco no acolhimento e inducdo de professores
iniciantes.

Longarezi e Silva (2008) consideram que, na pesquisa-formacéo, o dialogo é incentivado
e 0 processo investigativo pode se configurar como uma formacdo continuada em que
pesquisador e participante sdo sujeitos e parceiros da pesquisa e da formacdo. Ainda segundo
0s autores, 0s processos formativos que acontecem no interior da escola potencializam e
legitimam a pesquisa como instrumento de compreensdo e transformagdo da realidade,
ancorada em principios e fundamentos cientificos. Na interacdo desse processo, a pesquisa
forma e a formacdo constitui a pesquisa.

Na perspectiva de Josso (2006), a atividade de pesquisa € entendida como um momento
privilegiado na formacdo dos professores tanto para a reflexdo retroativa quanto para a
prospectiva, pois permite aos participantes questionarem e analisarem seu percurso de vida e
sua formacdo profissional, facilitando a compreensdo e o planejamento de sua trajetoria
docente. Esse tipo de pesquisa com interface na formacéo — pesquisa-formacéo, tem o interesse
de transformar préaticas no desenvolvimento de um trabalho conjunto em que os sujeitos podem
ressignificar a experiéncia e, ao longo da pesquisa, (re)elabora-la de forma interativa e
colaborativa, com foco no fenbmeno estudado, neste caso, no processo de inducdo dos
professores iniciantes.

A partir dessa premissa € que se desenvolveu a presente pesquisa, considerando a
proposta de Didlogos com os supervisores pedagdgicos, reafirmando a ideia de partilha,
colaboracdo e participagcdo na constituicdo das pautas de formacgdo dos temas a serem
abordados, dos caminhos a serem trilhados na formacdo, corroborando a ideia de pesquisa-
formag&o. Nessa proposta, ndo ha prevaléncia de um grupo sobre o outro — pesquisadores versus
supervisores pedagogicos, mas sim a valorizacdo dos saberes especificos de cada um e as
possibilidades de compartilhamento que, a medida em que se entrelagam, permitem a

elaboracdo de novos saberes ou até mesmo a confirmacdo ou ressignificacdo dos saberes ja

adquiridos.
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continuada dos professores e, séo eles que, normalmente recebem os professores iniciantes,
dando as orientagcdes necessarias sobre a escola, sobre a sala de aula, o ensino, entre outras.
Realizar uma pesquisa-formacdo com os SP na perspectiva da inducdo, tem grande sentido pela
relacdo que professores iniciantes e supervisores pedagdgicos desenvolvem.

No desempenho da formacg&o continuada dos professores, 0s supervisores pedagdgicos
podem ser grandes aliados dos iniciantes e desenvolver, junto a estes, praticas de inducao, ja
que, no Brasil, ndo héa politicas pablicas de inducdo e, reafirmando o que relatam Farias e Castro
(2024, p. 6), “Esse profissional tem papel singular nesse momento de aprendizagem da
docéncia, sendo sua atuacdo importante para fortalecer o professor novato e evitar sua
evasao [...]".

Para os professores iniciantes, o fato de se sentirem acolhidos e terem atendidas suas
necessidades formativas, especialmente as praticas pedagdgicas que ainda ndo dominam e,
também, aquelas que dizem respeito ao cotidiano da escola, tem um sentido que ultrapassa 0s
sentimentos de medo, incerteza e inseguranca que normalmente os acometem no inicio da
carreira. Compartilhar, colaborar, estar junto, sdo acfes das quais esses professores dependem
para que tenham um desenvolvimento profissional que os impulsionam na carreira.

O supervisor pedagdgico tem papel central nesse processo de acolhimento e apoio aos
iniciantes, pois a escola é espaco de formacdo permanente dos professores e, segundo
Ambrosetti et al (2020, p. 8),

[...] é responsdvel por promover momentos de trabalho coletivo para
reflexdo sobre a préatica e trocas de experiéncias; pelo acompanhamento, na
escola, da formacdo oferecida aos professores; pelo apoio nas atividades
pedagdgicas, atuando como parceiro mais experiente.

Assim, estamos tratando de um agente formador que segundo Altet (2003), desempenha,
na sua pratica, ao menos trés capacidades formativas: conhecer o0s aspectos inerentes a formacgéo
de adultos professores, ajudar os professores a desenvolverem suas competéncias profissionais,
acompanhar e facilitar a analise das praticas docentes. A autora enfatiza que essas capacidades
sdo adquiridas na experiéncia, "a partir de praticas vividas, de acdes localizadas e de formacéo
em contexto™” (Altet, 2003, p. 65) e, sdo essas experiéncias profissionais, que ajudam o SP a
desenvolver o "saber-agir" e a capacidade de atuar coletivamente com a ética e

profissionalismo, tanto na formacao dos professores quanto no acompanhamento aos iniciantes.

ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
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De acordo com Placco et al (2011), ao coordenador pedagdgico compete o papel de
desenvolver trés funcdes: articuladora, formadora e transformadora. Considerando-as,
chamamos a atencdo para a relevancia do papel de formador, responsavel por fomentar o
aprofundamento do docente na sua area e seu oficio, somando-se ao apoio necessario para que
o0 professor possa questionar a sua pratica e compreendé-la de forma critica, o que, no caso dos
professores iniciantes, torna-se essencial.

Reconhecendo os diferentes dilemas vividos pelo professor iniciante, reafirmamos que
iniciativas de inducao s&o requeridas para que esse professor possa superar os desafios do inicio
da docéncia, adentrando de forma gradativa e reconhecendo nos pares 0 apoio necessario para
a sua permanéncia na profissao, de forma a resultar em processos de ensino qualitativos em
beneficio dos estudantes.

Na pesquisa desenvolvida, as pautas iniciais de formacdo foram pensadas pelas
pesquisadoras de tal forma que em todos os encontros fosse possivel um momento de escuta
ativa e espaco para que pudessem trazer a tona suas concepgdes, pontos de vistas, formas
particulares de pensar temas provocadores do dia, ou ainda didlogos provocados pela leitura
deleite, realizada no inicio de cada encontro. A partir do terceiro encontro, tornou-se possivel
elaborar as pautas em consonéncia com as necessidades formativas apresentadas pelo grupo,
com foco no acolhimento e inducéo a professores iniciantes.

Dos encontros de estudos e andlise do contexto escolar e do levantamento feito pelos
SP das demandas apresentadas pelos docentes iniciantes integrantes de suas equipes, bem como
do reconhecimento da postura de formadores de professores como consequéncia dos estudos
realizados, cada SP elaborou pautas formativas possiveis de serem desenvolvidas junto aos
docentes iniciantes.

Diversas foram as tematicas das pautas formativas com foco no acolhimento e
acompanhamento dos professores iniciantes, quais sejam: planejamento e organizacdo doa
rotina; relacdo professor-estudante; atendimento as criangas com necessidades especificas;
inclusdo; como fazer as criangas avangarem nas aprendizagens; relagdo entre os pares; relagéo
com as familias; organizacdo da sala de aula; manejo e conducdo da turma; compreensdo da
dindmica da escola e sua relagdo com a acdo docente entre outras. As pautas formativas foram
socializadas e debatidas com o grupo, a cada encontro eram priorizados temas correlatos e

possibilidades de qualificacdo das pautas formativas e acompanhamento aos docentes

iniciantes. Para os SP esse foi um processo importante para a tomada de consciéncia sobre as
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eles. Vejamos os depoimentos:

Fazer esse exercicio de pensar 0 que 0 grupo de novatos precisa, quais sio as
necessidades que eles apresentam foi importante, mas de inicio assusta, porque
parece que eles precisam de tudo (risos), mas aos poucos a gente vai vendo que é
possivel olhar com mais cuidado e ver o que de fato é essencial para que esse inicio
deles na escola seja mais tranquilo. E um trabalho de aproximag&o pra ver como a
gente pode ajudar (SP — Margarida — Notas dos encontros formativos)

A gente de certa forma j& tentava fazer esse acolhimento, mas uma bobeada que a
gente dava e a correria tirava a gente desse lugar e chego a pensar que nem sempre
era tdo consciente assim. Esses encontros aqui de formacdo tém mexido muito
comigo, com 0 meu papel de supervisora, de formadora que devo ser. Na minha
escola, mais da metade dos professores sdo iniciantes, para alguns é o primeiro
trabalho em escola e até na vida, entdo, séo muitos os desafios, medo, inseguranca
por parte deles. Entdo, esse acolhimento, esse acompanhamento, passa a ser muito
importante, até para afinar a equipe, para falar a mesma lingua e termos um bom
trabalho. Vejo que eles [professores iniciantes] ficam mais seguros até quando veem
que a gente esta ali para ajudar mesmo. (SP — Rosa — Notas dos encontros formativos)

Ao longo dos encontros, os dialogos ficavam cada vez mais qualificados observando o
a relevancia do apoio dos SP quanto a dimensdo técnica e procedimental necessaria ao fazer
docente dos iniciantes, bem como possibilidades de qualificacdo das relagbes humanas e
interpessoais igualmente necessarias ao processo de inser¢do de um novo membro ao grupo
profissional, a cultura organizacional existente.

As pautas formativas propostas pelos SP, a partir dos encontros da pesquisa-formacéo e
as pautas formativas empreendidas pela equipe de pesquisadores, contemplavam o uso de casos
de ensino ou até mesmo incidentes criticos, de tal forma que o grupo de professores iniciantes
pudessem se perceber no processo de ampliacdo dos conhecimentos profissionais situados num
dado contexto escolar. Os casos de ensino e 0s incidentes criticos sdo entendidos aqui como
dispositivos formativos que favorecem a introdugéo de temas relevantes que cercam o dia a dia
da profissdo docente em relagdo direta com os estudantes ou até mesmo com a organizacgao e
equipe escolar, fomentando o desenvolvimento profissional seja de docentes, seja dos
supervisores ou diretores.

Nessa perspectiva, tomando como exemplo uma pauta formativa desenvolvida por uma
das SP, chamou a aten¢do um incidente critico desenvolvido por ela para tratar de um tema que
emergiu da necessidade do grupo e que merecia atencdo: comunicacdo pedagogica a respeito
dos estudantes. A questdo do trato com as criangas € 0 modo como algumas professoras se
referiam aos seus estudantes parecia desafiador quanto aos termos utilizados, seja em situagdes
de didlogo com os outros professores, seja com as familias desses estudantes, seja nos registros

realizados como os relatérios bimestrais. As adjetivacdes do tipo: bagunceiro, fofoqueiro,

intransigente, encrenqueiro eram recorrentes. De modo especial, essa forma de referir aos
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com a supervisora:

A professora X, que era iniciante, era muito esforcada e preocupada com seus alunos.
Era possivel de se ver que ela se empenhava em fazer o melhor para os seus alunos,
as criancas gostavam dela, mas na hora de fazer os registros, acabava se perdendo,
nem parecia a mesma pessoa (risos). Eu cheguei a dar um toque, elogiei 0 modo de
ela lidar com a turma, a dedicacéo e a tentativa de sempre melhorar. Achei que assim
ela perceberia que elogiar é importante e sugerir mudancas nos erros também. Mas
ndo adiantou... Dai resolvi escrever um incidente critico que aprendemos aqui [na
formag&o] para usar na reunido com os professores, no médulo. (SP — Délia — Notas
dos encontros formativos)

Ao longo do relato os demais colegas supervisores demonstraram ter situagoes

semelhantes em suas unidades escolares, também com professores iniciantes. Uma das

Supervisoras interveio dizendo:

Nesses casos é preciso deixar claro os cuidados que sd0 necessarios e as
consequéncias de um termo mal colocado. A gente se depara muito com isso quando
revisa os relatorios e é nossa obrigacdo alertar, mas nem sempre é simples. Tem que
ser com muito jeitinho. (SP — Bromélia - Notas dos encontros formativos)

A Supervisora Liz complementa:

E nessas horas que a gente assume o papel de formadora e retoma as caracteristicas
de um bom registro, o que é preciso dizer e como dizer. Dar exemplos, sentar e
escrever juntos. E desafiador, mas pode dar certo. (SP — Liz — Notas dos encontros
formativos)

A Supervisora Délia retoma a discussdo e destaca que para ndo expor a professora e,

considerando ser um tema de relevancia, levou a questdo para discusséo dos professores em um

encontro pedagdgico chamado de modulo. Na ocasido por meio do incidente critico, simulou o

uso de termos pejorativos para se referir as professoras, causando estranheza na atitude e

burburinhos entre as professoras. A proposta gerou inquietacdo em todos e, apds 0 necessario

tempo de estranhamento, retomou o encontro, assumindo a fala e questionando sobre o que

havia acontecido e a razdo da estranheza de todos. Por meio de boas perguntas e provocacoes,

levou o grupo a refletir sobre os termos utilizados para se referirem aos estudantes, seu

comportamento e aprendizagens. Nas palavras de Délia:

A escola cumpre um papel muito importante e isso tem que ficar claro em todos os
momentos da nossa acao, nas atitudes, nos modos de falar e nos registros. O modo
como a gente se refere a crianca, aos estudantes diz muito sobre o que de fato
pensamos sobre o ato de educar e, em alguns momentos, coloca a gente na berlinda...
e 0 que a gente faz para mudar a situacao? Isso é problema nosso, da professora, da
equipe, da escola. Nao podemos fechar os olhos para isso. Entdo, qual é a nossa
responsabilidade? E de formar e informar o tempo todo e com responsabilidade. Que
tal pensarmos sobre isso? (SP Délia - Notas dos encontros formativos)

Dalia relata que a partir dessa intervencao, seguiu com a proposta de analise de relatorio

e possibilidades de qualificacdo das escritas pelos docentes iniciantes e veteranos, sugeriu




P
xx1I ENCONTRtENMOSOA Serenv utilizades; rabordagenstes sevem realizadas, observando explicitar pontos fortes

dos estudantes, percursos e aprendizagens a serem conquistadas, inclusive no que tange aos
comportamentos sociais e posturas frente aos desafios com as aprendizagens de diferentes
conteddos.

A questdo foi debatida pelo grupo de supervisores, 0s quais puderam sugerir outras
formas de encaminhamento e acompanhamento da professora iniciante, ampliando a discussao
para todos os docentes. Para além da continuidade dos encontros formativos periddicos sobre o
tema para monitoramento, emergiram outras ideias: reunido individual com a professora em
questdo (SP- Azaléia); analise de bons relatdrios feitos por diferentes escolas preservando a
identidade; analise de relatérios inadequados feitos por diferentes escolas preservando a
identidade (SP — Camélia); escrita conjunta com a supervisora de relatorios de criangas com
casos desafiadores (SP — Gerbera) entre outras.

Das discussdes empreendidas, observa-se que a atencdo ao dialogo, a escuta e a
possibilidade de transformacéo das a¢des foram, aos poucos, sendo corroboradas pelo grupo de
supervisores. O compromisso com a aprendizagem do outro, no caso do professor iniciante,
fica latente, a0 mesmo tempo em que assumem o lugar de formadoras de professores no
contexto da escola.

Nessa direcdo, Ambrosetti et al (2020), destacam a relevancia da participacdo dos
professores iniciantes em coletivos, redes e grupos de estudos, de modo que possam interagir,
dialogar, compartilhar ideias, anseios e desafios, a fim de aprender com o trabalho do outro em
uma perspectiva de aprendizagem da docéncia e desenvolvimento profissional.

A situagdo descrita por Délia provocou o relato da Supervisora Horténcia sobre o
movimento de formacdo de professores que iniciou nos modulos de sua escola, sob sua
responsabilidade. Ao descrever os desafios que enfrenta no seu trabalho, também como
iniciante na supervisao pedagdgica, trouxe para o centro da discussdo a importancia da escuta

aos docentes: Vejamos:

Como iniciante na supervisao eu tenho feito o exercicio da escuta, aqui na formagéo
temos falado muito disso e eu tenho tentado colocar em pratica. Vejo que como
iniciante ainda tenho muito a aprender, inclusive com os professora da minha escola.
Me coloco no lugar das professoras iniciantes, vejo a angustia delas, as vezes até o
medo de errar... vejo a ansiedade em dar conta de tudo, de toda a papelada, sistema
e burocracia... coitadas, da até dé. Mas ai eu chego perto, falo de outras coisas até
chegar no ponto de perguntar como andam as coisas na escola, dai elas se abrem
mais e eu consigo ver o que elas realmente estéo sentindo... As vezes é s6 ouvir para
elas se sentirem melhores. Mas dali eu pego os pontos que devo ter atencao e apoiar.
A gente vai ganhando a confianca delas e parece que tudo vai ficando mais facil...
até que vira um ponto de pauta formativa, combinado com elas. O Ultimo que
definimos juntas foi sobre a rotina da turma como forma de resolver a questdo da
“indisciplina” que é uma das queixas delas (SP — Horténcia — Notas dos encontros
formativos).
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A partir do relato da supervisora Horténcia, outra supervisora se manifesta dizendo que

este também foi um ponto de discussdo com seu grupo, tendo em vista os desafios que 0s

novatos tém de organizar sua aula dentro uma rotina qualificada.

Temos nos deparado com professores iniciantes que sdo Otimos na teoria, tem
excelente dominio dos contetidos, mas que apresentam defasagens no que se refere as
questdes didaticas mesmo, da pratica, de como organizar a turma, a aula, a rotina.
Entdo, tivemos que retomar em um dos moédulos questdes basicas com o grupo,
acompanhar aula e auxiliar na resolucdo dos dilemas do dia-a-dia. Tem sido
desafiador por conta de tudo que temos que fazer na escola, mas temos visto os efeitos
positivos desse acompanhamento. No inicio foi mais dificil, eles tinham vergonha,
medo até, mas depois, com muito didlogo e respeito, foram percebendo que estdvamos
ali para ajudar e apoiar mesmo... ¢ uma mudanga de postura e entendimento do nosso
papel de formador, para eles e para nos. (Supervisora iris — Notas dos encontros
formativos)

Os apontamentos realizados pela supervisora Iris, trazem a tona reflexdes acerca do
papel do supervisor pedagdgico como formador de professores, realizadas tanto pelos docentes,
quanto pelos préprios supervisores. Ao assumir o lugar de formadora, ela acaba por legitimar
esse papel também diante dos professores sob a sua responsabilidade. Tanto iris, Dalia,
Horténcia e demais supervisoras, ao se posicionarem, assumem papel de referéncia e relevancia
junto aos docentes como alguém com quem podem contar para apoio e qualificacdo da pratica,
de modo que possam superar os dilemas iniciais da profisséo.

Assumem, ainda, a funcdo articuladora, formadora e transformadora defendida por
Placco et al (2011), a cada movimento formativo, acompanhamento e busca coletiva por
ressignificacdo das praticas empreendidas pelos docentes, de forma consciente e situada, tendo
no didlogo e na escuta ferramentas potentes para lograr éxito no processo de qualificacdo e
mudanca das praticas formadoras junto aos professores iniciantes.

As préaticas formativas ressignificadas como consequéncia da participacdo dos
supervisores nos encontros formativos de pesquisa-formacédo denotam os ganhos do didlogo e
estudos acerca da profissdo docente situada no contexto da escola e das demandas e
necessidades que delas emergem, sobretudo dos professores iniciantes. Trazer a tona a
especificidade da aprendizagem dos adultos e seu desenvolvimento profissional docente, as
possibilidades de apoio aos professores a partir da analise da pratica pedagogica por eles
realizada, de forma contextualizada, dialogada e coletiva, tém reverberado na mudanca de
cultura organizacional no que tange ao papel do supervisor pedagogico enquanto formador de
professores e, ainda, aquele que desenvolve préaticas de indugdo aos iniciantes.

Recorre-se a Flores (2024, p.11) para afirmar o papel da inducdo aos professores

iniciantes. A autora enfatiza que, “Quer no caso da inducao informal, quer formal, os pares sao
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primeiro ano de ensino”. Destaca-Se, neste sentido, a relevancia das tais praticas que os SP
implementaram no acompanhamento aos professores iniciantes como premissa de inducéo para

um bom desenvolvimento profissional e consequente beneficio a aprendizagem dos estudantes.

CONSIDERACOES FINAIS

A iniciativa descrita impulsionou mudancas na forma de conceber e pensar a funcao dos
Supervisores Pedagdgicos enquanto formadores de professores no contexto da escola. Chamou
a atencgéo dos participantes para uma nova forma de refletir sobre o seu papel no caminho da
valorizacdo dos saberes do grupo, do trabalho coletivo e colaborativo em prol da resolucédo e
superacdo de situacOes dilematicas que possam emergir no dia a dia da escola e dos fazeres
pedagogicos de professores iniciantes. Assumir a postura de escuta e de apoio, na busca por
solugéo conjunta tornou-se mais real a partir das discussdes empreendidas ao longo da pesquisa-
formacdo, culminando na elabora¢do de uma nova postura junto ao grupo de professores
iniciantes e experientes com a proposicdo de momentos de formacéo sistematica e organizada
com foco nas questdes relativas a qualificacdo do fazer docente do grupo ao qual coordenam.

As préticas de inducdo aos professores iniciantes ganharam sentido e promoveram
reflexes a medida em que a pesquisa-formacao focalizou a atividade profissional em contexto,
o trabalho colaborativo, as mudancas de perspectivas de formacao nos médulos que acontecem

na escola e, sobretudo, no papel dos SP como formadores de professores.
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