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RESUMO

Este painel destaca a significancia da formacao continuada de professores na rede municipal de ensino
de Sao Luis de Montes Belos, Goias, estruturada por meio da Escola de Formagao de Professores. Os
cursos "Progestdo Municipal: gestdo escolar em perspectivas atuais e bases teodrico-praticas”,
"Coordenagao Pedagdgica: pressupostos tedrico-praticos para a agao transformadora”, e "BNCC e PPP:
conceitos, estrutura e articulagcdes" foram significativos para capacitar gestores, coordenadores e
professores. Por meio de uma oferta hibrida, esses cursos visaram promover uma educa¢do democratica
e inclusiva, alinhada as diretrizes do Plano Nacional de Educacao 2014-2024. Os artigos que compdem
esse painel metodologicamente sdo desenvolvidos com abordagem qualitativa com pesquisa
bibliografica e documental. Os resultados destacam melhorias substanciais nas praticas de gestdo,
pedagobgica e planejamento. Contudo, apontam para a necessidade de ajustes na carga horaria e suporte
tecnologico. Este estudo reforca a centralidade da formagao continuada integrada criticamente a acao
pedagobgica, essencial para assegurar uma educacdo de qualidade e equidade.

Palavras-chave: Formacao continuada; Escola de Formagao de Professores; Gestao Escolar.
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CAPACITACAO DE GESTORES ESCOLARES: A EXPERIENCIA DO
CURSO PROGESTAO MUNICIPAL EM SAO LUIS DE MONTES
BELOS, GOIAS

RESUMO

Este artigo relata a experiéncia do curso "Progestao Municipal: gestdo escolar em perspectivas atuais e
bases tedrico-praticas", ofertado pela Secretaria Municipal de Educacdo de Sdo Luis de Montes Belos,
Goias. O curso teve como objetivo capacitar diretores escolares para enfrentar os desafios
contemporaneos da gestdo educacional, promovendo uma lideranga eficaz e democratica. Utilizou-se
uma abordagem qualitativa, com pesquisa bibliografica e documental. A fundamentagao tedrica baseou-
se em autores como Paulo Freire e Helenice Liick, e nas diretrizes do Plano Nacional de Educagéo 2014-
2024. Os resultados indicam que o curso contribuiu significativamente para a melhoria das habilidades
de gestao dos diretores, destacando-se a lideranga de equipes, a resolucao de conflitos e a implementagéo
de projetos pedagogicos inovadores. A avaliacdo positiva da metodologia e da atuagdo dos formadores
reforca a importancia da formagdo continuada na promog¢do de uma gestdo escolar democratica.
Recomendagdes para futuras edi¢des incluem a ampliagdo da carga horaria presencial, melhorias na
infraestrutura fisica e a formalizac¢ao de parcerias com institui¢des de ensino superior. A experiéncia do
curso "Progestdo Municipal" destaca a necessidade de investir continuamente na capacitacdo dos
gestores escolares para assegurar uma educagdo de qualidade e equitativa.

Palavras-chave: Gestao escolar; Formagdo continuada; Educacdo democratica.

INTRODUCAO

A gestdo escolar ¢ um elemento motor para a promog¢ao de uma educagdo de qualidade,
equitativa e inclusiva. No contexto educacional brasileiro, a figura do diretor escolar emerge
como um agente ativo na implementac¢do das politicas publicas, na lideranga pedagogica e na
administracdo dos recursos humanos e materiais das escolas. Reconhecendo a importancia
desse papel, a Secretaria Municipal de Educagdo de Sao Luis de Montes Belos (SME), Goias,
desenvolveu o curso de formagdo continuada "Progestdo Municipal: gestdo escolar em
perspectivas atuais e bases tedrico-praticas", com o objetivo de capacitar diretores escolares
para enfrentar os desafios contemporaneos da gestao educacional.

A necessidade de uma formacdo continuada e robusta para diretores escolares ¢
amplamente discutida na literatura educacional. Freire (1997) destaca a importancia da
autonomia e da gestdo democratica, enfatizando que a constru¢cdo de um projeto educativo
coletivo depende da participagdo ativa de toda a comunidade escolar. Liick (2000) reforca essa
perspectiva ao argumentar que a gestdo democratica envolve a descentralizagdo do poder e a

constru¢do coletiva das decisdes educacionais, promovendo um ambiente escolar mais

colaborativo e inclusivo. Além disso, o Plano Nacional de Educaciao 2014-2024 (Brasil, 2014)
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estabelece diretrizes claras para a formagao e capacitagdo continua dos gestores escolares, com
o objetivo de assegurar a melhoria da qualidade do ensino e a promog¢ao da equidade.

O curso "Progestdo Municipal" foi estruturado para abordar diversas dimensdes da
gestdo escolar, integrando teoria e pratica em uma abordagem interdisciplinar. A metodologia
hibrida, combinando atividades presenciais e a distancia, permitiu uma maior flexibilidade e
acessibilidade para os participantes, adaptando-se as suas realidades profissionais e pessoais. O
conteudo programatico incluiu modulos sobre a funcdo social da escola, gestdo democratica,
constru¢do coletiva do projeto politico-pedagogico, garantia da aprendizagem e permanéncia
dos estudantes, convivéncia democratica, gerenciamento de recursos financeiros, espago fisico
e patrimonial, gestdo de recursos humanos, avaliag@o institucional e articulagdo com politicas
publicas. Ele foi inspirado e estruturado seguindo o Progestdo nacional, referéncia nos anos
2000 na formacao de gestores desenvolvido pelo Ministério da Educagao.

Este artigo tem como objetivo relatar a experiéncia do curso "Progestdo Municipal",
apresentando os principais resultados e impactos na pratica administrativa e pedagdgica dos
diretores escolares participantes. A andlise sera fundamentada em uma abordagem qualitativa,
utilizando pesquisa bibliografica e documental para embasar as discussdes. A pesquisa
bibliografica permitird identificar e sintetizar o conhecimento existente sobre a formagado de
gestores escolares, enquanto a pesquisa documental fornecerd uma compreensao aprofundada

das praticas e politicas educacionais implementadas no curso.

METODOLOGIA

A metodologia deste estudo ¢ caracterizada por uma abordagem qualitativa,
fundamentada nas técnicas de pesquisa bibliografica e documental. A escolha por uma pesquisa
qualitativa se justifica pela natureza exploratdria e interpretativa do objeto de estudo, que busca
compreender em profundidade a experiéncia do curso "Progestdo Municipal: gestdo escolar em
perspectivas atuais e bases tedrico-praticas". De acordo com Freitas (2007), "a pesquisa
qualitativa permite uma compreensdo mais aprofundada das experiéncias e praticas dos sujeitos
envolvidos, destacando-se pela sua capacidade de captar a complexidade dos fendmenos
educacionais" (p. 507).

A pesquisa bibliografica foi realizada com o intuito de construir um referencial tedrico

solido e fundamentado sobre a formagdo de gestores escolares e a gestdo democratica. Segundo

Dourado (2013), "a pesquisa bibliografica permite identificar, analisar e sintetizar o
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conhecimento j& produzido sobre um tema especifico, contribuindo para a constru¢do de uma

base teodrica robusta" (p. 441). Foram revisados artigos cientificos, livros, teses e dissertagdes
que abordam temas relacionados a gestdo escolar, lideranca educacional, politicas ptblicas de
educagdo ¢ formacao continuada de diretores escolares.

Os principais autores consultados incluem Paulo Freire, com sua obra "Pedagogia da
Autonomia" (1997), que destaca a importancia da gestdo democratica e da participacdo ativa
de toda a comunidade escolar na constru¢ao do projeto educativo. Helenice Liick (2000), em
seu artigo sobre perspectivas da gestdo escolar, enfatiza a descentralizagdo do poder e a
construcdo coletiva das decisdes educacionais como elementos essenciais para uma gestao
eficaz. Além disso, o Plano Nacional de Educacdo 2014-2024 (Brasil, 2014) fornece diretrizes
importantes para a formagdo e capacitagdo continua dos gestores escolares, destacando a
necessidade de investimentos continuos para assegurar a qualidade e a equidade no ensino, em
especial as estratégias vinculadas a Meta 19.

A pesquisa documental foi conduzida por meio da analise minuciosa de documentos
oficiais fornecidos pela Secretaria Municipal de Educagdo de Sdao Luis de Montes Belos,
incluindo o projeto do curso "Progestdo Municipal" e o relatorio final de execugdo. A pesquisa
documental ¢ descrita por Silva, Almeida e Guindani (2009) como "o levantamento, selecao,
fichamento e arquivamento de informacgdes relacionadas a pesquisa" (p. 67). Essa abordagem
permite uma compreensdo detalhada das praticas e politicas educacionais implementadas no
curso, proporcionando uma base empirica solida para a analise dos resultados.

O projeto do curso forneceu informagdes sobre os objetivos, metodologia, cronograma,
programacao curricular, equipe formadora, financiamento e recursos. O relatorio final, por sua
vez, ofereceu dados sobre a avaliacdo dos cursistas, critérios para certificacdo, resultados
obtidos e recomendagdes para futuras edi¢des do curso. A andlise desses documentos permitiu
identificar os principais desafios enfrentados pelos gestores escolares, bem como as estratégias
adotadas para promover uma gestdo democratica e eficaz.

Os dados qualitativos foram triangulados com os referenciais tedricos, permitindo uma
analise critica e reflexiva sobre a eficacia do curso e seus impactos na pratica dos diretores
escolares. A triangulagdo de dados, conforme descrito por Denzin (2009), "reforca a validade
das conclusdes, permitindo uma verificagao cruzada dos resultados através de multiplas fontes

de dados" (p. 304).

REFERENCIAL TEORICO
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A gestao escolar no Brasil ¢ amparada por um robusto arcabouco legal que estabelece
diretrizes e principios fundamentais para a organizacdo e administracdo das instituigdes de
ensino. A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 206, preconiza a gestdo democratica do
ensino publico, reforcando a participagdo da comunidade escolar na constru¢cdo do projeto
pedagogico e na administragdo da escola. A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(LDB), Lei n.° 9.394/1996, complementa esses preceitos ao estabelecer que os sistemas de
ensino devem assegurar a participacdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto
pedagogico da escola e garantir a gestdo democratica no ambito das escolas publicas.

Além disso, o Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2014-2024, instituido pela Lei n.°
13.005/2014, apresenta metas e estratégias voltadas para a formacdo e valorizagdo dos
profissionais da educacgao, com énfase na gestdo democratica. O PNE destaca a necessidade de
capacitagdo continua dos gestores escolares, visando a melhoria da qualidade do ensino e a
promocao da equidade. Segundo o PNE (Brasil, 2014), "¢ fundamental garantir a formagao
continuada dos gestores escolares para que possam desempenhar suas fungdes de maneira
eficaz, promovendo uma gestdo democratica e participativa" (p. 15).

A gestdo democratica ¢ um conceito central na administracdo das institui¢des de ensino,
caracterizando-se pela participacdo ativa de todos os atores envolvidos no processo educativo.
Freire (1997) defende que a gestdo democratica € essencial para a constru¢do de um projeto
educativo coletivo, que atenda as necessidades da comunidade escolar e contribua para o
desenvolvimento integral dos estudantes. Segundo este autor, "a democracia ndo ¢ um presente
que se recebe, mas uma conquista que se constréi diariamente com a participagdo consciente e
critica de todos os envolvidos" (Freire, 1997, p. 89).

Liick (2000) complementa essa visdo ao afirmar que a gestdo democratica envolve a
descentralizacdo do poder e a construcdo coletiva das decisdes educacionais. Para Liick, "a
gestdo democratica pressupoe a participagdo ativa de todos os membros da comunidade escolar,
promovendo a descentralizacdo do poder e a construcdo coletiva das decisdes educacionais, o
que contribui para a criagdo de um ambiente escolar mais colaborativo e inclusivo" (Liick, 2000,
p. 22). Essa abordagem promove a corresponsabilidade e o comprometimento de todos com o
sucesso do projeto educativo.

A gestdo democratica do ensino publico ¢ sustentada por principios e pilares que

orientam a pratica administrativa e pedagogica das instituicdes escolares. Entre esses principios,

destacam-se a participacdo, a transparéncia, a autonomia, a equidade e a inclusao.
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- Participacdo: A participagdo ¢ um dos pilares fundamentais da gestdo democratica,
garantindo que todos os membros da comunidade escolar tenham voz e possam contribuir para
as decisoes e agodes da escola. Freitas (2007) ressalta que "a participagdo ativa de professores,
alunos, pais e comunidade ¢ essencial para a constru¢do de um projeto educativo que reflita as
necessidades e expectativas de todos os envolvidos" (p. 507).

- Transparéncia: A transparéncia nas agdes e decisdes da gestdo escolar ¢ principio
constitucional que visa estabelecer uma relagdo de confianga e credibilidade com a comunidade
escolar. Liick (2000) destaca que "a transparéncia na gestao escolar contribui para a criagdo de
um ambiente de confianca e colaboragdo, essencial para a implementacdo eficaz das politicas
educacionais" (p. 25).

- Autonomia: A autonomia escolar ¢ outro principio fundamental, permitindo que cada
instituicao de ensino desenvolva seu projeto pedagogico de acordo com suas especificidades e
contexto. Segundo Freire (1997), "a autonomia ¢ um elemento essencial para que as escolas
possam adaptar suas praticas e estratégias as necessidades locais, promovendo uma educacao
mais relevante e significativa" (p. 92).

- Equidade e Inclusio: A equidade e a inclusdo sdo principios centrais da gestdo democratica,
assegurando que todos os estudantes tenham acesso as mesmas oportunidades de aprendizagem,
independentemente de suas condi¢des socioecondmicas, culturais ou fisicas. O Plano Nacional
de Educagdo (Brasil, 2014) refor¢a a necessidade de promover a inclusdo e a equidade no
ensino, afirmando que "¢ imperativo garantir que todos os estudantes, especialmente aqueles
em situacdo de vulnerabilidade, tenham acesso a uma educagdo de qualidade" (p. 18).

O curso "Progestdo Municipal: gestdo escolar em perspectivas atuais e bases tedrico-
praticas" foi concebido para alinhar-se com os principios e diretrizes da gestdo democratica,
conforme estabelecido na base legal brasileira e nos referenciais teéricos discutidos. O projeto
do curso enfatizou a necessidade de capacitar os diretores escolares para atuar de forma
participativa, transparente, autbnoma e inclusiva, promovendo uma gestao escolar que valorize
a diversidade e busque a equidade.

O desenvolvimento do curso seguiu uma abordagem interdisciplinar, integrando teoria
e pratica por meio de atividades presenciais e a distancia. A metodologia adotada, conforme
descrito no projeto do curso, visou promover uma formag¢do completa e contextualizada,
abordando desde a fun¢ao social da escola até a articulagao da gestdo pedagogica com politicas

publicas. Essa estrutura permitiu que os cursistas desenvolvessem competéncias e habilidades

essenciais para liderar suas escolas de maneira eficaz e democratica.
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Em suma, a gestdo democratica do ensino publico, fundamentada na participagao,

transparéncia, autonomia, equidade e inclusdo, ¢ um elemento central para a melhoria da
qualidade da educagdo no Brasil. O curso "Progestdo Municipal" representa uma iniciativa
significativa nesse contexto, capacitando os diretores escolares para enfrentar os desafios

contemporaneos da gestdo educacional e promover uma educagdo de qualidade para todos.
RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta se¢do, sdo apresentados os resultados e andlises detalhadas do curso "Progestdo
Municipal", desenvolvido pela SME de Sdo Luis de Montes Belos, Goiés. Este estudo aborda
o desenvolvimento do curso que visou capacitar diretores escolares para enfrentar os desafios
contemporaneos da gestdo educacional, seguindo preceitos de gestdo democratica e alinhado
com a legislacdo educacional vigente, como a Constitui¢do Federal de 1988, a Lei de Diretrizes
e Bases da Educagdo Nacional e o Plano Nacional de Educacdo 2014-2024. O curso foi
estruturado de maneira hibrida, combinando atividades presenciais e a distancia,
proporcionando uma formagdo completa de 120 horas. Os resultados discutidos incluem a
participagdo dos cursistas, a avaliagdo da metodologia adotada, o impacto na pratica
administrativa e pedagogica dos diretores, destacando a relevancia continua deste tipo de

formagdo para a melhoria da educagao publica municipal.
O Projeto do Curso Progestao

O curso "Progestdo Municipal: gestdo escolar em perspectivas atuais e bases tedrico-
praticas" foi desenvolvido com o objetivo de capacitar diretores escolares para enfrentar os
desafios contemporaneos da gestdo educacional. Este projeto estd alinhado com os principios
da gestdo democratica, conforme preconizado pela Constituicdo Federal de 1988, a LDB/1996
¢ o PNE 2014-2024.

O curso foi estruturado em um formato hibrido, combinando 40% de atividades
presenciais e 60% de atividades a distancia, totalizando 120 horas de formagao. Os mddulos
presenciais focaram em aulas teoricas, oficinas praticas e estudos de caso, promovendo uma
imersao profunda nos contetidos abordados. As atividades a distancia foram realizadas por meio
da plataforma Google Sala de Aula, facilitando a interagdo continua entre os cursistas € 0s

formadores, além de proporcionar acesso a materiais didaticos, foruns de discussdo e
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avaliagdes. A abordagem hibrida permitiu que os cursistas conciliassem suas responsabilidades
profissionais com o desenvolvimento da formag¢do, um aspecto destacado como essencial por
Dourado (2013), que enfatiza a necessidade de flexibilidade na formagao continuada.

A programagao curricular foi organizada em médulos tematicos que abrangiam desde a
funcdo social da escola até a gestao financeira e patrimonial, passando pela construcdo coletiva
do projeto politico-pedagdgico e a convivéncia democratica. Essa estrutura modular permitiu
uma abordagem abrangente e interdisciplinar, abordando as diversas dimensdes da gestdo
escolar. Esses contetidos estdo em consonancia com as diretrizes do PNE (Brasil, 2014), que
destaca a importancia da formacao continuada para garantir a qualidade do ensino e a promog¢ao
da equidade. A estrutura curricular pretendia, assim, dar um contexto e visdo de totalidade da
acao do gestor escolar pautando-se nos principios constitucionais.

No Quadro 1 consta o desenho modular do curso:

Quadro 1 — Programacdo Curricular do Progestdao Municipal (2023)

Moédulo Tema Moédulo Tema
1 A fun¢do social da escola e as 6 Gerenciamento dos recursos financeiros da
especificidades e demandas da escola
comunidade
2 Promover, articular e envolver a agdo das 7 Gerenciamento do espago fisico e do
pessoas no processo de gestdo escolar patriménio da escola
3 Promover a construgdo coletiva do projeto 8 Gestao dos servidores na escola
politico-pedagodgico da escola
4 Promover o sucesso da aprendizagem do 9 A avaliagio institucional da escola
estudante e sua permanéncia na escola
5 Constru¢do e  desenvolvimento  da 10 Articulagdo da gestdo pedagogica da escola
convivéncia democratica: fundamento da com as politicas publicas da educagdo para
escola de hoje a melhoria do desempenhar escolar
TCC — Elaboragio de um plano de gestao.

Fonte: Sao Luis de Montes Belos (2023).
Nota: O Progestdo Municipal seguir a organizacgdo curricular do Progestdo Nacional desenvolvido em parcerias
com estados e municipios nos anos 2000 pelo Ministério da Educagdo.

A equipe formadora foi composta por coordenadores do Departamento Pedagogico da
SME, além de convidados de outras institui¢des, como universidades e institutos federais. A
diversidade e a expertise da equipe formadora foram essenciais para a qualidade do curso,
oferecendo aos cursistas uma formagao rica e contextualizada. A escolha dos formadores foi
fundamentada na necessidade de oferecer uma formag¢do que combinasse teoria e pratica,
alinhando-se aos principios da gestdo democratica discutidos por Freire (1997) e Liick (2000).

O financiamento do curso foi garantido pelo Fundo Municipal de Educa¢ao (FME) na

rubrica de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino (MDE), assegurando os recursos
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necessarios para a realizagdo das atividades presenciais e a aquisicdo de materiais didaticos e
tecnologicos. Essa estrutura de financiamento ¢ essencial para a viabilidade de programas de
formagdo continuada, conforme destacado pelo PNE (Brasil, 2014).

O cronograma do curso foi planejado para garantir a participacao ativa dos cursistas em
todas as etapas. As atividades presenciais foram distribuidas ao longo do ano letivo, enquanto
as atividades a distancia foram organizadas de maneira a facilitar a conciliagdio com as
responsabilidades profissionais dos participantes. A avaliacdo dos cursistas foi processual e
continua, considerando a participacdo nas atividades, a realizagdo das tarefas propostas e a
apresentacdo de um trabalho de conclusdo de curso (TCC) focado na elaboragdao de um plano
de gestdo escolar.

Com essa engenharia, o projeto do curso "Progestdo Municipal" foi concebido para
oferecer uma formacao abrangente e contextualizada, capacitando os participantes para atuar
de maneira democratica e eficaz na gestdo das unidades escolares municipais. A integracdo de
atividades tedricas e praticas, aliada a uma equipe formadora qualificada e a um cronograma
flexivel, garantiu uma formagao de alta qualidade, alinhada as necessidades e desafios da gestao

escolar contemporanea.

Apresentacio do Relatorio - Dados da Avalia¢io e Impactos do Curso

O relatorio final do curso "Progestdo Municipal" apresenta uma andlise detalhada dos
resultados obtidos, com base nas avaliagdes realizadas pelos cursistas ao longo da formacao.
Os dados coletados oferecem uma visdo abrangente sobre a eficacia do curso e seus impactos
na pratica administrativa e pedagogica dos participantes.

O curso ofereceu 35 vagas, das quais 25 foram preenchidas. Ao final do curso, 16
cursistas foram certificados, representando uma taxa de aprovagdo de 64%. A evasao foi de 9
cursistas, equivalente a 36% dos inscritos. Esses dados indicam uma participagao significativa,
embora a taxa de evasdo destaque a necessidade de estratégias para aumentar a reten¢dao dos
participantes em futuras edi¢des do curso. Freitas (2007) ressalta que "a participacdo ativa e
continua dos profissionais da educagdo em programas de formagdo ¢ essencial para o sucesso
e a eficacia das politicas educacionais" (p. 509).

Os cursistas avaliaram diversos aspectos da metodologia do curso, incluindo a

adequagdo dos processos de divulgacdo, a carga hordaria, os conteudos abordados, o suporte

didatico, as discussdes promovidas, as leituras recomendadas, a proposta pedagdgica, o




_./‘ \"

XXII ENCONTRO NACIONAL DE DIDATICA E PRATICAS DE ENSINO

referencial tedrico, as metodologias utilizadas, as avaliagdes, os materiais didaticos, a

plataforma virtual, a carga horaria presencial e a distancia, o lanche e o espaco fisico. A maioria

desses quesitos foi avaliada como "Bom" e "Excelente", indicando uma satisfacao geral positiva

com a metodologia adotada. Essa avaliacdo positiva reflete a eficacia da abordagem

interdisciplinar e hibrida adotada no curso, conforme discutido por Dourado (2013) (p. 441).

Na Tabela 1, consta os descritos e os percentuais:

Tabela 1. Em relaciio a metodologia da formacio, como vocé avalia? (em percentuais - %)

Descritores Péssimo | Regular | Bom | Excelente
1.1 Adequagdo do processo de divulgacdo e inscri¢do 46,7 53,3
1.2 Adequagdo da carga hordria ao conteudo apresentado 46,7 53,3
1.3 Contribuicdo para a ampliacdo do seu conhecimento 100,0
1.4 Adequagdo do conteudo aos objetivos da formagdo 100,0
1.5 Contribuicdo do suporte didatico para o aprendizado 6,7 93,3
1.6 Contribuicdo das discussdes para o seu conhecimento 100,0
1.7 Contribuicdo das leituras para o seu conhecimento 6,7 93,3
1.8 Contribuicdo da proposta pedagdgica para sua pratica 6,7 93,3
1.9 Qualidade do referencial tedrico apresentado 100,0
1.10 Metodologias utilizadas 100,0
1.11 Avalia¢des da aprendizagem empregadas 6,7 93,3
1.12 Contribuigdo do material didatico: textos, formularios, slides 6,7 93,3
1.13 Uso da plataforma virtual (Google Sala de Aula) 26,7 73,3
1.14 Distribui¢do da carga hordria presencial e a distancia 40,0 60,0
1.15 Lanche, café e agua 13,3 86,7
1.16 Espaco fisico, méveis e equipamentos 333 66,7

Fonte: Sao Luis de Montes Belos (2023b).

Os modulos do curso foram avaliados quanto a sua relevancia e aplicabilidade pratica.

Os contetudos sobre a fun¢do social da escola, gestdo democratica, projeto politico-pedagodgico,

aprendizagem e permanéncia dos estudantes, convivéncia democratica, recursos financeiros,

espaco fisico, gestdo de servidores, avaliagdo institucional e articulagdo com politicas publicas

foram considerados "Relevantes" e "Muito Relevantes" pela maioria dos cursistas. Isso

demonstra que os temas abordados estavam alinhados com as necessidades e expectativas dos

diretores escolares, contribuindo significativamente para a melhoria de suas praticas de gestao.

A relevancia dos conteudos estd em consonancia com as diretrizes estabelecidas pelo PNE

(Brasil, 2014), que enfatiza a importancia da formag¢ao continuada para a melhoria da qualidade

da educacdo (p. 18). A significagdo que os participantes atribuiram aos temas abordados consta
na Tabela 3:
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Tabela 3. Escala de significaciio dos contetidos trabalhados nos Médulos (Percentuais - %)

Descritores Irrelevante R;::;ﬁ - Relevante Ri\/[lel\lfl;:)l .
M1: Como articular a fun¢do social da escola com as especificidades e 26,7 73,3
as demandas da comunidade?
M2: Como promover, articular e envolver a a¢do das pessoas no 13,3 86,7
processo de gestio escolar?
M3: Como promover a construgdo coletiva do projeto politico- 13,3 86,7
pedagogico da escola?
M4: Como promover o sucesso da aprendizagem do estudante e sua 13,3 86,7
permanéncia na escola?
MS5: Construgdo e desenvolvimento da convivéncia democratica: 6,7 933
fundamento da escola de hoje
M6: Como gerenciar os recursos financeiros? 6,7 933
M7: Como gerenciar o espago fisico e o patrimonio da escola? 6,7 13,3 80,0
MS: Como desenvolver a gestdo dos servidores na escola? 6,7 933
MO9: Como desenvolver a avaliagdo institucional da escola? 6,7 933
M10: Como articular a gestdo pedagodgica da escola com as politicas 13,3 86,7
publicas da educacdo para a melhoria do desempenhar escolar?

Fonte: Sdo Luis de Montes Belos

(2023b).

Os cursistas realizaram uma autoavaliagdo em relagdo ao cumprimento do contrato

didatico, a realizacdo das leituras, a participacdo nas discussdes, a organiza¢gdo do material, a

pontualidade nas postagens, a leitura e atendimento as corre¢des, & motivagao e disponibilidade

ao longo do curso, a compreensdo dos temas e a navegacdo na plataforma. Os resultados

mostraram que os cursistas foram mais criticos em relagdo a si mesmos do que ao curso,

indicando um alto grau de autoexigéncia € um compromisso com o desenvolvimento

profissional continuo. Freire (1997) enfatiza que "a reflexdo critica sobre a pratica ¢ essencial

para o desenvolvimento profissional e a melhoria continua da pratica educativa" (p. 92). Na

Tabela 4 constam os dados da autoavaliacao dos participantes:

Tabela 4. Sua autoavaliaciio e participacio no curso (Percentual - %

Descritores Péssimo | Regular | Bom | Excelente

4.1 Cumprimento do contrato didatico 20,0 60,0 20,0
4.2 Realizagdo das leituras disponibilizadas na plataforma 20,0 53,3 26,7
4.3 Participagdo nas discussdes, nos trabalhos de grupo, elaboragdo 13,3 46,7 40,0
de perguntas e exposicdo de experiéncias nas aulas presenciais

4.4 Anotagdes (registros particulares) durante as exposi¢des 26,7 53,3 20,0
4.5 Organizag@o do material de estudos 20,0 53,3 26,7
4.6 Pontualidade na postagem das atividades 6,7 20,0 33,3 40,0
4.7 Leitura atenta e atendimento as corregoes das atividades 20,0 80,0
4.8 Motivagao e disponibilidade no inicio do curso 40,0 60,0
4.9 Motivagao e disponibilidade no decorrer do curso 13,3 13,3 80,0
4.10 Motivagdo e disponibilidade ao término do curso 20,0 80,0
4.11 Compreensao dos temas abordados 46,7 53,3
4.12 Navegacdo na plataforma (Google Sala de Aula) 533 46,7

Fonte: Sao Luis de Montes Belos (2023b).
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Os dados coletados revelaram impactos significativos do curso na pratica administrativa
e pedagdgica dos diretores escolares. Os cursistas relataram uma melhoria nas habilidades de
gestdo, especialmente na lideranca de equipes, na resolu¢do de conflitos e na implementagao
de projetos pedagbgicos inovadores. Além disso, a énfase na gestdo democratica contribuiu
para a criacdo de um ambiente escolar mais inclusivo e colaborativo, conforme discutido por
Freire (1997) e Liick (2000).

Os cursistas forneceram feedback importante sobre o desenvolvimento do curso e pontos
de melhoria. Entre os aspectos positivos, destacaram-se o conhecimento adquirido, a qualidade
das praticas e experiéncias compartilhadas, e a exceléncia na gestdo do curso. Entre os pontos
de aten¢do, foram mencionadas a necessidade de mais encontros presenciais, a adequagdo do
espaco fisico e o aprimoramento dos processos de divulgacdo. Esse feedback ¢ essencial para o
aprimoramento continuo dos programas de formacao, como destacado por Liick (2000), que
argumenta que "o feedback dos participantes ¢ uma ferramenta valiosa para identificar areas de

melhoria e garantir a relevancia e eficacia dos cursos de formacao" (p. 28).

CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo teve como objetivo relatar a experiéncia do curso "Progestdo Municipal:
gestdo escolar em perspectivas atuais e bases teorico-praticas", desenvolvido pela SME de Sao
Luis de Montes Belos, Goias. Ao longo da analise, foram discutidos os principais aspectos do
projeto do curso, a metodologia adotada e os resultados obtidos, destacando-se a importancia
da formacao continuada para diretores escolares no contexto da gestdo democratica.

Os resultados do curso evidenciam um impacto significativo na compreensdo dos
participantes sobre a pratica administrativa e pedagogica da escola. A abordagem
interdisciplinar e hibrida, que combinou atividades presenciais e a distancia, mostrou-se eficaz
em proporcionar uma formacdo abrangente e contextualizada. A avaliacdo positiva dos
cursistas quanto a metodologia do curso e a atuacdo dos formadores indica que os objetivos de
capacitar gestores para uma gestdo democratica e eficaz foram amplamente alcangados. A
formag¢do quanto as habilidades de lideranca, na resolucdo de conflitos e na implementagdo de
projetos pedagogicos inovadores sdo exemplos concretos dos beneficios proporcionados pelo
curso, alinhando-se as diretrizes estabelecidas pelo Plano Nacional de Educacdo (Brasil, 2014).

Nesse contexto, a experiéncia do curso "Progestdo Municipal" refor¢a a importancia da

formag¢do continuada para a melhoria da qualidade da educagdo. A capacitacdo de diretores
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escolares ¢ um elemento estruturante para a implementacao das politicas educacionais e para a
promocdo de um ambiente escolar colaborativo e inclusivo. A analise dos resultados e as
recomendacdes apresentadas fornecem subsidios valiosos para a elaboracdo de futuros
programas de formagdo, destacando a necessidade de investir continuamente na capacitagao
dos gestores escolares e demais membros da comunidade. Dessa forma, espera-se que os
impactos positivos observados possam ser ampliados e consolidados, contribuindo para a

constru¢dao de uma educacao de qualidade e equitativa.
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FORMACAO DE COORDENADORES PEDAGOGICOS: A
EXPERIENCIA NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE SAO LUIS DE
MONTES BELOS, GOIAS

RESUMO

Este artigo analisa a experiéncia do curso "Coordenagdo Pedagogica: pressupostos tedrico-praticos para
a acdo transformadora" realizado pela Secretaria Municipal de Educacgdo de Sao Luis de Montes Belos,
Goias. Utilizando uma abordagem qualitativa, bibliografica e documental, o estudo examina a estrutura
do curso, sua metodologia e os resultados obtidos. A formagao, estruturada em moédulos, visou capacitar
coordenadores pedagodgicos para uma gestdo democratica e inclusiva. Os resultados indicaram um
impacto positivo significativo na pratica dos coordenadores, com alto indice de aprovagao e avaliagoes
positivas dos cursistas.

Palavras-chave: Coordenacao pedagdgica; Gestdo democratica; Formagao continuada.

INTRODUCAO

A educacdo contemporanea enfrenta inimeros desafios que demandam uma gestio
pedagogica eficiente e adaptada as novas realidades. Nesse contexto, o papel dos coordenadores
pedagogicos ¢ essencial para garantir a qualidade do ensino e promover a inclusdo e a equidade
nas escolas. A formacgdo continuada desses profissionais ¢ fundamental para que possam
desenvolver as competéncias e habilidades necessarias para liderar processos de transformagao
nas unidades educativas. Segundo Vasconcellos (2015), "a coordenagdo pedagodgica € a espinha
dorsal da gestdo escolar, pois articula e integra as acdes pedagdgicas, garantindo a
implementagdo efetiva das politicas educacionais" (p. 23). Tardif (2002) complementa ao
afirmar que a formacao continuada contribui significativamente para a pratica reflexiva e critica
dos educadores, condigdo estruturante para enfrentar os desafios do cotidiano escolar.

Este artigo tem como objetivo relatar a experiéncia do curso "Coordenagdo Pedagogica:
pressupostos tedrico-praticos para a acao transformadora", realizado pela Secretaria Municipal
de Educagdao de Sao Luis de Montes Belos (SME), Goias. Busca-se analisar a estrutura, a
metodologia e os resultados do curso, destacando os impactos na pratica pedagdgica dos
participantes e as contribui¢des para a melhoria da qualidade da educag¢do no municipio.

O artigo esta estruturado em seis secdes. A primeira se¢do apresenta a introducao,
contextualizando o tema e delineando os objetivos e a estrutura do artigo. A segunda se¢ao
detalha a metodologia utilizada, explicando as abordagens qualitativa, bibliografica e

documental. A terceira se¢ao aborda a fundamentacao tedrica, discutindo sobre a centralidade
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da coordenagdo pedagdgica na gestdo do trabalho docente. A quarta secdo descreve o projeto
do curso, incluindo a programacao curricular, a carga hordria e a equipe formadora. A quinta
secdo apresenta os resultados e discussdes, com uma andlise detalhada das avaliagdes dos
cursistas e os impactos do curso. Finalmente, a sexta secdo traz as consideragdes finais,
retomando os objetivos do artigo e discutindo os desafios e as recomendagdes para a
implementagdo de uma politica de formacdo continuada eficaz para coordenadores

pedagbgicos.

METODOLOGIA

A metodologia deste estudo foi delineada para investigar de forma abrangente a
realizacdo do curso "Coordenacdo Pedagdgica: pressupostos tedrico-praticos para a agao
transformadora". Utilizou-se uma abordagem qualitativa, fundamentada em pesquisa
bibliografica e documental, visando compreender e analisar as percep¢des dos participantes e
os impactos do curso na compreensao sobre pratica pedagogica dos participantes.

A pesquisa qualitativa permite uma analise profunda e detalhada dos fenomenos
educativos, proporcionando insights valiosos sobre as experiéncias dos cursistas. Segundo
Minayo (2014), a pesquisa qualitativa ¢ essencial para explorar a complexidade das relagdes
humanas e sociais, especialmente no contexto educacional. Assim, essa abordagem foi
escolhida para capturar as nuances e especificidades das experiéncias dos participantes ao longo
do curso.

A pesquisa bibliografica envolveu a revisdo de literatura especializada em formagao
continuada, coordenagdo pedagdgica e gestdo educacional, com o intuito de fundamentar
teoricamente o estudo. Foram consultadas obras de autores renomados, como Freire (1997),
Tardif (2002) e Vasconcellos (2015), que discutem a importancia da formagdo continuada e
critica para os profissionais da educacdo. Esses referenciais tedricos forneceram a base para
compreender os principios e praticas que orientam a formagao de coordenadores pedagdgicos.

A pesquisa documental foi conduzida por meio da analise de documentos oficiais, como
o projeto do curso e o relatorio final de execugdo. Esses documentos forneceram informagdes
detalhadas sobre a estrutura, os objetivos, a metodologia e os resultados do curso. A analise
documental, conforme indicado por Cellard (2012), ¢ uma técnica valiosa para investigar

processos educacionais, pois permite acessar dados ricos e contextualizados que podem ser

triangulados com outras fontes de informagao.
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Os dados coletados foram analisados de forma interpretativa, buscando identificar
padrdes, temas e insights relevantes. A andlise foi guiada pelos principios da andlise de
contetido, conforme proposto por Bardin (2011), que envolve a codificagdo, categorizacio e
interpretagdo dos dados qualitativos. Essa abordagem permitiu uma compreensao aprofundada
das experiéncias dos cursistas e dos impactos do curso na sua pratica profissional.

Visto o exposto, a combinagdo de pesquisa qualitativa, bibliografica e documental
proporcionou uma andlise abrangente do curso "Coordenacdo Pedagogica: pressupostos
tedrico-praticos para a acdo transformadora". A metodologia adotada permitiu explorar de
forma detalhada as percepg¢des dos participantes, oferecendo pistas importantes para a melhoria

continua da formacao continuada desses profissionais.

REFERENCIAL TEORICO

A coordenagdo pedagdgica ¢ uma fungdo essencial na gestdo educacional,
desempenhando um papel central na articulagdo entre teoria e pratica, na formagao continuada
dos professores e na transformacdo das praticas pedagdgicas. Segundo Placco e Almeida
(2010), "o coordenador pedagdgico ¢ um agente articulador, formador e transformador, que
atua como mediador das agdes pedagdgicas e das relagdes no ambiente escolar" (p. 34). Esse
papel multifacetado requer uma formagdo continua e critica, que permita ao coordenador
enfrentar os desafios da educacdo contemporanea com competéncia e sensibilidade.

A formagdo continuada dos coordenadores pedagdgicos ¢ fundamental para garantir a
qualidade do ensino e promover uma gestdo democratica nas escolas. Freire (1997) destaca a
importancia da formacao critica e reflexiva, afirmando que "a educagdo ¢ um ato de amor, e por
isso, um ato de coragem. Nao pode temer o debate, a analise da realidade" (p. 37). Nesse
sentido, a formacdo dos coordenadores deve promover a reflexdo critica sobre as praticas
educativas, incentivando a inovag¢ao e a transformacao do cotidiano escolar.

A gestao democratica ¢ um principio norteador da educagdo publica no Brasil, conforme
estabelecido pela Constituicdo Federal de 1988 e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDB). A participacdo ativa de todos os membros da comunidade escolar, incluindo
professores, estudantes e familias, € ponto de partida para a constru¢ao de um projeto educativo
inclusivo e equitativo. Placco e Almeida (2010) reforcam que "a lideranca pedagogica do

coordenador ¢ fundamental para promover a participacdo democratica, a colaboracdo e o

compromisso de todos com a qualidade da educagao" (p. 52).




i \‘

XXl ENCONTRO NACIONAL DE DIDATICA E PRATICAS DE ENSINO
A atuacdo do coordenador como lider pedagdgico implica a capacidade de mobilizar a

equipe escolar para a implementacdo efetiva do projeto politico-pedagogico (PPP), garantindo
a articulacdo entre as diferentes acdes e iniciativas educativas. Vasconcellos (2015) enfatiza
que "o coordenador pedagoégico deve ser um lider que inspira e motiva os professores,
promovendo a formacao continuada e o desenvolvimento profissional de toda a equipe” (p. 79).
Isso inclui a realizagdo de reunides pedagogicas, a coordenacdo de grupos de estudo, a
supervisdo da pratica docente e a avaliagdo permanente dos processos de ensino e de
aprendizagem.

A formagdo continuada dos coordenadores pedagdgicos deve abordar tanto aspectos
tedricos quanto praticos, proporcionando uma base sélida de conhecimentos e habilidades.
Tardif (2002) argumenta que "a formagao dos profissionais da educagdo deve ser continua e
integrada, contemplando a articulacdo entre teoria e pratica e promovendo a reflexdo critica
sobre a propria pratica" (p. 41). Nesse sentido, os cursos de formagao continuada devem incluir
moédulos que abranjam desde a gestdo pedagdgica e administrativa até a inovagdo e o uso de
tecnologias educacionais.

Além disso, a inclusdo escolar ¢ um componente imprescindivel da coordenacio
pedagodgica, que visa garantir que todos os estudantes, independentemente de suas
caracteristicas e necessidades, tenham acesso a uma educacdo de qualidade. A formagao dos
coordenadores deve incluir contetidos relacionados a educagdo inclusiva, conforme
preconizado pela Politica Nacional de Educagao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva
(Brasil, 2008). A liderancga do coordenador pedagogico ¢ ponto chave para promover praticas
inclusivas, desenvolver projetos pedagdgicos adaptados e apoiar os professores no atendimento
as diversidades.

Logo, destaca-se a importancia da formagdo continuada para coordenadores
pedagogicos, abordando os principios da gestdo democratica, a articulagdo entre teoria e pratica,
e a lideranca pedagbgica. A atuacdo eficaz do coordenador pedagdgico depende de uma
formagao sdlida e continua, que capacite esses profissionais a enfrentar os desafios da educagao
contemporanea e a promover uma educacao inclusiva e de qualidade. A experiéncia do curso
"Coordenagdo Pedagdgica: pressupostos teorico-praticos para a agdo transformadora"
exemplifica a aplicacdo desses principios na pratica, contribuindo para a formagdo de
coordenadores preparados para liderar a transformagao das escolas em espagos democraticos e

inclusivos.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise dos resultados do curso "Coordenagdo Pedagodgica: pressupostos tedrico-
praticos para a acgdo transformadora" ¢ importante para avaliar a eficacia da formagdo e seu
impacto na pratica pedagogica dos coordenadores da Rede Municipal de Ensino de Sdo Luis de
Montes Belos. Este curso, estruturado em modulos teorico-praticos, visou capacitar os
participantes para atuarem de maneira eficaz, promovendo a gestdo democratica, a inclusdo e a
qualidade educacional. A seguir, apresentamos uma analise detalhada do projeto do curso e dos

resultados obtidos, conforme relatado pelos cursistas e pelos dados documentais.

A estruturacio do projeto do curso

O curso "Coordenagdo Pedagbgica: pressupostos tedrico-praticos para a acgdo
transformadora" foi elaborado pela SME de Sao Luis de Montes Belos com o objetivo de
capacitar coordenadores pedagdgicos para atuarem de maneira eficaz na gestdo educacional.
Com uma carga horaria total de 120 horas, sendo 40 horas presenciais e 80 horas a distancia, o
curso foi estruturado para oferecer uma formagdo abrangente, integrando teoria e pratica.

A programagao curricular foi organizada em cinco modulos, cada um abordando aspectos
essenciais da coordenagdo pedagogica. O primeiro moédulo, "Introdugdo a Coordenagdo
Pedagoégica", focou na fun¢do do coordenador como articulador e mediador das praticas
educativas, enfatizando a importancia da formagao continua e critica. Placco e Almeida (2010)
destacam que "o coordenador pedagogico ¢ um agente articulador, formador e transformador,
que atua como mediador das acdes pedagogicas e das relagdes no ambiente escolar" (p. 34).
Esse modulo visou preparar os coordenadores para desempenharem esse papel central na
escola.

O segundo modulo, "Planejamento e Gestdo Educacional", abordou técnicas de
planejamento estratégico, gestdo de projetos e administracdo escolar, alinhadas aos principios
da gestdo democratica estabelecidos pela Constituicao Federal de 1988 e pela Lei de Diretrizes
e Bases da Educagdo Nacional (LDB). A gestdo democratica, segundo Freire (1997), ¢
fundamental para promover a participacao ativa de todos os membros da comunidade escolar e
garantir a implementacdo eficaz das politicas educacionais.

O terceiro modulo, "Lideranca e Gestao do Trabalho Docente", enfatizou a lideranca

pedagbgica, a motivacdo da equipe docente e a promog¢do de um ambiente colaborativo.
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Vasconcellos (2015) argumenta que "o coordenador pedagdgico deve ser um lider que inspira
e motiva os professores, promovendo a formacao continua e o desenvolvimento profissional de
toda a equipe" (p. 79). Este modulo preparou os coordenadores para exercerem uma lideranga
eficaz, fundamental para a melhoria da pratica pedagogica nas escolas.

O quarto modulo, "Educagdo Especial e Inclusiva", tratou das praticas inclusivas e das
politicas de educag¢do especial, abordando as adaptacdes curriculares necessarias para atender a
diversidade dos estudantes. A Politica Nacional de Educagcdo Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva (Brasil, 2008) enfatiza a importancia da inclusdo escolar, e a lideranca do
coordenador pedagogico € relevante para promover praticas inclusivas e apoiar os professores
no atendimento as necessidades especiais dos educandos.

O quinto e ultimo modulo, "Inovagdo e Formagao Continuada", destacou a importancia
da inovagdo pedagodgica, do uso de tecnologias educacionais e das metodologias ativas nos
processos de ensino e de aprendizagem. Tardif (2002) ressalta que "a formagdo dos
profissionais da educacdo deve ser continua e integrada, contemplando a articulagio entre teoria
e pratica e promovendo a reflexdo critica sobre a propria pratica" (p. 41). Este modulo buscou
capacitar os coordenadores para implementarem praticas inovadoras e promoverem a formagao
continua nas escolas.

A metodologia do curso foi planejada para ser flexivel e adaptavel, combinando
atividades presenciais e a distancia, utilizando a plataforma Google Sala de Aula para facilitar
a interacdo e o acesso aos materiais didaticos. A equipe formadora foi composta por
especialistas da SME e convidados de instituigdes de ensino superior, assegurando uma
formagao rica e contextualizada.

Portanto, o projeto do curso foi cuidadosamente estruturado para atender as necessidades
de formacdo dos coordenadores pedagogicos, proporcionando uma base so6lida de
conhecimentos tedricos e praticos. A estrutura modular e a metodologia hibrida permitiram uma
abordagem abrangente e integrada, alinhada aos principios da gestdo democratica e da educagao
inclusiva, promovendo a transformacgdo das acdes educativas e a melhoria da qualidade do

ensino.

A avalia¢ao do curso

Os resultados do curso "Coordenacdo Pedagogica: pressupostos tedrico-praticos para a

acdo transformadora" revelam impactos significativos na compreensdo da gestdo pedagogica
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dos participantes, conforme detalhado no relatorio final. A avaliagdo dos cursistas e os dados
documentais fornecem uma visao abrangente sobre a eficacia do curso e suas contribui¢des para
a gestao educacional.

O curso contou com a participagdo de 21 cursistas, com uma taxa de aprovagao de 87,5%,
demonstrando um alto nivel de engajamento e comprometimento. A estrutura modular do curso,
dividida em cinco modulos tedrico-praticos, permitiu uma abordagem abrangente e integrada,
proporcionando uma formag¢ao continua e critica, conforme defendido por Tardif (2002). A
metodologia hibrida, combinando atividades presenciais e a distancia, facilitou a adaptagdo as
necessidades dos participantes, promovendo uma interagdo continua e significativa por meio da
plataforma Google Sala de Aula.

A avaliagdo da metodologia de formagdo, conforme ilustrada na Tabela 1, revelou uma
percepcao positiva dos cursistas quanto a adequacao do processo de divulgacgdo, carga horaria,
contribuicdo para o conhecimento, suporte didatico, discussdes, leituras recomendadas,
proposta pedagogica, referencial tedrico, metodologias utilizadas, avaliagdes, materiais

didaticos e uso da plataforma virtual.

Tabela 1. Em relacio a metodologia da formac¢ao, como vocé avalia? (em percentuais)

Descritores Péssimo | Regular | Bom | Excelente
1.1 Adequagao do processo de divulgac¢do e inscri¢do 12,5% 87,5%
1.2 Adequagdo da carga hordria ao conteudo apresentado 6,3% | 25,0% 68,7%
1.3 Contribuicdo para a ampliacdo do seu conhecimento 12,5% 87,5%
1.4 Adequagdo do conteudo aos objetivos da formagao 100,0%
1.5 Contribuicdo do suporte didatico para o aprendizado 100,0%
1.6 Contribuicdo das discussdes para o seu conhecimento 25,0% 75,0%
1.7 Contribuicdo das leituras para o seu conhecimento 18,7% 81,3%
1.8 Contribuicdo da proposta pedagdgica para sua pratica 18,7% 81,3%
1.9 Qualidade do referencial tedrico apresentado 100,0%
1.10 Metodologias utilizadas 12,5% 87,5%
1.11 Avalia¢des da aprendizagem empregadas 12,5% 87,5%
1.12 Contribuigdo do material didatico: textos, formularios, slides 100,0%
1.13 Uso da plataforma virtual (Google Sala de Aula) 25,0% | 75,0%
1.14 Distribui¢do da carga hordria presencial e a distancia 31,3% 68,7%
1.15 Lanche, café e agua 25,0% 75,0%
1.16 Espaco fisico, méveis e equipamentos 62,5% 37,5%

Fonte: Sao Luis de Montes Belos (2023b).

A maioria desses quesitos foi avaliada como "Bom" e "Excelente", refletindo a eficacia
da abordagem metodoldgica adotada no curso. Segundo Freire (1997), a educacdo deve

promover a reflexdo critica e a andlise da realidade, um principio que foi efetivamente

incorporado na metodologia do curso.
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A significa¢do dos conteudos trabalhados nos modulos foi avaliada de forma positiva,

destacando-se a relevancia dos temas abordados, conforme indicado na Tabela 3:

Tabela 3. Escala de significaciio dos contetidos trabalhados nos Médulos (Percentuais)

Descritores Irrelevante LI Relevante ML
Relevante Relevante

3.1 Médulo 1: Introdugdo & Coordenagdo Pedagdgica 25,0% 75,0%
3.2 Médulo 2: Planejamento e Avaliacdo Educacional 18,7% 81,3%
3.3 Médulo 3: Lideranga e Gestdao do Trabalho Docente 18,7% 81,3%
3.4 Modulo 4: Coordenacdo pedagdgica ¢ atuagdo na 18,7% 81,3%
educacdo especial na perspectiva inclusiva
3.5 Mobdulo 5: Inovagdo, Formagdo Continuada e 12,5% 87,5%
Metodologias Ativas

Fonte: Sao Luis de Montes Belos (2023b).

\

Os moddulos sobre introdu¢do a coordenacdo pedagodgica, planejamento e avaliagdo

educacional, lideranca e gestdo do trabalho docente, coordenacdo pedagogica e atuagdo na

educacdo especial inclusiva, e inovacdo e formagdo continuada foram considerados

"Relevantes" e "Muito Relevantes" pela maioria dos cursistas. Isso evidencia a pertinéncia e a

aplicabilidade pratica dos conteudos, alinhados as necessidades dos coordenadores pedagogicos

e as diretrizes da gestdo democratica. Segundo Placco e Almeida (2010), a lideranca pedagogica

¢ fundamental para promover a participacdo democratica e a colaboragdo no ambiente escolar.

A autoavaliacdo dos cursistas revelou um alto grau de comprometimento e

responsabilidade em relagdo ao proprio processo formativo, conforme mostrado na Tabela 4:

Tabela 4. Sua autoavaliacio e participacio no curso (Percentual)

Descritores Péssimo | Regular | Bom | Excelente
4.1 Cumprimento do contrato didatico 68,8% 31,2%
4.2 Realizagdo das leituras disponibilizadas na plataforma 25,0% | 68,8% 6,2%
4.3 Participagdo nas discussdes, nos trabalhos de grupo,
elaboragdo de perguntas e exposi¢do de experiéncias nas aulas 18,7% | 50,0% | 31,3%
presenciais
4.4 Anotagdes (registros particulares) durante as exposi¢des 6,2% 75,0% 18,8%
4.5 Organizag@o do material de estudos 25,0% | 62,5% 12,5%
4.6 Pontualidade na postagem das atividades 6,2% 25,0% | 50,0% 18,8%
4.7 Leitura atenta e atendimento as corregoes das atividades 8,8% | 68,7% 12,5%
4.8 Motivagao e disponibilidade no inicio do curso 6,2% 2,5% 31,3%
4.9 Motivagao e disponibilidade no decorrer do curso 56,3% 43.7%
4.10 Motivagdo e disponibilidade ao término do curso 43.,7% 56,3%
4.11 Compreensao dos temas abordados 6,2% 68,8% 25,0%
4.12 Navegacdo na plataforma (Google Sala de Aula) 6,2% 75,0% 18,8%

Fonte: Sao Luis de Montes Belos (2023b).

Os critérios avaliados incluiram o cumprimento do contrato didatico, realizacdo de

leituras, participacdo nas discussdes, organizacdo do material de estudos, pontualidade nas




e '

XXII ENCONTRO NACIONAL DE DIDATICA E PRATICAS DE ENSINO

postagens, leitura e atendimento as corregdes, motivagdo e disponibilidade, compreensdo dos
temas abordados e navegacdo na plataforma. A analise desses dados indica que os cursistas
foram criticos em relacdo a si mesmos, demonstrando um alto nivel de autoexigéncia e
compromisso com a melhoria continua. A formagao continua, conforme defendida por Tardif
(2002), ¢ essencial para garantir que os coordenadores estejam preparados para enfrentar os
desafios da educagdo contemporanea.

Em sintese, os resultados do curso "Coordenagdo Pedagodgica: pressupostos tedrico-
praticos para a acdo transformadora" demonstram a eficacia da formagdo na capacitacdo dos
coordenadores pedagodgicos. A avaliagdo positiva da metodologia, dos formadores e dos
contetidos trabalhados, aliada ao comprometimento dos cursistas, evidencia o impacto positivo
do curso na pratica pedagogica dos participantes. A experiéncia do curso reafirma a importancia
da formag¢ao continuada para coordenadores pedagdgicos, contribuindo para a transformagao

das praticas educativas e a promocao de uma educa¢do mais democratica e inclusiva.

CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo teve como objetivo relatar e analisar a experiéncia do curso "Coordenacao
Pedagogica: pressupostos tedrico-praticos para a agdo transformadora", realizado pela SME de
Sdo Luis de Montes Belos, Goids. Por meio de uma abordagem metodologica qualitativa,
bibliografica e documental, examinamos a estrutura do curso, seus objetivos, a metodologia
utilizada e os resultados obtidos, destacando as contribui¢des para a formacdo dos
coordenadores pedagdgicos. O curso se mostrou eficaz em promover uma formacgao critica e
reflexiva, essencial para a pratica pedagogica e a gestdo democratica nas escolas, conforme
defendido por Placco e Almeida (2010) e Freire (1997).

Os resultados do curso indicaram um impacto significativo na pratica dos participantes,
evidenciado pela alta taxa de aprovacdo e pela avaliagdo positiva dos cursistas em relacdo a
metodologia, ao conteudo e a atuagdo dos formadores. A estrutura modular do curso, que
integrou teoria e pratica, permitiu uma formacdo abrangente e contextualizada, alinhada aos
principios da gestdo democratica e da educacdo inclusiva. A avaliacdo dos contetidos
trabalhados nos modulos reforca a relevancia e a aplicabilidade pratica dos temas abordados,

contribuindo para a melhoria das praticas educativas e a promog¢do de uma educacido de

qualidade e equitativa.
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Entretanto, a andlise dos resultados também apontou areas de melhoria, como a
necessidade de adequagdo do espaco fisico onde se realizou os encontros presenciais, bem como
a ampliacdo da carga horaria. Essas recomendagdes sdo essenciais para o aprimoramento das
futuras edi¢des do curso, garantindo que a formagdo continue atendendo as necessidades dos
participantes e promovendo a transformagao das praticas educativas. A formacdo continuada
dos coordenadores, como defendido por Tardif (2002), ¢ importante para que esses profissionais
possam enfrentar os desafios da educagdo contemporanea com competéncia e sensibilidade.

Em suma, a experiéncia do curso "Coordenagdo Pedagdgica: pressupostos tedrico-
praticos para a acdo transformadora" demonstrou a importancia da formagdo continuada para
os educadores que ocupam essa funcdo, contribuindo para a capacitacao desses profissionais e
para a promog¢ao de uma gestdo democratica e inclusiva. Os resultados positivos e as areas de
melhoria identificadas fornecem subsidios valiosos para a elaboragdo de futuros programas de
formagdo, reafirmando o compromisso com a qualidade da educagdo e a constru¢do de uma
sociedade mais justa e equitativa. A continuidade e o aprimoramento das a¢cdes formativas sao
fundamentais para garantir que os coordenadores pedagdgicos estejam sempre preparados para

liderar e transformar a educagdo em suas comunidades.
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BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR E PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO: ARTICULACOES NA FORMACAO DE
PROFESSORES EM SAO LUIS DE MONTES BELOS, GOIAS

RESUMO

O artigo analisa a experiéncia do curso "BNCC e PPP: conceitos, estrutura e articulagdes" promovido
pela Secretaria Municipal de Educacdo de Sao Luis de Montes Belos, Goias. A pesquisa adotou uma
abordagem qualitativa, bibliografica e documental para investigar a eficacia da formagao continuada de
professores, destacando os impactos desses marcos na pratica pedagdgica e na gestdo escolar. Os
resultados revelaram uma avaliagdo positiva dos participantes quanto a organizacdo, metodologia e
relevancia dos conteudos, mas também apontaram areas de melhoria como a carga horaria e o suporte
tecnologico. Conclui-se que a formagao continuada € essencial para a integragao critica da BNCC e do
PPP, promovendo uma educagdo mais democratica e inclusiva.

Palavras-chave: BNCC; Projeto Politico-Pedagogico; Formagao Continuada.

INTRODUCAO

No contexto atual, implementa¢do da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e a
constru¢ao do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) sdo marcos que atravessam distintas nogdes
de uma educagdo de qualidade no Brasil. Esses documentos normativos, em seus discursos,
visam promover a formac¢ao integral dos estudantes, garantindo que todos tenham acesso ao
conhecimento essencial necessario para o exercicio da cidadania. No ambito da Rede Municipal
de Ensino (RME) de Sao Luis de Montes Belos, Goias, a formagao continuada dos professores
emergiu como uma estratégia com potencial para alinhar as praticas pedagdgicas as diretrizes
estabelecidas pela BNCC e para elaborar PPPs que reflitam as particularidades locais, conforme
apontado por Sacristan (2000) e Gadotti (2000).

O curso "BNCC e PPP: conceitos, estrutura e articulacdes" foi concebido com o objetivo
de capacitar os professores a compreender e aplicar efetivamente esses documentos em suas
praticas pedagdgicas cotidianas. A formacao abordou tanto aspectos tedricos quanto praticos,
integrando uma abordagem hibrida que combinou encontros presenciais e atividades a
distancia, proporcionando flexibilidade e profundidade na aprendizagem. Essa metodologia
permitiu aos docentes desenvolver uma visdo critica e reflexiva sobre a educagdo,
fundamentada nos principios de uma pedagogia transformadora, conforme defendido por Freire
(1996) e Libaneo (2013).

Este artigo tem como proposito relatar a experiéncia da formacdo, analisando sua

estrutura, metodologia e resultados obtidos. A partir de uma abordagem qualitativa,
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bibliografica e documental, buscamos entender os impactos dessa formagdo na pratica dos
professores, destacando os principais desafios e conquistas. Ao relatar essa experiéncia,
esperamos contribuir para o debate sobre a formagdo continuada de professores e a

implementagao critica da BNCC e do PPP em contextos educacionais diversos.
METODOLOGIA

A metodologia deste estudo foi delineada para investigar o desenvolvimento do curso
"BNCC e PPP: conceitos, estrutura e articulagdes" por meio de uma abordagem qualitativa,
bibliografica e documental. A pesquisa qualitativa é apropriada para explorar a complexidade
das interacdes humanas e dos processos educativos, permitindo uma andlise profunda das
experiéncias dos participantes e dos impactos do curso. Segundo Minayo (2014), a pesquisa
qualitativa ¢ essencial para captar as nuances e especificidades das praticas sociais e educativas,
proporcionando uma compreensao abrangente dos fenomenos estudados.

A pesquisa bibliografica envolveu uma revisdo de literatura especializada em formagao
continuada, BNCC ¢ PPP, com o intuito de fundamentar teoricamente o estudo. Foram
consultadas obras de autores renomados, como Freire (1996), Gadotti (2000), Sacristan (2000)
e Libaneo (2013), que discutem a importancia de uma educagao critica e transformadora. Esses
referenciais tedricos forneceram a base para compreender os principios e praticas que orientam
a formacdo dos professores e a implementacdo dos documentos normativos na educagdo
brasileira.

A pesquisa documental foi conduzida por meio da analise de documentos oficiais, como
o projeto do curso (Sao Luis de Montes Belos, 2023) e o relatorio final de execu¢do (Sao Luis
de Montes Belos, 2024). Esses documentos forneceram informacdes detalhadas sobre a
estrutura, os objetivos, a metodologia e a avaliagdo do percurso formativo. A analise
documental, conforme Cellard (2012), ¢ uma técnica valiosa para investigar processos
educacionais, pois permite acessar dados ricos e contextualizados que podem ser triangulados
com outras fontes de informacdo. A combinagdo dessas abordagens permitiu uma analise
abrangente da experiéncia formativa.

A coleta de dados foi realizada por meio da analise dos materiais didaticos utilizados no
curso, dos registros das atividades realizadas pelos cursistas e dos feedbacks fornecidos pelos

participantes no formulédrio de avaliagdo e autoavaliagdo. A avaliacdo dos dados seguiu os

principios da andlise de conteudo, conforme Bardin (2011), que envolve a codificagdo,
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categorizacdo e interpretacdo dos dados qualitativos. Essa abordagem permitiu identificar

padrdes, temas e insights relevantes, proporcionando uma compreensdo aprofundada das

percepcdes dos professores e dos impactos do curso em suas praticas pedagogicas.

REFERENCIAL TEORICO

A formacdo continuada de professores ¢ uma necessidade imperativa para o
desenvolvimento de uma educagdo de qualidade, que seja capaz de responder aos desafios
contemporaneos e as especificidades locais. Freire (1996) argumenta que a formacao docente
deve promover uma pratica educativa critica e transformadora, possibilitando aos professores
uma reflexdo constante sobre suas praticas e o contexto em que atuam. Segundo Tardif (2002),
os saberes docentes sdo construidos a partir da interagdo entre teoria e pratica, sendo essencial
que a formagao continuada proporcione aos professores ferramentas tedricas e praticas que os
capacitem a desenvolver um ensino significativo e contextualizado.

O PPP ¢ um documento central na gestao escolar, pois expressa a identidade da escola
e orienta as praticas pedagogicas e administrativas. Gadotti (2000) define o PPP como o
instrumento que da sentido a acdo educativa, articulando a missdo, visdo, valores, objetivos e
planos de acdo da escola. A elaboracdo e a implementagdo do PPP devem ser processos
democraticos e participativos, envolvendo todos os membros da comunidade escolar, conforme
destaca Veiga (1995). O PPP deve refletir as especificidades do contexto escolar e promover
uma educacdo inclusiva e equitativa, alinhada aos principios da gestdo democratica.

A BNCC ¢ um documento normativo que define os conhecimentos essenciais que
todos os estudantes devem aprender ao longo da educagdo basica. A Base, instituida pela Lei
n.° 13.415/2017, busca garantir a equidade na educagao, estabelecendo um minimo comum para
o curriculo das escolas publicas e privadas do Brasil. No entanto, a BNCC ndo ¢ um consenso
académico e tem sido alvo de criticas de diversos setores. Sacristan (2000) argumenta que um
curriculo padronizado pode desconsiderar as diversidades locais e as necessidades especificas
dos estudantes, comprometendo a autonomia dos professores e das escolas na construgdo de
projetos pedagogicos contextualizados.

Libaneo (2013) também critica a BNCC, apontando que a centralizacdo curricular
pode limitar a capacidade das escolas de desenvolverem curriculos que atendam as demandas
especificas de suas comunidades. Segundo ele, a Base pode induzir a uma homogeneizagao das

praticas pedagogicas, desconsiderando a pluralidade cultural e social do pais. A formagao
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continuada dos professores, nesse contexto, torna-se ainda mais relevente, pois € necessario que
os docentes compreendam a BNCC criticamente e saibam articular suas diretrizes com as
especificidades do PPP e do contexto escolar.

A articulacdo entre BNCC e PPP ¢ um desafio que requer uma compreensdo
aprofundada dos principios e objetivos de ambos os documentos. Gadotti (2000) enfatiza que o
PPP deve ser o documento norteador das praticas escolares, enquanto a BNCC oferece diretrizes
gerais que devem ser adaptadas ao contexto especifico de cada escola. A formagdo continuada
dos professores deve, portanto, capacitd-los para essa articulagdo, promovendo a integragao

entre os conhecimentos previstos na BNCC e as praticas pedagdgicas definidas no PPP.
RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise da avaliagdo do curso "BNCC e PPP: conceitos, estrutura e articulagdes"
revela insights valiosos sobre a eficicia da formagdo e seus impactos na pratica pedagogica dos
professores da RME de Sao Luis de Montes Belos. Esta secdo apresenta uma analise detalhada
do projeto do curso e das avaliagdes documentadas no relatdrio final de execugdo, utilizando os
referenciais teodricos discutidos anteriormente. A avaliagdo dos dados coletados permite
identificar os pontos fortes do curso, as areas de melhoria e as implicagcdes para a formagao

continuada de professores em contextos similares.

O projeto do curso

O curso "BNCC e PPP: conceitos, estrutura e articulagdes" foi desenvolvido pela SME
de Sao Luis de Montes Belos para capacitar professores da rede municipal sobre a BNCC e o
PPP. Com uma carga horéaria total de 100 horas, sendo 16 horas presenciais e 84 horas a
distancia, o curso utilizou uma metodologia hibrida para integrar teoria e pratica,
proporcionando flexibilidade e profundidade na aprendizagem.

A fundamentagdo tedrica do curso apoia-se em autores renomados como Freire (1996),
que defende uma pratica educativa critica e transformadora, e Gadotti (2000), que destaca o
PPP como um instrumento central na identidade e gestdo escolar. A BNCC, segundo Sacristan
(2000) e Libaneo (2013), deve ser implementada de maneira critica, respeitando as diversidades

locais e as especificidades dos contextos escolares. O curso foi estruturado para integrar essas

perspectivas teodricas, promovendo uma compreensao critica e aplicada da BNCC e do PPP.
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O curso foi dividido em quatro moédulos principais, cada um abordando aspectos

essenciais da BNCC e do PPP. No Quadro 1 consta o detalhamento curricular:

Quadro 1. Programacdo Curricular e Carga Horaria

Médulo 1: Introdugao a BNCC

Modulo 2: O PPP e sua Relevancia

- Historico, aspectos legais e contexto de criagdo da
BNCC.

- Estrutura, competéncias e habilidades da BNCC.

- A BNCC da educagdo infantil e do ensino
fundamental.

Carga Horaria: 20 horas

- Conceituagdo, aspectos legais e objetivos do PPP.

- O PPP como reflexo da identidade escolar e
democratizag@o do ensino.

- Métodos de construgdo e atualizagdo do PPP.

Carga Horaria: 20 horas

Modulo 3: Articulando a BNCC ao PPP

Moédulo 4: Priticas Pedagdgicas e Avaliaciio

- Desafios e estratégias para a integracao.

- Estudos de caso: implicagdes e usos da BNCC e do
PPP.

- Boas praticas de articulag@o entre BNCC e PPP.

Carga Horaria: 20 horas

- O papel do docente na implementagdio do PPP
alinhado a BNCC.

- Avaliagdo como processo reflexivo na relagdo
BNCC-PPP.

- BNCC, PPP e metodologias ativas.

Carga Horaria: 20 horas

Trabalho de Conclusio de curso

Projeto de ensino alinhado a BNCC e ao PPP.

Carga Horaria: 20 horas (100% a distancia).
Fonte: Sdo Luis de Montes Belos (2023).

O primeiro médulo, "Introdugdo a BNCC", forneceu uma visdo geral da historia, dos
aspectos legais, da estrutura e das competéncias e habilidades previstas na naquele documento
normativo. Essa abordagem inicial permitiu que os professores compreendessem o contexto e
a importancia da BNCC na educagdo brasileira. O segundo moédulo, "O Projeto Politico-
Pedagdgico e sua Relevancia", enfatizou a conceituacdo e os aspectos legais do PPP, além dos
métodos de constru¢do e atualizacdo desse documento. Gadotti (2000) e Veiga (1995)
defendem que o PPP deve ser um processo democratico e participativo, envolvendo todos os
membros da comunidade escolar.

No terceiro médulo, "Articulando a BNCC ao PPP", foram discutidos os desafios € as
estratégias para integrar a BNCC ao PPP. Estudos de caso e boas praticas foram apresentados
para ilustrar como essa articulacdo pode ser realizada de maneira eficaz, respeitando as
especificidades locais e promovendo uma educac¢do contextualizada. O quarto moddulo,
"Praticas Pedagdgicas e Avaliagdo", focou na implementacdo do PPP alinhado a BNCC,
utilizando metodologias ativas e estratégias de avaliacdo reflexiva. Tardif (2002) destaca a
importancia da articulagdo entre teoria e pratica na formagdo dos professores, e este modulo

buscou promover essa integracdo, capacitando os professores a aplicar os conhecimentos

adquiridos de maneira pratica e eficaz em suas salas de aula.
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A metodologia hibrida do curso, que combinou atividades presenciais e a distancia, foi

fundamental para garantir a flexibilidade necessaria para os professores, permitindo que eles
participassem do curso sem comprometer suas responsabilidades profissionais. As atividades
presenciais incluiram aulas expositivas, estudos de casos, oficinas, enquanto as atividades a
distancia foram realizadas na plataforma Google Sala de Aula, com leituras dirigidas, foruns de
discussdo, questiondrios e projetos praticos. Essa abordagem facilitou a interacao continua entre
os cursistas e os formadores, promovendo um ambiente de aprendizagem colaborativo e
dindmico.

A equipe formadora foi composta por coordenadores do Departamento Pedagogico da
SME e convidados de institui¢des de ensino superior. Essa diversidade na equipe formadora
garantiu uma formacao rica e contextualizada, abordando diferentes perspectivas e expertise.

A avaliagdo dos cursistas foi processual, formativa e somativa, abrangendo a
participa¢do nas atividades presenciais e a distancia, a elaboragdo de sinteses, analises, projetos
de ensino e questionarios. Para a certificagdo, os cursistas deveriam alcancar um
aproveitamento minimo de 60% e uma frequéncia minima de 75%. Os resultados esperados
incluiam a capacitacdo dos professores sobre a BNCC e o PPP, o fortalecimento da identidade
escolar, a promog¢ao de uma educacdo significativa e a criagdo de uma comunidade de pratica
entre os professores. Esperava-se também que os professores revisassem os PPPs de suas
escolas, alinhando-os a BNCC, e desenvolvessem estratégias pedagogicas inovadoras e
contextualizadas.

Nessa perspectiva, o projeto do curso "BNCC e PPP: conceitos, estrutura e articulagdes"
foi cuidadosamente elaborado para atender as necessidades de formacdo dos professores da
RME de Sao Luis de Montes Belos, proporcionando uma base sélida de conhecimentos teéricos
e praticos. A estrutura modular e a metodologia hibrida permitiram uma abordagem abrangente
e integrada, alinhada aos principios da gestdo democratica e da aprendizagem significativa,

promovendo a transformagdo das praticas educativas e a melhoria da qualidade do ensino.

Analise dos Resultados do Relatorio do Curso

O relatorio final do curso "BNCC e PPP: conceitos, estrutura ¢ articulagdes" oferece
uma visdo detalhada sobre a execuc¢ao do curso e os resultados obtidos, revelando importantes
contribuicdes sobre a formac¢ao dos professores e seus impactos na pratica pedagdgica. O curso,

realizado de novembro de 2023 a maio de 2024, contou com a participagdo de 53 inscritos, dos
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quais 42 foram certificados, demonstrando um alto indice de adesao e conclusdo, numa taxa de

81% de aprovagao.

A avaliagdo dos cursistas sobre a organizagao e metodologia do curso foi amplamente
positiva. Os participantes destacaram a clareza na comunicagdo dos conteudos, a organizacao
das atividades e a relevancia dos temas abordados. A utilizacdo da plataforma Google Sala de
Aula facilitou o acesso aos materiais didaticos e promoveu uma interagdo continua entre os
cursistas e os formadores. Os encontros presenciais foram particularmente elogiados pela
oportunidade de troca de experiéncias e constru¢do coletiva do conhecimento, conforme

apontado no Grafico 1.

Grifico 1. Avaliagdo da sistematica, logistica e percepgdo geral sobre o curso

1.1Adequagio da carga hordria ao conteido apresentado @
1.2 Adequagio do contetido aos objetivos da formagdo 10% | 90%

1.3 Adequagao do processo de divulgasdo e inscrigdo
1.4 Avaliagdes da aprendizagem empregadas
15 Contribuigaoda proposta pe dagogica para sua prética
1.6 Contribuigdo das discussdes para o seu conhecimento m
1.7 Contribuigdo das leituras para o seu conhecimento
1.8 Contribuigao do material didticos textos, .
19 Contribuigiodo suporte diditico para o aprendizado
1.10 Contribuigdo para a ampliagdodo seu conhecimento
1:11 Distribugo da carga horria presencial ¢  distdncia
1.12 Espago fisico, méveis e equipamentos
1.13 Lanche, cafée dgua
1.14 Metoddlogias utiizades LT M I+ S
1.15 Qualidade do referencia teérico apresentado

1.16 Uso da plataforma virtual (Google Sala de Aula) 24% | 76%

o 0,2 0,4 0,6 0,8 1
m Péssimo mRegular mBom mExcelente

Fonte: Sdo Luis de Montes Belos (2024).

\

Em relacdo a avaliacdo da aprendizagem, o relatério apontou que a metodologia
processual, formativa e somativa utilizada foi eficaz em promover a reflexdo critica e a
aplicagdo pratica dos conhecimentos adquiridos. A participagdo nas dindmicas de grupo
presenciais, a elaboracdo de sinteses, andlises, bem como a resolucdo de questiondrios e o
desenvolvimento de projetos de ensino, foram bem avaliados pelos cursistas. A maioria dos
participantes alcangou um aproveitamento superior a 70%, com destaque para a qualidade dos

projetos de ensino apresentados ao final do curso.
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O Gréfico 2 apresenta a avaliacdo dos participantes sobre a relevancia dos conteudos
abordados nos diferentes modulos do curso. Esta avaliacdo ¢ fundamental para entender a
percepcao dos participantes sobre a importancia dos temas tratados e sua aplicabilidade pratica

no contexto escolar.

Grafico 2. Escala de relevancia dos conteudos trabalhados nos Mddulos

Médulo 1: Introdugdo a BNCC 14% 86%

Médulo 2: O Projeto Politico-Pedagdgico e sua relevancia

Médulo 3: Articulando a BNCC ao PPP [

Mddulo 4: Praticas Pedagdgicas e Avaliagdo 19%

TCC: Projeto de ensino alinhado a BNCC e ao PPP.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Irrelevante W Pouco Relevante M Relevante B Muito relevante

Fonte: Sdo Luis de Montes Belos (2024).

Os dados do Grafico 2 mostram que a maioria dos participantes considerou os conteudos
dos modulos como altamente relevantes. Especificamente, 86% dos participantes avaliaram a
relevancia dos conteudos do Moédulo 1 (Introdugdo a BNCC) como "Muito relevante". Este
moédulo forneceu uma base sélida sobre a BNCC, abordando seu histérico, aspectos legais e sua
estrutura de competéncias e habilidades. A alta avaliagdo deste moddulo indica que os
participantes reconheceram a importancia de compreender os fundamentos da BNCC para sua
aplicagdo eficaz no planejamento pedagogico.

O Mobdulo 2 (O Projeto Politico-Pedagogico e sua Relevancia) também foi bem
avaliado, com 71% dos participantes considerando sua relevancia como "Muito relevante" ou
e 29% como "Bom". Este mddulo discutiu a conceituagdo, aspectos legais e objetivos do PPP,
além de sua funcdo como reflexo da identidade escolar e instrumento de democratiza¢do do
ensino. A alta avaliagdo reflete o reconhecimento dos participantes sobre a importancia do PPP
na construcdo de praticas educativas alinhadas as diretrizes da BNCC e as especificidades de
cada instituigao.

No Modulo 3 (Articulando a BNCC ao PPP), 88% dos participantes avaliaram a
pertinéncia dos conteidos como "Muito relevante". Este mddulo abordou os desafios e

estratégias para a integragdo entre a BNCC e o PPP, utilizando estudos de caso e boas praticas

para ilustrar a aplicagdo pratica dos conceitos. A avaliagdo positiva sugere que os participantes
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encontraram valor nas discussdes sobre como alinhar os objetivos da BNCC com as praticas e
metas estabelecidas nos PPPs de suas escolas.

O Moédulo 4 (Praticas Pedagogicas e Avaliagdo) foi considerado relevante por 81% dos
participantes, que o avaliaram como "Muito relevante". Este médulo focou no papel do docente
na implementag¢do do PPP alinhado a BNCC, abordando metodologias ativas e estratégias de
avaliagdo reflexiva. A avaliacdo positiva deste modulo destaca a importancia de discutir
praticas pedagogicas concretas e métodos de avaliacdo que suportem a implementacdo das
diretrizes da BNCC e do PPP.

Sobre o Trabalho de Conclusao do Curso — elaborag@o de um projeto de ensino alinhado
a BNCC e ao PPP, 83% qualificaram como “Muito relevante”. O TCC ocupou papel importante
para sistematizagdo e consolidagdo das aprendizagens construidas. A aprendizagem baseada em
projetos (ABP) ¢ uma metodologia ativa que se mostra extremamente relevante no contexto da
formagdo de professores, especialmente quando aplicada ao desenvolvimento do projeto de
ensino como trabalho de conclusdo de curso. Esta abordagem pedagogica ndo apenas fomenta
o desenvolvimento de habilidades criticas, como pensamento critico, resolucdo de problemas e
trabalho colaborativo, mas também permite aos cursistas aplicarem teorias educacionais em
contextos praticos, promovendo uma experiéncia de aprendizagem mais rica e engajada. Ao
elaborar um projeto de ensino, os educadores sdo desafiados a integrar conhecimentos tedricos
e competéncias didaticas para criar propostas pedagdgicas que respondam as necessidades reais
dos estudantes, preparando-os de forma mais eficaz para os desafios do ensino nos contextos
atuais. Assim, a ABP no ambito da formagdo de professores contribui significativamente para
a qualificacdo de professores que sdo capazes de pensar e agir estrategicamente em ambientes
educacionais dindmicos e complexos.

A formagdo continuada dos professores, conforme enfatizado por Freire (1996) e
Gadotti (2000), ¢ condicao essencial para promover uma educagao critica e transformadora. A
articulagdo entre BNCC e PPP, abordada de maneira critica, pratica e contextualizada no curso,
permitiu que os professores desenvolvessem estratégias pedagdgicas inovadoras e
significativas. A lideranca pedagogica dos coordenadores e diretores escolares também foi
fortalecida, contribuindo para a promocao de uma gestdo democratica nas escolas.

Considerando esses dados e analises, os resultados do curso "BNCC e PPP: conceitos,
estrutura e articulacdes" evidenciam a importancia da formagao continuada para a capacitagao

dos professores e a melhoria da qualidade da educacdo. A avaliagdo positiva dos cursistas,

aliada aos impactos na pratica pedagogica, demonstra a eficacia do curso em promover uma
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compreensao critica e aplicada da BNCC e do PPP. As areas de melhoria identificadas fornecem
subsidios para o aprimoramento de futuras edi¢des do curso, garantindo que a formagao

continuada dos professores continue a ser uma prioridade na politica educacional.

CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo teve como objetivo relatar e analisar a experiéncia do curso "BNCC e PPP:
conceitos, estrutura e articulagdes", realizado pela SME de Sao Luis de Montes Belos, Goias.
A partir de uma abordagem qualitativa, bibliografica e documental, buscou-se compreender a
eficacia da formacdo continuada oferecida aos professores, bem como os impactos dessa
formagdo na pratica pedagogica. A andlise dos resultados revelou que o curso atingiu seus
objetivos, capacitando os professores a compreenderem criticamente e aplicarem as diretrizes
da BNCC e do PPP em suas praticas educativas.

Os resultados mostraram que os participantes avaliaram positivamente a organizagao, a
metodologia e a relevancia dos contetdos abordados. A metodologia hibrida, que combinou
atividades presenciais e a distancia, facilitou a participacdo dos professores e promoveu uma
interagdo continua e enriquecedora. Os impactos na pratica pedagdgica foram evidentes, com
relatos de melhorias na compreensao e aplicacdo da BNCC e do PPP. A formagao incentivou a
revisdo e atualizagdo dos PPPs das escolas, alinhando-os as diretrizes nacionais e as
necessidades especificas das comunidades escolares.

Entretanto, foram identificadas areas de melhoria que devem ser consideradas em
futuras edi¢des do curso. A carga horaria foi apontada como intensa por alguns participantes,
indicando a necessidade de maior flexibilidade nos prazos para a realizagdo das atividades. A
infraestrutura tecnoldgica, embora satisfatoria, pode ser aprimorada com a inclusdo de mais
recursos interativos e suporte técnico continuo. Essas consideragdes sdo relevantes para garantir
que a formagao continuada dos professores continue a ser eficaz e adaptada as necessidades dos
educadores e das escolas.

Logo, a experiéncia do curso "BNCC e PPP: conceitos, estrutura e articulagdes" reforga
a importancia da formag¢ao continuada para a capacitacdo dos professores € a promocao de uma
educacdo de qualidade. A integragdo critica e contextualizada entre BNCC e PPP, abordada no

curso, mostrou-se importante para a transformacdo das praticas educativas e para o

fortalecimento da gestdo democratica. A avaliagdo positiva dos cursistas e os impactos na
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pratica pedagogica demonstram a eficidcia da formacdo, enquanto as areas de melhoria

identificadas oferecem subsidios para o aprimoramento de futuras edi¢des.
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