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RESUMO

Este painel busca articular resultados de trés pesquisas que tiveram como foco politicas e agdes voltadas
para a aprendizagem da docéncia, sobretudo, no inicio da carreira, sejam no ambito da formagao inicial
ou continuada. O primeiro trabalho teve por objetivo analisar o Programa de Residéncia Pedagogica
(PRP), tendo o “ciclo de politicas publicas” como fio condutor e em articulagdo com as concepgoes de
“terceiro espago” e desenvolvimento profissional. O segundo trabalho teve por objetivo analisar agdes
voltadas para a indugdo profissional e a formagao em servico, em escolas publicas do Rio de Janeiro e
dirigidas aos docentes que ingressaram na rede em 2021/2022. O terceiro teve como objetivo analisar
as contribuigdes da pesquisa-formacdo no processo de inser¢do profissional de professores iniciantes,
ingressantes do atendimento educacional especializado (AEE), em sala de recursos multifuncionais.
Teve como foco a colaboragdo entre professoras iniciantes, ingressantes e experientes de uma rede
municipal de ensino, no estado de Sao Paulo. O didlogo tedrico se da, com autores que discutem a
aprendizagem da docéncia, sobretudo quando no inicio da carreira (Marcelo, Novoa, Tardif, André,
Imbernon). As discussdes trazidas por essas trés perspectivas, organizadas aqui, do contexto mais amplo
(nacional) para o mais especifico, demonstram a importancia do apoio e acompanhamento dos
professores que iniciam na docéncia e suscitam a reflexdo acerca das potencialidades de programas e
politicas de indug@o profissional voltados para uma formagao que contribua para o desenvolvimento
profissional.

Palavras-chave: Aprendizagem da docéncia, Formacao docente, Insercao profissional.
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RESUMO

Este artigo apresenta parte de uma pesquisa desenvolvida entre os anos de 2020 e 2024, no Programa
de Pos-graduacdo em Educagdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro, a qual teve por objetivo
analisar o Programa de Residéncia Docente (PRP) e as contribui¢cdes do PRP para o desenvolvimento
profissional dos futuros professores, licenciandos de Pedagogia, e dos professores em exercicio, atuantes
nas escolas-campo, tendo o ciclo de politicas ptblicas como fio condutor. A partir das interlocucdes
com Ball, Maguire e Braun (2021), Zeichner (2010), Day (2001), Vaillant e Marcelo (2012) e Imbern6n
(2016), estabelecemos reflexdes sobre as relagdes entre universidades e escolas, sobre a aprendizagem
da profissdo como um continuo e o desenvolvimento profissional para além da formacdo docente. A
metodologia teve como base a investigacdo qualitativa e a analise de prosa (André, 1983) para as
analises e constru¢do dos resultados, utilizando documentos oficiais, questionarios, observagdo
participante e entrevistas como instrumentos-fonte para a obten¢do dos dados, entrevistas realizadas
com duas coordenadoras institucionais, trés docentes orientadoras, duas preceptoras e seis residentes.
Os resultados apontam que, apesar dos desafios enfrentados nos campos macro e micropoliticos no
processo de consolidagdo do PRP, o programa tem se configurado em um espago favoravel ao
desenvolvimento profissional docente e a aprendizagem da docéncia, ja que, de acordo com as
participantes, se caracteriza por ser um lugar de colaboragao, participagdo democratica, de aprendizagem
continua da profiss@o e de luta pela valorizagdo docente, contribuindo para as construcdes e reflexdes
sobre a profissdo, o trabalho e as identidades docentes.

Palavras-chave: Residéncia Pedagogica, Desenvolvimento Profissional, Identidades Docentes

INTRODUCAO

Este artigo ¢ resultante de uma pesquisa desenvolvida no Programa de Pés-Graduacao
em Educacdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro, entre os anos de 2020 e 2024, que
teve como objeto de estudo o Programa de Residéncia Pedagogica (PRP) e como objetivo
central a investigacdo do PRP a partir do ciclo de politicas publicas (Ball, 1994), considerando

os contextos de influéncia, producdo de texto e contexto da pratica, em didlogo com as

concepgoes de “terceiro espago” (Zeichner, 2010; Novoa, 2017) e desenvolvimento profissional

docente (Day, 2001; Imbernon, 2016).
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Pedagdgica como parte de uma politica nacional de formacao inicial dos futuros professores
em articulacdo com a formagdo continuada de professores experientes, atuantes nas redes
basicas de ensino, além de identificar as influéncias e concepgdes politicas presentes nos textos
oficiais que demarcam as orientacdes para execugdo do PRP, bem como identificar as possiveis
contribui¢des do programa para o desenvolvimento profissional docente, fazendo aproximagdes
com as concepgdes de “terceiro espago” ou “casa comum” de formagdo, a partir de uma
perspectiva formativa dialdgica, cooperativa, critica e que garante a autonomia docente.

Com legislacdo em curso desde 2007, o Programa de Residéncia Pedagdgica assume a
sua institucionalidade apenas no ano de 2018, com a portaria n° 38, de 28 de fevereiro de 2018,
da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), em um contexto
politico marcado pela face explicitamente fragil da democracia, pela distopia, por disputas
ideologicas, pela ascensdo de grupos que seguem uma linha mais conservadora e disseminagao
de discursos contra as classes populares, contra a educacdo publica e contra os professores
brasileiros. Portanto, o contexto de influéncia, ou seja, o conjunto de discursos politicos e
ideologicos dos mais diversos segmentos sociais, reverbera nos contextos da producao de texto
e da pratica de politicas educacionais e programas institucionais, imprimindo marcas de
subordinacdo ou de resisténcia/insurgéncia em relagdo a interpretagao dos proprios contextos.

Partindo do reconhecimento de que ag¢des de imersdo no /ocus de trabalho dos futuros
professores ¢ de suma importancia para a constru¢do de uma identidade profissional docente e
de uma prdxis transformadora (Freire, 2005), além de promover didlogos significativos entre
licenciandos, professores experientes das redes basicas de ensino e docentes universitarios e,
consequentemente, aproximar escolas, universidades e comunidade, privilegiamos nesta
pesquisa o estudo com duas Instituicdes do Ensino Superior da rede federal, do Estado do Rio
de Janeiro, sendo uma delas ingressante no PRP no ano de 2022, e com participantes que
ocupam diferentes fungdes no programa: coordenadoras institucionais, docentes orientadoras,
preceptoras e residentes.

Partindo de questionamentos sobre as influéncias e concepgdes politicas presentes nos
textos do PRP, interfaces entre teoria e pratica, relagdo escolas e universidades e o
desenvolvimento profissional docente, na criagdo de um espago de formacao hibrido (Zeichner,
2010) que ndo se resume somente ao espago das universidades e escolas, optamos por definir

como recursos teodrico-metodoldgicos a andlise de documentos oficiais, o questiondrio

exploratorio, as observagdes no contexto da pratica e a entrevista semiestruturada.
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mencionados em interlocu¢do com as concepgdes sobre desenvolvimento profissional e
“terceiro espaco”, a saber: 1) impactos do contexto de influéncia sobre os contextos de produgao
de texto e da pratica; ii) contribui¢cdes do PRP para o desenvolvimento profissional dos futuros
professores e professores em exercicio; iii) Programa de Residéncia Pedagogica como “terceiro

espago’.

METODOLOGIA

Compreendendo que a pesquisa esta situada nos campos da formagao docente (André,
2012) e das politicas educacionais (Ball, 1994; Mainardes, 2006; Ball, Maguire e Braun, 2021),
investimos em uma investigacao qualitativa (Ghedin e Franco, 2011), a partir de uma concepgao
epistemetodologica (Mainardes, 2017) que torna os campos discutidos fios condutores da

pesquisa em articulagdo com os referenciais tedricos e temas tratados. Portanto,

Na andlise de politicas, faz-se necessario considerar uma série de dimensdes
contextuais: contextos situados; culturas profissionais; contextos materiais e
contextos externos. Essas dimensoes sdo bastante Uteis para a analise de politicas, uma
vez que orientam o pesquisador para identificar os aspectos intervenientes no processo
de colocar as politicas em ac¢do, no contexto da pratica. (Mainardes, 2018, p. 5)

Como procedimento de coleta de dados, utilizamos um questionario exploratdrio para
tracar o perfil das participantes, as analises documentais, fazendo uma apreciacdo dos editais
do PRP dos anos de 2007 até 2022, observagao participante com um grupo coordenado por uma
das docentes orientadoras, professora na instituigdo que ingressou mais recentemente, €
entrevistas semiestruturadas com duas coordenadoras institucionais, trés docentes orientadoras,
duas preceptoras e seis residentes do curso de Pedagogia de duas instituigdes publicas federais
localizadas no Estado do Rio de Janeiro, sendo uma delas ingressante no programa em 2018 e
a outra em 2022.

Para a interpretacdo dos dados produzidos ao longo da pesquisa, utilizamos andalise de
prosa (André, 1983 — Sigalla; Placco, 2022), a qual consiste em um processo analitico que se
dé ao logo de toda a investigagdo considerando as mensagens explicitas e implicitas que possam
aparecer no percurso investigativo, incluindo expressdes faciais e documentos e expressdes no
campo das artes.

Neste sentido, a andlise de prosa nos permitiu organizar os dados em sinopses, a partir

dos fios condutores da politica, da formag¢do docente e do desenvolvimento profissional,

levando em consideracdo as percep¢des de cada participante sobre o Programa de Residéncia
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historicos e culturais, a partir dos posicionamentos, articulagdes, subjetividades e experiéncias

pessoais e profissionais.

O PROGRAMA DE RESIDENCIA PEDAGOGICA COMO POSSIBILIDADE DE
“TERCEIRO ESPACO”: DIALOGOS COM O CICLO DE POLITICAS,
DESENVOLVIMENTO PROFISISONAL E A APRENDIZAGEM DA DOCENCIA

A partir da anélise dos documentos oficiais que regem a proposta do PRP, tomamos como
ponto de partida a definicdo da CAPES considerando que o programa parte de uma politica
integradora de formagdo inicial e de iniciacdo a docéncia que envolve outros projetos e
programas, tais como o PIBID, e as proprias diretrizes nacionais para a formagdo de
professores, no Brasil. Inserido na formacao inicial dos futuros professores, tem os seguintes
objetivos como norteadores: Fortalecer e aprofundar a formagdo teérico-pratica de estudantes
de cursos de licenciatura; Contribuir para a constru¢do da identidade profissional docente dos
licenciandos; Estabelecer corresponsabilidade entre IES, redes de ensino e escolas na formagao
inicial de professores; Valorizar a experiéncia dos professores da educagdo basica na preparagao
dos licenciandos para a sua futura atuacdo profissional; Induzir a pesquisa colaborativa e a
produgdo académica com base nas experiéncias vivenciadas em sala de aula!.

Ainda que a residéncia pedagogica ndo componha sozinha a pasta das politicas publicas
de formac¢do docente, o ciclo de politicas publicas (Ball, 1994; Mainardes, 2006) nos permite
entender a complexidade que atravessa o processo de institucionalizagdo dos programas,
demarcado pelos discursos, ideologias e intencionalidades dos campos macro e micropolitico,
além de assumir epistemologicamente que as institui¢des de ensino, sejam elas de nivel superior ou
da educacdo basica, ndo sdo apenas as que “implementam” os discursos e textos politicos, mas precisam
ser os que fazem as politicas educacionais terem sentido de acordo com cada realidade.

Portanto, entendemos politicas como “processos discursivos que sdo complexamente
configurados, contextualmente mediados e institucionalmente prestados” (Ball, Maguire e
Braun, 2021, p. 25), que produz e ¢ produzida por sujeitos com diferentes perspectivas sobre o

mesmo tema.

! Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/educacao-
basica/programa-residencia-pedagogica. Acesso em: 08/01/2024



https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/educacao-basica/programa-residencia-pedagogica
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/educacao-basica/programa-residencia-pedagogica
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influéncia como os discursos e debates politicos dos sujeitos que compdem os mais diferentes
segmentos sociais, incluindo as influéncias e debates internacionais, constituindo “um conjunto
de arenas publicas mais formais, tais como comissdes € grupos representativos, que podem ser
lugares de articulagdo de influéncia” (Mainardes, 2006, p. 51).

Ja& o contexto da producdo de texto pode ser compreendido a partir da perspectiva da
politica como textos, os quais podem ser traduzidos por textos legislativos ou pronunciamentos

oficiais. Para Ball (2011, p. 47)

Pensando sobre que tipos de pessoas e “vozes” habitam analise dos textos politicos,
também ¢ preciso pensar sobre o engajamento com as identidades social e coletiva
dos sujeitos de pesquisa - o “professor", os “pais”, o formulador da politica; seus
géneros, classe, raga, sexualidade e habilidade fisica. Uma coisa ¢ considerar os
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“efeitos” das politicas sobre coletividades sociais abstratas, outras ¢ conseguir
capturar a interacdo complexa de identidades, interesses, coalizdes e conflitos nos
processos e atos das politicas.

Por isso, ¢ importante analisar que os discursos e textos politicos ndo sdo providos de
neutralidade e que respostas aos discursos e textos politicos produzem efeitos dentro do
Contexto da Pratica, lugar em que politicas e programas sao interpretados e recriados, em vez
que, para Ball e Bowe (1992, p. 22) “[...] os autores dos textos politicos ndo podem controlar
os significados de seus textos. Partes podem ser rejeitadas, selecionadas, ignoradas,
deliberadamente mal entendidas, réplicas podem ser superficiais etc”. Neste sentido, a
interpretagdo também se configura em uma arena de disputa epistemologica, identitaria e
politica, ja que esta relacionada a interesses diversos.

A vista disso, entendemos que os programas e politicas educacionais passam por
processos constantes de transformacdes, caracteristica inerente ao ciclo de politicas, € mesmo
que muitos programas de formacdo docente apresentem potencialidades para o
desenvolvimento de uma formacao critica, reflexiva, democratica e colaborativa, constituindo
um “terceiro espago” (Zeichner, 2010) de formacao, tais programas correm o risco de serem
reformados ou extintos de acordo com os interesses de grupos politicos hegemonicos que
detenha o poder de decisdo (Ball, Maguire e Braun, 2021).

Assim, se torna cada vez mais urgente que o debate sobre os programas e politicas que
compdem a pasta da formagdo docente tenham a participacao efetiva dos sujeitos, segmentos e
associacdes que defendam a formacgdo e aprendizagem da docéncia como um continuo
(Imber6n, 2016), garantindo “espagos hibridos nos programas de formacgdo inicial de

professores que reinem professores da Educagido Bésica e do Ensino Superior, e conhecimento

pratico profissional e académico em novas formas para aprimorar a aprendizagem dos futuros
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escola, universidade e comunidade e que a constru¢ao de uma prdxis em que a dimensao politica
e transformadora das realidades (Freire, 2005) seja privilegiada.

Alinhada a concepgao de “terceiro espaco” ou “casa comum” (N6voa, 2017) da formagao

do professorado, destacamos as relacdes entre o desenvolvimento profissional docente e a
construgdo das identidades coletivas e individuais dos professores e futuros professores. E
comum que as perspectivas sobre o desenvolvimento profissional estabelecam didlogos
proficuos com o campo da formacao docente, todavia, a discussdo sobre a profissionalizacao
dos professores vai muito além das reflexdes sobre a formacdo, visto que desenvolver-se
profissionalmente requer a percepcao critica também das proprias condigdes de trabalho, o
clima institucional, das estruturas hierarquicas, entre outros fatores, mediante os processos de

formagdo e continuada, ou seja, na medida em que permanentemente os professores se formam

individual e coletivamente (Imbernén, 2016). Desta forma, compreendemos que

O desenvolvimento profissional envolve todas as experiéncias espontineas de
aprendizagem e as atividades conscientemente planificadas, realizadas para beneficio,
direto ou indireto, do individuo, do grupo ou da escola e que contribuem, através
destes, para a qualidade da educacio na sala de aula. E o processo através do qual os
professores enquanto agentes de mudanga, reveem, renovam e ampliam, individual ou
coletivamente, o seu compromisso com os propositos morais do ensino, adquirem
desenvolvem, de forma critica, juntamente com as criangas, jovens e colegas, o
conhecimento, as destrezas ¢ a inteligéncia emocional, essenciais para uma reflexao,
planificagdo e pratica profissionais eficazes, em cada uma das fases das suas vidas
profissionais. (Day, 2001, p.20-21)

Consequentemente, alguns principios sdo fundamentais para que o desenvolvimento
profissional aconteca de forma orgéanica e bem articulada com mundo do trabalho docente.
Entre eles, destacamos a participagdo efetiva dos professores na construcdo e na tomada de
decisdo das politicas de formagdo e das propostas curriculares escolares, o trabalho coletivo e
colaborativo utilizando situagdes do cotidiano dos professores para a reflexdo sobre as
problematicas que atravessam as escolas que insiram os docentes em um movimento de
mudanga transformador das condi¢gdes de trabalho e da pratica pedagogica (Vaillant e Marcelo,
2012).

Deste modo, as reflexdes tedricas sobre eixos desta pesquisa nos possibilitaram uma
analise e compreensao mais amplificada do Programa de Residéncia Pedagogica da CAPES, a

partir dos documentos, observagdes e relatos das participantes deste estudo.




0

o o

xx11 ENCONTROPRP EAOS: SEUIS CONTEXTOS POLKTICOS: CAMINHOS PARA A CONSTRUCAO

DE UM “TERCEIRO ESPACO” E CONTRIBUICOES PARA O
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

Ao analisarmos o processo de institucionalizacdo do PRP, nos deparamos com uma longa
trajetoria marcada por arenas de discursos politicos e intencionalidades que se estabelecem, a
principio, por meio da Portaria n° 38, de 28 de fevereiro de 2018. Na contramdo das propostas
debatidas anteriormente, como ¢ o exemplo dos projetos de lei n® 227/2007, n°® 284/2012 e
6/2014, de autoria dos ex-senadores Marco Maciel, Blairo Maggi e Ricardo Ferraco, a
residéncia pedagogica foi inserida na formagdo inicial dos futuros professores e ndo mais
compreendida como etapa posterior a formacao nas licenciaturas.

Se torna relevante dizer que o texto politico da primeira versdo do PRP foi articulado em
um cendrio bastante critico em que o Brasil vivia tencionamentos politicos, reflexos de uma
politica global, que resultou no impeachment da ex-presidente Dilma Rousseff e na mudanca
de paradigmas que fez emergir, segundo Saviani et al (2018), movimentos reformistas que
definiram as politicas educacionais de forma mais alinhada ao pensamento e a ideologias
neoliberalistas, culminando na eleicdo do ex-presidente Jair Messias Bolsonaro, governo
marcado por sucessivos esvaziamentos e contingenciamento das pastas voltadas para as
politicas educacionais.

No contexto de influéncia politica, este cendrio fica bastante evidente nas falas da
residente Pamela, da coordenadora institucional Adriana e da docente orientadora Vivian, como

podemos ver a seguir:

Entao, assim, essa oportunidade de residéncia, agora, ela surge depois de uma virada
de chave no Brasil e que, pra gente, ¢ o fim da nossa graduacdo, e que a gente tem
certeza que, se fosse no comego, se a gente nao tivesse vivido esse periodo politico de
tanta precarizagao, €... tdo turbulento, eu tenho certeza que talvez a gente tivesse tido
acesso a um PIBID ou a qualquer outro tipo de politica que a gente ndo teve. (residente
Pamela)

Entdo, se vocé tem um governo como o que nos tivemos, que ataca a educacdo e que
ndo vé ela como investimento, mas como um gasto, ela nao vai ser prioridade nunca.
Entdo, o maximo que puder retirar daquela pasta vai acontecer. (coordenadora
institucional Adriana)

Eu penso que influencia muito, né? [...] Mas a gente vem ai com a BNC, essa
perspectiva da BNC-formagao que descaracteriza a formagao. Primeiro, separa a
formagao inicial da formagdo continuada, que ja ¢ um grande problema e segundo,
precariza a formagdo docente. (docente orientadora Vivian)
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a proposta fica, inicialmente, restrita ao cumprimento das diretrizes curriculares delineadas na
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) assumindo uma posi¢ao praticista e descontinuada
da formacao docente, descaracterizando o papel da formagao dos professores como um espago
para a reflexdo-acao sobre a propria profissao e sobre o processo de ensino-aprendizagem. Além
disso, areas prioritarias foram definidas para as quais se destinavam um nimero maior de cotas
de bolsas de fomento. Estas questdes justificam o ingresso de uma das institui¢cdes investigadas
apenas no ano de 2022, conforme explica a coordenadora institucional Julia: “Entdo, enquanto
essas questdes estavam dadas nos editais e a instituicdo entendia que isso ndo cabia no que a
gente acredita como politica de formac¢ao de professores”.

Apoés a manifestacdo contraria por parte de inimeras entidades educacionais (ABdC —
ABRAPEC — ANFOPE — ANPAE — CEDES — FINEDUCA — FORUMDIR) aos pressupostos
da primeira versao do PRP, uma vez que muitos segmentos sociais ficaram de fora do processo
de institucionalizacdo do programa, os editais e portarias passaram por reformulagdes que
demarcaram o significativo papel destas entidades citadas na constru¢cdo de politicas
educacionais no pais.

Com a portaria n° 82, de 28 de maio de 2022, o Programa de Residéncia Pedagdgica retira
do texto e da concecdo de bolsas de fomento a separacio das areas entre prioritarias € comuns,
o que colocava algumas areas do conhecimento como mais relevantes que outras, além de
desvincular a proposta formativa ao cumprimento da BNCC.

No contexto da pratica, a partir dos relatos das participantes da pesquisa, temos que o
PRP tem se configurado em um importante programa de imersdo no campo de trabalho dos
futuros professores, de forma remunerada (por isso destacam a importancia da existéncia das
bolsas de fomento, as quais contribuem significativamente para a permanéncia nas
licenciaturas), sendo um importante espago para o desenvolvimento profissional das
licenciandas do curso de Pedagogia, mas também para as professoras preceptoras, conforme

podemos verificar:

Eu vejo como uma grande oportunidade [...] Eu gosto muito dessa ideia de parceria
[...] entre escola e universidade com paridade mesmo entre os envolvidos e essa ideia
de aprendizado pra mim, né, de formagdo continuada para ela juntos com as
residentes. (preceptora Andréa)

[...] ¢ um lugar de muito aprendizado, mas, assim, ¢ um aprendizado sobre praticas
educacionais, mas também sobre as relagdes sociais que consiste em mesmo a sala de
aula, sobre a pluralidade das criangas e vocé enxergar mesmo esse olhar também
social também. (residente Manoela)
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universidades e escolas e entre a teoria e a pratica, a aprendizagem da docéncia a partir de
problematicas reais do cotidiano docente, além da ideia de formacdo como um continuo e
coadunando-se com uma perspectiva mutua e colaborativa, nos apontam para a caracteristicas
presentes em um “terceiro espago” construido a partir de relagdes dialdgicas nesses espagos

“hibridos” de formacao inicial. Para Zeichner (2013, p.105)

Esses processos colaborativos reorganizam as hierarquias de conhecimentos
tradicionais (“expertise vertical”) na medida em que ajudam individuos e grupos a
encontrar solugdes inovadoras para os dilemas cotidianos. Criar ferramentas, praticas
e solugdes ndo apenas da atenc@o a atividade conjunta como também expande a
aprendizagem dos individuos a medida que se apropriam de novas linguagens de
trabalho que ndo poderiam ter sido criadas por conta propria com acesso somente as
suas regras e sistemas especificos.

Todavia, € necessario dizer que para que a formacao de professores seja compreendida
como uma “casa comum” de construcdo de conhecimentos, ¢ necessario que também seja um
espaco da agdo publica (N6voa, 2017) e que a participacdo da comunidade ¢ fundamental para
a consolidacdo destes espagos hibridos. Neste caso, o PRP, de acordo com a experiéncia da
coordenadora institucional Adriana, ainda precisa caminhar em direcdo a uma relagdo mais

aproximada com a comunidade:

Entdo eu acho que eu ia sugerir uma interlocu¢do mais proxima com a comunidade,
porque eu acho importante o espaco da escola, ta claro ali, os nossos alunos estido
aprendendo a ser professores e tudo, mas eu acho que a gente precisa trazer a
comunidade para junto. [...] Entdo, eu traria o Residéncia, além de ser no espaco da
escola, no espago em torno da escola, sabe? Projetos que envolvessem os pais, que
envolvesse os vizinhos, que envolvesse a comunidade daquele bairro. (Coordenadora
institucional Adriana)

Neste sentido, embora ainda precise de didlogos mais aproximados com os contextos
externos a escola, podemos dizer que o Programa de Residéncia Pedagdgica ¢ uma
oportunidade de aprendizagem da docéncia que acontece de forma ndo hierarquizada, lugar em
que todas as participantes podem se desenvolver profissionalmente, conforme evidencia a

coordenadora institucional Julia:

Pro meu desenvolvimento profissional ela tem contribuido em alguns aspectos [...]
acho que me ensina muito sobre formagdo de professores e me coloca a estudar e
pensar a formagdo docente institucionalmente [...] Para os outros participantes, traz a
oportunidade de pensar a formagdo docente no minimo em suas areas disciplinares,
de forma um pouco diferente [...] Para estes professores (docentes orientadores), me
parece também muito rico a aproximagao com a escola, com o conhecimento escolar
[..] nessa relagdo com o conhecimento em que ele produz e também ensina nos seus
institutos. Para o professor da escola ¢ uma oportunidade de atuar na formagao docente
[...] atua como co-formador e também tem a oportunidade de ter uma certa abertura
da universidade, tanto para coisas que chegam na escola, quanto para coisas que sao
produzidas junto com a universidade [...] Para os residentes, a oportunidade de estar
desde a metade do curso na escola, no lugar que ele vai atuar como professor ao sair
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esse processo, me parece bastante rico, no proprio sentido do aprendizado desses
conhecimentos [...] mas também nessa producdo de uma identidade decente.
(Coordenadora Institucional Julia)

Mesmo que a avaliagdo feita por todas as participantes em relagdo ao PRP seja bastante
positiva, ¢ importante compreender que, por ser um programa que chegou recentemente aos 5
anos de institucionalizacdo, a proposta ainda apresenta lacunas inerentes a tudo o que estd em
processo de construgdo. As participantes apontam que o PRP ainda é para poucos, uma vez que
atende a um nimero muito pequeno de estudantes das licenciaturas e que, dada as contribuigdes
do PRP para a aprendizagem da docéncia e a imersdo no campo laboral dos futuros professores,
a residéncia pedagogica deveria ser para todos(as) os futuros professores.

Além disso, com os rumores de reconfiguracdo do PRP, anunciados em encontros do
Forum Nacional de Coordenadores Institucionais dos Programas PIBID e Residéncia
Pedagégica (FORPIBID-RP) nos ultimos anos (2022 e 2023), fala-se sobre a necessidade de
transformar o programa em uma politica publica de estado, assegurando a sua continuidade,

mesmo que haja o deslocamento da formacao inicial para a formagao continuada.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir da analise sistematica dos documentos que orientam a proposta do Programa de
Residéncia Pedagdgica foi possivel identificar os discursos politicos presentes nos textos, além
de perceber as mudangas que marcam o processo de institucionaliza¢do do PRP, mudangas que
sdo intrinsecas ao ciclo de politicas publicas. Atravessado por um cendrio de crise politica, o
programa vem ha 5 anos tentando se consolidar como parte de uma politica de formacgao inicial,
ganhando contornos mais democraticos no contexto da pratica. Universidades e escolas reunem
esforcos para que a formacdo dos futuros professores aconteca de forma organica e
significativa, articulando teoria e pratica e fomentando uma relacdo dialdgica entre professores
experientes e licenciandos.

Em didlogo com o fio condutor das politicas publicas, ¢ possivel constatar, a partir das
falas das participantes, que o desenvolvimento profissional, no PRP, ¢ compreendido como um
lugar de aprendizagem permanente que as permite melhor compreensdo dos desafios
encontrados no dia a dia das escolas, o aperfeicoamento da propria pratica por meio da partilha

com os seus pares de profissdo e com as futuras professoras, licenciandas do curso de

Pedagogia. Isso s6 ¢é possivel porque as participantes se percebem como seres inacabados que
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contribuido significativamente para que este desenvolvimento profissional aconte¢a de forma
ndo hierdrquica.

Ainda, dentro da perspectiva de “terceiro espago”, podemos dizer que as preceptoras,
professoras da educagdo basica, sio chamadas a ocupar os espagos das universidades de modo
que os seus conhecimentos ndo precisem ser validados pela academia, e que docentes
orientadores e residentes, ndo se direcionam as escolas com a fun¢do de realizar uma
investigacdo se colocando como autoridades do conhecimento académico. Todas as
participantes assumem o lugar de produtoras de um conjunto de conhecimentos que serdo
utilizados para refletir, questionar e debater as problematicas presentes nas realidades escolares
de cada uma, formando assim uma comunidade de aprendizagem da docéncia.

Mesmo que, com muita frequéncia, identifiquemos caracteristicas do “terceiro espaco”
nas experiéncias do PRP, se faz necessario que as comunidades externas a escola também
estejam envolvidas nas discussdes sobre o processo de ensino-aprendizagem e na constitui¢ao
de politicas publicas educacionais de modo geral para que esta “casa comum” de produ¢do do
conhecimento seja consolidada.

Embora apresente lacunas e contradi¢cdes em seu funcionamento, ¢ preciso considerar
que politicas e programas educacionais podem levar muitos anos para assumir contornos mais
aproximados dos anseios dos seus participantes e da comunidade educacional, uma vez que
alguns aspectos a serem modificados exigem planejamento or¢amentario por parte do Governo
Federal. Ainda assim, ¢ possivel afirmar que o PRP tem ampliado as possibilidades de formagao
dos futuros professores e dos professores em exercicio profissional, garantindo um espago

privilegiado de reflexdo sobre o trabalho docente.
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ESCOLA E FORMACAO DOCENTE: PERSPECTIVAS E ACOES DE
INDUCAO PROFISSIONAL DESENVOLVIDAS POR ESCOLAS DA
REDE MUNICIPAL DO RJ

Maria das Gracas Chagas de Arruda Nascimento — UFRJ
Yrlla Ribeiro de Oliveira Carneiro da Silva — INES

RESUMO

O presente artigo ¢ fruto da pesquisa realizada pelo Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Profissdo e
Formagdo Docente (GEPROD-UFRIJ), no periodo de margo de 2021 a dezembro de 2023. A
investigacao buscou analisar agdes de formagao desenvolvidas pelas escolas, com indicios de indugéo
profissional, no contexto de institui¢des pertencentes a rede ptblica municipal de ensino do Rio de
Janeiro. Os sujeitos do estudo foram coordenadores/as pedagogicos/as das escolas que atendem as
criangas e adolescentes dos anos iniciais do ensino fundamental, bem como professores ingressantes na
rede em 2021/2022, que atuavam nessa etapa da escolarizagdo e que eram também iniciantes na carreira
(até cinco anos de docéncia). Do ponto de vista dos recursos metodologicos, foram realizadas consulta
a documentos, aplicagdo de questionario e realiza¢do de entrevistas, para a coleta das informagdes. As
analises estdo embasadas em estudos desenvolvidos por Cruz, Farias e Hobold (2020), Vaillant e
Marcelo Garcia (2012), Imbernon (2006, 2016) e Nascimento et al. (2014, 2021). Os resultados
demonstram que existem agdes pontuais em algumas escolas, com participagdo dos coordenadores e de
toda a equipe gestora, visando o acolhimento dos professores iniciantes. Entretanto, constatou-se que a
politica voltada para os professores que se encontram em situacdo de insercao profissional ndo esta
consolidada igualmente em todos os niveis do sistema educacional. Ndo ha também orientacao para
acOes de acompanhamento, nas escolas, ao docente que inicia na profissdo. Logo, ainda ha uma
necessidade de que politicas publicas sejam pensadas e efetivadas com o intuito de promover uma
verdadeira indug@o profissional.

Palavras-chave — Formagao de professores, Indugdo profissional, Professor iniciante.

INTRODUCAO

O interesse pela tematica da indugdo profissional teve origem nas pesquisas que vém
sendo desenvolvidas pelo GEPROD desde 2011 e que estdo voltadas para a compreensiao do
trabalho docente em diferentes contextos e momentos da carreira.

Um dos pontos destacados nestas pesquisas foi o valor atribuido aos momentos coletivos
de trabalho, reverberado por todas as professoras que fizeram parte das pesquisas. Pelos relatos

das professoras, escolas que assumem a tarefa de formagdo continuada dos seus docentes

contribuem para o desenvolvimento profissional e, consequentemente, para um sentimento de
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professoras iniciantes.

Na pesquisa que deu origem a esse artigo, iniciada em 2021, o GEPROD se propos a
olhar as acdes que se realizam no contexto das escolas, com énfase no acolhimento e
acompanhamento dos professores que iniciam na carreira — indugdo profissional, ouvindo os/as
professores/as que se encontram na fun¢do de coordenacao pedagogica e os/as docentes recém-
ingressos na rede municipal de ensino do RJ, para atuarem nos anos iniciais do ensino
fundamental.

Este estudo teve por objetivo identificar as a¢des intencionais desenvolvidas por
coordenadores/as pedagdgicos/as, voltadas para a formacao docente e, em especial, para o apoio
e acompanhamento dos professores iniciantes na carreira; analisar possibilidades e desafios da
inducao profissional docente, mediada pelas agdes das escolas da rede municipal de ensino do
Rio de Janeiro, com vistas a superacdo das dificuldades que afetam a docéncia em seus
primeiros anos de exercicio profissional e ainda reconhecer, no ambito da rede municipal de
ensino do RJ, a partir do relato de professores em situacdo de insercao profissional, movimentos
espontaneos de articulagdo que propiciem momentos de reflexdo coletiva e de partilha de

questdes que afetam a sua docéncia.

INSERCAO E INDUCAO PROFISSIONAL: ALGUNS CONCEITOS

Ao nos embrenharmos na pesquisa sobre o desenvolvimento profissional dos
educadores, ¢ crucial estabelecermos uma base conceitual solida. Nesse sentido, ¢ fundamental
discernir entre diferentes termos que serdo frequentemente utilizados ao longo deste texto.

Primeiramente, destacamos a nogao de inser¢ao profissional, que representa o periodo
inicial da carreira de um professor. Trata-se da fase em que o docente enfrenta suas primeiras
experiéncias no ambiente de trabalho ap6s a conclusdo da formagio inicial. E um momento
permeado por desafios, marcado pela necessidade de adaptagdo a um novo contexto
profissional. Como afirmam Cruz, Farias e Hobold (2020), a inser¢do profissional abrange os
primeiros anos do professor em seu novo ambiente de trabalho, caracterizado muitas vezes por
tensdes decorrentes da necessidade de se estabelecer em um ambiente desconhecido, o que
influencia diretamente o processo de sua socializagdo profissional.

E importante ressaltar que essa etapa pode ocorrer tanto com quanto sem o

acompanhamento das instituicdes de ensino ou dos sistemas educacionais. A presenca de agdes

sistematicas de acompanhamento do trabalho do professor nesse periodo ¢ o que denominamos
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oriundos de politicas publicas ou de outras iniciativas, representam um investimento deliberado
e sistematico na formac¢do dos professores iniciantes ou principiantes.

Para fins deste estudo, utilizaremos os termos "professores iniciantes" ou "principiantes"
para referir-nos aos docentes que estdo nos primeiros anos de sua carreira, portanto, em situacao
de inser¢do profissional. Por outro lado, empregaremos o termo "professores ingressantes" para
designar aqueles que estao assumindo seus postos de trabalho em institui¢des de ensino, embora
possuam experiéncia docente prévia em outros contextos escolares.

Tardif (2002, p. 11) observa que o periodo de introducdo na profissdo “¢ um periodo
realmente importante na historia profissional do professor, determinando inclusive seu futuro e
sua relacdo com o trabalho”. As primeiras experiéncias profissionais enfrentadas pelos
professores tém um impacto direto em sua decisdo de permanecer ou ndo na profissdo, pois esse
¢ um periodo caracterizado por emogdes conflitantes que desafiam diariamente o professor e
sua pratica educativa.

De acordo com Marcelo (2011, p. 9), a maior taxa de desisténcia ocorre nos primeiros
anos de carreira docente, uma vez que este € “um periodo de tensdes e aprendizagens intensivas
em contextos geralmente desconhecidos, durante o qual os professores iniciantes devem
adquirir conhecimentos profissionais € manter um certo equilibrio pessoal”.

Marcelo e Vaillant (2017) destacam que os professores frequentemente enfrentam a
responsabilidade de ensinar sozinhos, sendo seus alunos, os Unicos a testemunharem suas
praticas educativas. Segundo os autores, embora haja uma crescente discussdo sobre a
importancia do trabalho colaborativo, a realidade ainda ¢ marcada pela soliddo e pelo
isolamento do professor. Acreditamos que esse isolamento possa ser agravado pela estrutura
fisica das escolas e pelas condi¢cdes de trabalho, que incluem a falta de reconhecimento
profissional, a inexisténcia de tempos e espacos para o trabalho colaborativo e de um clima
institucional favoravel, entre outros fatores.

Estamos de acordo com André (2014, p. 6) ao afirmar que “a aprendizagem da docéncia
ndo se encerra na conclusdo dos cursos de licenciatura, mas deve prosseguir ao longo da
carreira”. Nessa Otica, tornar-se um docente requer um continuo processo de aprendizado ao
longo da vida profissional.

Cochran-Smith (2012) argumenta que o ensino tem sido tradicionalmente visto como
uma atividade altamente individualizada, caracterizada como um "trabalho privado". Para

superar essa abordagem, a autora enfatiza o trabalho coletivo como um meio fundamental para

gerar expectativas positivas, promover o desenvolvimento profissional e cultivar um
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"desprivatizacdo" do ensino, ou seja, para romper com o isolamento e abrir caminho para a
construcdo colaborativa do conhecimento e para praticas educativas colaborativas.

Assim sendo, ¢ crucial criar oportunidades para o trabalho colaborativo nos ambientes
onde ocorre o trabalho docente - ou seja, nas escolas. Isso pode fomentar a reflexdo coletiva, a
constru¢dao conjunta de conhecimento profissional e a busca por solugdes para os desafios do

dia a dia, tudo isso com o intuito de promover o desenvolvimento profissional dos educadores.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Apresentam-se aqui os procedimentos metodoldgicos adotados na pesquisa que deu
origem ao artigo. Como mencionado anteriormente, o foco desta pesquisa recaiu sobre a
formagdo dos professores durante o periodo de inser¢ao profissional, conhecido como indugao
pela literatura especializada. Com isso em mente, buscamos identificar as a¢des realizadas pelas
escolas que conseguiram, apesar das condi¢cdes adversas, oferecer maior suporte aos professores
novatos e criar oportunidades para formacao e trabalho colaborativo durante o periodo de
insercao profissional.

Os participantes deste estudo foram 66 coordenadores pedagogicos das escolas da Rede
Municipal de Ensino do Rio de Janeiro, e a pesquisa foi conduzida através da integragdo de
diferentes estratégias de coleta e analise de dados.

O trabalho de campo incluiu consulta a documentos, aplicacdo de questionarios
exploratorios e realizacdo de entrevistas (individuais e coletivas) com os coordenadores
pedagogicos. O questionario foi distribuido eletronicamente e apresentou uma abordagem
mista, combinando perguntas fechadas com espago para respostas abertas, visando obter
detalhes especificos sobre diversas questdes. Este questiondrio foi enviado a todos os
coordenadores pedagogicos que trabalhavam com professores dos anos iniciais do Ensino
Fundamental, através do e-mail institucional de cada Coordenadoria Regional de Educagao
(CRE). O objetivo deste instrumento metodologico foi coletar informagdes sobre a
caracterizagcdo dos participantes, as atividades formativas desenvolvidas pelas escolas e as
experiéncias de acolhimento e apoio profissional aos docentes que ingressaram no sistema.

As entrevistas foram usadas para complementar as informagdes obtidas e aprofundar
aspectos levantados pelo questionario (Liidke; André, 1986). Estas entrevistas foram realizadas

remotamente com os coordenadores pedagogicos responsaveis por acolher os novos professores

e promover a formacao docente no ambiente escolar. Uma entrevista coletiva e trés entrevistas
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entrevistas seguiram um roteiro semiestruturado e foram gravadas em 4udio para garantir a
precisdo das informacgdes. Inicialmente, planejamos que todas as entrevistas fossem coletivas,
pois isso nos permitiria captar as opinides coletivas, e ndo apenas individuais, conforme
sugerido por Weller (2006). No entanto, devido as circunstancias do ano de 2022, quando a
Rede estava passando por um processo de reorganizagdo, apos o periodo de distanciamento
social causado pela pandemia de Covid-19, e também devido a carga de trabalho dos
coordenadores pedagogicos, foi dificil encontrar hordrios compativeis para realizar entrevistas
em grupo. Portanto, para atender as disponibilidades desses participantes, realizamos
entrevistas individuais com trés coordenadores pedagogicos.

Por fim, a ultima etapa consistiu na analise e consolida¢do dos dados coletados durante
o trabalho de campo. Nesta fase, enfatizamos a organizacao e andlise dos dados produzidos

durante a pesquisa.

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E INDUCAO PROFISSIONAL: O QUE
DIZEM OS/AS COORDENADORES/AS PEDAGOGICOS

A seguir, apresentamos alguns resultados da pesquisa, que surgiram das analises
conduzidas pelo grupo com base em dados levantados e desenvolvidos ao longo da
investigacao.

A Rede ¢ constituida por uma variedade significativa de escolas, tanto em termos de
localizagdo geografica quanto em relagdo aos servigos disponiveis. Os anos iniciais do Ensino
Fundamental, que sdo o foco desta pesquisa, estdo presentes em 263 unidades escolares
dedicadas exclusivamente a este segmento, além de algumas das 443 escolas que atendem a
multiplos segmentos educacionais.

De acordo com a SME-RJ, em novembro de 2022, havia um total de 528 coordenadores
atuando nos anos iniciais do Ensino Fundamental. Destes, 66 (12,5%) responderam ao
questionario enviado pela equipe de pesquisa.

Quanto a existéncia de medidas ou estratégias especificas para receber os professores
iniciantes na escola, pouco mais da metade dos coordenadores que participaram da pesquisa
confirmou que suas escolas implementavam estratégias nesse sentido. Entre as estratégias de
acolhimento citadas, destacam-se a introdu¢ao dos novos professores a equipe escolar, visitas

as instalacdes da escola e a apresentacdo do Projeto Politico-Pedagogico. Um numero

consideravel de coordenadores (70%) também mencionou que as reunides com a equipe
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indicaram que a Rede oferecia atividades de formagao para esses docentes.

Uma coordenadora expressou suas ideias sobre como deveria ser a chegada de um novo

professor na escola. Ela compartilhou suas concepgoes:

Eu acho que a primeira coisa a conversar..., como ¢ que ¢ a escola, quais sdo as
regras dentro da escola, o tipo de aluno que a gente tem, quais sdo as situagoes,
digamos assim, em cada situacdo, o que se espera que ele faga ou que ele [pausa]
deveria fazer, o que seria mais adequado. Levar ele pra sala dos professores e
apresentar para os demais professores. Se for um professor que ja tem experiéncia
de sala de aula, ai eu acho que pode botar ele, tipo, para [pausa] ir 14 assistir a uma
aula qualquer, s6 para ver como € que ¢ a turma. Se for um professor que ndo tem
experiéncia de sala de aula, talvez deixar ele [pausa] ir assistir a uma semana, para
ele ver como ¢ que € [...] (Coordenadora 7)

O coordenador 3 mencionou uma estratégia de acolhimento que foi implementada pela

equipe de outra unidade escolar, descrevendo uma situagdo que ele testemunhou:

Na escola que ela entrou, eu achei legal o que a diretora fez [...] com o professor novo.
Ela ndo ficou, no primeiro dia, com os alunos direto. A professora que ja estava ficou
com ela dois dias. Entdo, durante esses dois dias, elas conversaram ¢ trabalharam
juntas ali, conheceram os alunos, como ¢ que tava o progresso, apresentou 0 que que
ela tava fazendo [pausa]. Entdo sempre que entra um professor novo 14, [...] eles fazem
esse trabalho, e eu achei interessante fazer isso, ndo deixar, ndo jogar o professor la
sozinho]...].

E acrescentou:

Mas a Prefeitura, ninguém da central manda uma orientagdo pra gente. Entdo a gente
faz por instinto. Nao ¢ uma coisa orientada, entendeu? (Coordenador 3).

Ao examinar esses dados, tornou-se evidente que a politica publica estabelecida para o
acolhimento de novos professores na Rede Municipal de Ensino do Rio de Janeiro ndo se
encontra consolidada em todos os niveis desse sistema. Em vez disso, sdo observadas agdes
individuais tanto por parte das escolas quanto dos coordenadores pedagogicos.

Vale destacar que Rede Municipal de Educacdo do RJ iniciou, em 2012, um movimento
de implementacao de agdes sistematicas voltadas para os professores que nela ingressam.

Quanto ao acolhimento dos professores recém-empossados, foi observado que foram
estabelecidos trés niveis de recep¢do. O primeiro nivel, planejado para ocorrer na Escola de
Formagdo Paulo Freire ao longo de dois dias, foi experimentado por todas as professoras
ingressantes, de acordo com os coordenadores entrevistados nesta pesquisa. O segundo nivel,
nas Coordenadorias Regionais de Educagdo (CREs), considerado um nivel intermedidrio,
apresentou uma variedade significativa: enquanto em algumas CREs as orienta¢des do nivel

central foram seguidas, em outras a recepcao foi realizada de maneira rapida ou reduzida. No
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que esse acolhimento ocorra conforme o previsto.

Os coordenadores pedagogicos destacaram que os professores iniciantes tém demandas
especificas e que estas ndo sdo s6 de cunho académico ou do dominio do contetido escolar.
Segundo esses coordenadores, professores iniciantes necessitam de um acompanhamento das
acoes pedagodgicas cotidianas, de maior conhecimento sobre como atender as demandas da
SME-RIJ e as rotinas escolares; de apoio emocional e no dmbito do “dominio de turma”.

Considerando este como um periodo de aprendizado intenso na profissdo, conforme
indicado pelos autores discutidos neste trabalho, argumenta-se que a inser¢ao profissional deve
ser acompanhada de formacao, o que constitui uma pratica de inducao profissional. Essa pratica
¢ definida como "o investimento de formacao, intencional e sistematica em torno de professores
iniciantes ou principiantes durante sua inser¢do profissional" (Cruz; Farias; Hobold, 2020, p.
4). Esse suporte pode ndo apenas oferecer conforto ao professor recém-chegado, mas também
contribuir para o desenvolvimento de uma identidade profissional mais participativa e
confiante.

Ao examinar as estratégias apontadas pelos coordenadores, podemos categoriza-las em
dois grupos distintos: por um lado, encontramos estratégias organizadas pelo proprio
coordenador, mas implementadas por professores experientes, assemelhando-se a uma forma
de mentoria voluntaria; por outro lado, temos estratégias concebidas e executadas pelo proprio
coordenador pedagogico.

Autores como Vaillant (2009) e Vaillant e Marcelo Garcia (2012) propdem um modelo
de insercdo profissional docente fundamentado em um sistema de "mentor protegido
formalizado". Nesse modelo, um professor experiente, devidamente capacitado para essa
fungdo, prepara os professores iniciantes por meio de um processo de indugdo, facilitando sua
integracdo no ambiente profissional e na profissdo. No entanto, 0 modelo apresentado pelos
coordenadores, sujeitos da pesquisa, difere de uma proposta de mentoria, visto que os
professores ndo sdo designados pelo sistema de ensino e tampouco recebem uma formacao
especifica ou recompensa salarial para desempenhar esse papel.

O que ficou evidente nos relatos dos coordenadores que contribuiram para a pesquisa ¢
que, apesar de estarem cientes de sua responsabilidade como articuladores e formadores da
equipe docente, e de sua capacidade para implementar acdes de indugdo profissional, as
exigéncias didrias muitas vezes os impedem de realizar tais agoes.

Os coordenadores participantes da pesquisa demonstraram diferentes perspectivas de

inducao profissional e formag¢ao continuada. Estes reconhecem como primordial o momento de
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muitas mudangas ocorreram e que estas revelam auséncia de consolidacdo das politicas voltadas
para a insercao profissional, tanto no nivel central, como no espago da escola, que se vé como

unica responsavel pelo desenvolvimento de estratégias para receber os professores novatos.

CONSIDERACOES FINAIS

Com relacdo ao processo de insercdo profissional, constatou-se que a politica de
acolhimento e acompanhamento dos docentes da SME-RJ ndo ¢ efetiva no nivel das escolas.
Essas dificuldades estdo relacionadas a escassez de professores para certas turmas, uma
ocorréncia comum em muitas escolas, principalmente aquelas localizadas em areas de dificil
acesso ou com altos indices de violéncia urbana; falta de pessoal para exercer fungdes de gestao
e/ou coordenacdo pedagdgica; sobrecarga de trabalho para os coordenadores pedagogicos,
especialmente no que diz respeito a avaliacdo e ao desempenho de cada escola e auséncia de
uma politica mais sistematizada e institucionalizada voltada para a inducdo profissional, assim
como de uma formacgao especifica para a equipe de gestdo e coordenagdo pedagogica.

Embora tenham sido identificadas algumas estratégias voltadas para a inducdo
profissional docente, essas iniciativas podem ser consideradas mais como formas de
acolhimento afetivo importante, mas separadas de um programa sistematico e
institucionalizado. Na falta de uma politica institucional consistente, a responsabilidade pelo
desenvolvimento de a¢des nesse sentido recai sobre cada coordenador pedagogico, juntamente
com a gestdo de cada escola. Como se viu, nem todas as escolas possuem o coordenador
pedagbgico o que acaba por sobrecarregar a direcao da unidade escolar, que passa a responder
tanto pelas demandas administrativas como aquelas que se referem a formagao em servico.

Nesse contexto, a pesquisa evidenciou que, apesar dos esforcos do sistema de ensino e
das equipes gestoras das escolas, ainda ha um longo caminho a percorrer para garantir um

acompanhamento efetivo e apoio aos docentes que estdo iniciando suas carreiras.
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PESQUISA-FORMACAO: UMA EXPERIENCIA FORMATIVA DE
APOIO A INSERCAO PROFISSONAL DO PROFESSOR DO
ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO.

Carla Patricia Ferreira da Concei¢do — Rede Municipal de Ensino de Santo André¢/SP
Laurizete Ferragut Passos — PUC-SP

RESUMO

Este trabalho busca responder a seguinte questdo: quais as contribui¢des da abordagem metodologica,
pesquisa-formagdo, no processo de insergdo profissional de professores iniciantes, ingressantes do
atendimento educacional especializado sala de recursos multifuncionais? Tendo como objetivo analisar
as contribui¢des da pesquisa-formagdo no processo de inser¢ao profissional, com foco na colaboragio
entre professoras iniciantes, ingressantes e experientes. A investigacdo se insere no campo da abordagem
qualitativa, tipo pesquisa-formacao. Participaram trinta e seis professoras do AEE que atuam em Sala
de Recursos Multifuncionais de uma rede municipal de ensino do estado de Sdo Paulo. Teve como
procedimento de produgdo de dados: encontros formativos e narrativas orais e escritas produzidas ao
longo do processo. A analise dos dados foi realizada com base no método de Analise de Prosa. Os
resultados revelam que as a¢des desenvolvidas favoreceram a aprendizagem dos saberes docentes no
campo da educagdo especial-inclusiva. Estimulou a socializagdo profissional das professoras iniciantes
e ingressantes a cultura do servico do AEE. Reafirmou a importancia das agdes colaborativas para o
enfretamento dos desafios do contexto escolar. Conclui-se que as os resultados coadunam ao que a
literatura apresenta a respeito dos programas e politicas de indug@o profissional. Fica evidente a
importancia de se estabelecer uma cultura colaborativa com agoes planejadas como foco na insergao e
no desenvolvimento profissional de novos professores.

Palavras-chave: Inducgdo Profissional, Formacao Continuada, Educacao Especial.

INTRODUCAO

Este trabalho?, busca responder a seguinte questdo: quais as contribuicdes da
abordagem metodologica, pesquisa-formacdo, no processo de inser¢do profissional de
professores iniciantes, ingressantes do atendimento educacional especializado em sala de
recursos multifuncionais? Com objetivo de analisar as contribui¢des da pesquisa-formagao no
processo de insercdo profissional, com foco na colaboragdo entre professoras iniciantes,
ingressantes e experientes.

Tendo como referéncia os estudos de Cruz, Farias e Hobold (2020), consideramos que

o professor iniciante, no servico do Atendimento Educacional Especializado (AEE), em Sala

2 Este artigo apresenta um recorte dos resultados da Tese de Doutorado da autora.




- % ;

FREEEE E=ERvY =B

xx11 ENCONTRAeN Reowrsos e Muliifienciordsic ésaguels gae conclui o curso de licenciatura em Educagdo

Especial ou formagao que o habilite para a docéncia com especializagdo em Educagdo Especial
e ingressa na carreira docente, ou seja, esse profissional vivencia suas primeiras experiéncias
como professor. O professor ingressante, por seu turno, ¢ aquele que possui formagao que o
habilite a atuagdo no AEE, tem experiéncia na docéncia em outra rede de ensino, modalidade
de ensino ou institui¢do de ensino regular ou especializada e ingressa no AEE em Sala de
Recursos Multifuncionais na Rede Municipal de Ensino investigada. Portanto, ele possui
saberes docentes constituidos de experiéncias anteriores e ingressa em um novo contexto de
atuacao.

Desse modo, esta pesquisa baseia-se nos pressupostos tedricos de que o professor
iniciante no AEE em Sala de Recursos Multifuncional ¢ aquele que esta nos primeiros sete anos
de profissdo (TARDIF, 2014), como também o professor ingressante que possui experiéncia
docente, mas que estd iniciando nesse servigo no municipio investigado (CRUZ; FARIAS;
HOBOLD, 2020).

E importante destacar que, AEE é um servigo da educagdo especial na perspectiva da
educacdo inclusiva preconizado na legislagdo brasileira que assegura a oferta de sistema
educacional inclusivo em todos os niveis e modalidades de ensino, realizado prioritariamente
na Sala de Recursos Multifuncionais na préopria escola ou em outra unidade escolar, instituigdes
comunitarias, confessionais ou filantropicas sem fins lucrativos, no contraturno da
escolarizagdo dos alunos com deficiéncia, altas habilidades/superdotagdo ou transtornos do
espectro autista, ndo sendo substitutivo as classes regulares de ensino. Tem como fun¢ao
complementar e/ou suplementar a formacao dos estudantes, por meio de estratégias e recursos
de acessibilidade que eliminem as barreiras com vistas a autonomia e independéncia na escola
e fora dela. (BRASIL, 2009).

O professor desse servigo tem como fun¢do a elaboragdo e execugdo do plano do AEE,
orientacdo e articulacdo do trabalho com os professores do ensino regular; orientacdo as
familias e estabelecer redes de apoio com servigos da saude e assisténcia social, ou seja, € por
meio dos saberes e praticas do professor deste servico que o processo inclusivo se potencializa
(BRASIL, 2009).

Conceigdo (2024) ao investigar o processo de inser¢ao profissional desses professores,
destaca que até o dia 20/03/2023, ndo constava nenhum registro de pesquisa acerca deste tema
na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDBTD).

A auséncia de estudos sobre o processo de inser¢ao do professor do AEE revela a

importancia deste estudo. Entendemos que o conhecimento dos saberes que constituem a
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condi¢des de trabalho que marcam a sua histéria tornam-se fundamentais para que se
compreenda o que determina a permanéncia ou nao desse docente na profissdo, como também
o sucesso do servico do AEE, pois acreditamos que o investimento em condi¢des para o
desenvolvimento profissional dos professores culmina na melhoria e desenvolvimento das
praticas de inclusdo escolar no pais.

Ao pensarmos nas condi¢des de trabalho que marcam a trajetéria profissional, temos
como referéncia os estudos de Fullan e Hargreaves (2000) que ao investigarem os desafios
enfrentados por educadores e modos de transformagdo dessa realidade, destacam alguns
problemas basicos, tais como: a sobrecarga; o isolamento e o individualismo; a competéncia
ndo utilizada; a negligéncia da incompeténcia; e a limitacdo do papel do professor.

Diante desse cenario em que os desafios estdo presentes para todos os professores -
inclusive para os iniciantes no servico do AEE, porém com o diferencial de ndo terem os
mecanismos tedricos e praticos para superar os desafios, o que provoca diversos sentimentos e
dilemas -, esta investiga¢do defende que as acdes de apoio e formacao representam um aspecto
importante no processo de desenvolvimento profissional do professor iniciante e principiante.

Segundo Marcelo Garcia (2009, p. 11), o desenvolvimento profissional ¢ “como um
processo que se vai construindo a medida que os docentes ganham experiéncia, sabedoria e
consciéncia profissional”, que ocorre de maneira individual e coletiva em diferentes momentos
da vida ou da experiéncia profissional em que os sujeitos estdo inseridos. Dessa forma,
reconhece o professor como um sujeito unico, com saberes e experiéncias, € que se desenvolve
por meio de interacdes com o ambiente e seus pares - a escola e grupo de professores -, que
possuem uma cultura, uma historia e uma realidade. Nesse processo continuo de socializagao
profissional com os pares, ocorre a aprendizagem do trabalho docente.

Garcia (1999) e Tardif (2014) destacam que € por meio da socializag@o profissional que
o professor iniciante se adapta a atividade docente, adquire o conhecimento da cultura escolar,
como os modelos, os valores e os simbolos da profissdo, incorpora e modifica progressivamente
as competéncias e saberes necessarios para a tarefa docente. A cultura escolar, também
nomeada por André (2017) como clima institucional, refere-se as relagdes vividas pelos
membros da equipe dentro da escola, articulado com as interagdes com as politicas educacionais
da rede de ensino e da instituicdo, com a comunidade externa a escola, bem como com os
aspectos politicos e sociais que a constituem.

André (2017) destaca que cada instituicdo de ensino possui aspectos culturais

assimilados e reconhecidos pelos membros da equipe de maneira ndo explicita, que guiam o
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escolares e influenciam a socializacdo e as relagdes que ocorrem entre professores iniciantes,
professores experientes, familiares, profissionais da educagdo e gestdo escolar.

E possivel estabelecer uma cultura escolar com o propdsito de alcangar objetivos
coletivos por meio de uma gestdo democratica. Todavia, a sobrecarga de tarefas, a auséncia de
ambientes colaborativos entre todos os membros que compde a escola, juntamente as condigdes
precarias de trabalho, representam obstaculos significativos para o processo de socializagdo dos
professores iniciantes e, com frequéncia, esses docentes sdo erroneamente estigmatizados como
profissionais submissos, quando, na verdade, sdo aqueles que aceitam e adotam a cultura
dominante. Dessa forma, a cultura escolar desempenha um papel crucial no processo de
inser¢do profissional, exercendo influéncia significativa na atuagdo e desenvolvimento
profissional dos professores iniciantes e ingressantes.

Nesse sentido, entendemos que a formagao inicial e o tempo de experiéncia ndo sdo
suficientes para preparar o professor para a profissio docente. E necessario investir na
socializacdo desse profissional na cultura escolar como um processo formagao durante o seu
periodo de inser¢ao profissional.

O estudo de Caramori, Mendes e Picharillo (2018) sobre a formagao dos professores de
Salas de Recursos Multifuncionais revela que, a partir das demandas estabelecidas na Politica
Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educa¢ao Inclusiva de 2008, esses docentes
se sentem como profissionais multifuncionais, responsaveis pela formacdo e a gestdo da
educacdo inclusiva nas escolas. Ao questionar os professores a respeito da formagao inicial e
continuada necessaria para atuar na sala de recursos, os autores destacam a precariedade da
formagao inicial generalista e da formagdo continuada por categorias de deficiéncias distantes
do contexto de trabalho dos professores e da vivéncia escolar dos seus alunos.

Esse estudo revela a importancia de promover agdes de formagao aos docentes iniciantes
e ingressantes do AEE em Sala de Recursos Multifuncionais com ambientes que possam refletir
sobre o conhecimento “para” a pratica e “na” pratica docente.

Entende-se que o conhecimento “para” a pratica envolve aqueles produzidos ao longo
da humanidade sobre as formas de ensino. Com base nesse conhecimento tedrico ou formal, o
professor tem elementos para subsidiar a sua pratica docente, o que desencadeia o conhecimento
“na” pratica docente, que ocorre por meio da articula¢do entre a experiéncia da acdo docente e
a reflexdo da pratica com os seus pares (COCHRAN-SMITH; LYTLE, 2002).

Portanto, o conhecimento “na” pratica docente envolve um ambiente investigativo entre

professores com e/ou sem experiéncia. Por meio de ac¢des compartilhadas sobre os
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docente, os professores visam encontrar, de modo conjunto, formas de planejar e ensinar no
contexto apresentado.

Nessa perspectiva, Passeggi (2016) e Josso (2004) destacam a experiéncia e as historias
de vida profissional docente como elementos fundantes da pesquisa-formagao, pois consideram
que a formag¢do ocorre ao longo da vida e que o professor, adulto em formacao, ¢ um sujeito
social e historico com capacidade para refletir sobre si ao contar sobre os processos vividos na
escola e as experiéncias formadoras que marcam as historias de vida e, assim, participam
ativamente do processo de formacao.

Dessa forma, nesta investigacao, o plano de a¢do da pesquisa-formacgao ¢ compreendido
para além das dimensdes técnicas e tecnoldgicas da formacdo de formadores, e concebe o
professor como um adulto em formagao, sujeito com experiéncia e com condi¢des de refletir
sobre si e compartilhar suas ideias sobre a escola, toma sua experiéncia como objeto de reflexao
e, por meio da pesquisa-formacdo, estabelece uma relacdo dialética entre pesquisador,

formandos (participantes) e o seu processo de formacgdo. (PASSEGGI, 2016)

METODOLOGIA

Esta investigacdo de abordagem qualitativa tipo pesquisa-formagdo, tem como
pressuposto a participagdo ativa dos sujeitos da pesquisa ao longo de todo o processo de
formag¢do, no qual vivenciam as praticas e (re)constroem o conhecimento a partir de agdes
coletivas de formacao, em fun¢do da resolucao de problemas ou dos objetivos de transformagao.

Nesse sentido, a acdo conjunta entre pesquisadora e participantes ocorre de modo
horizontal e se constitui como aspecto fundante de todo o processo. Embora no
desenvolvimento dos encontros formativos realizados a pesquisadora assuma a posi¢do de
conduzir as discussdes, todos os participantes possuem papéis significativos no processo
formativo, desde a tomada de decisdo sobre os temas a serem investigados, a elaboragcdo das
hipoteses, até a realizagdo das acdes para que sejam alcangados o objetivo e o desenvolvimento
de todos. (LONGAREZI e SILVA, 2013)

Participaram da pesquisa trinta e seis professoras que atuam no AEE em Sala de
Recursos Multifuncionais de uma Rede Municipal de Ensino do Estado de Sao Paulo. Teve
como procedimento de produ¢do de dados, encontros formativos que foram organizados em

duas fases — Levantamento das necessidades formativas; ¢ Formagdo docente: Defici€éncia

Multipla — e narrativas orais e escritas produzidas ao longo do processo. Aconteceram 21
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transcritos e ao final de cada dia, a pesquisadora produziu um didrio de campo com as
impressdes e reflexdes do encontro. Ao longo deste trabalho as participantes serdo identificadas
com nomes de mulheres pretas brasileiras que sdo simbolos de resisténcia e emancipagdo da
mulher no Brasil.

A anélise dos dados foi realizada com base no método de Analise de Prosa indicado por

André (1983) com tdpicos e temas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados revelam que as participantes identificaram aspectos importantes para a
sua insercao profissional a partir da participagdo na pesquisa-formacao e que podem ser, assim,
sistematizados: aprendizagem dos saberes docentes no campo da educagdo especial-inclusiva;
socializacdo profissional das professoras iniciantes e ingressantes a cultura do servico do AEE; a
importancia da parceria para o enfretamento dos desafios do contexto escolar.

Os dados empiricos revelaram que as participantes desta pesquisa vivenciam o processo
de inser¢do profissional com diversos desafios e sentimentos em relacdo as novas atribuigdes
que se diferenciam das experiéncias vividas na sala regular de ensino. Como mencionado nos
estudos de Caramori, Mendes e Picharillo (2018), os resultados desta investigagao indicaram,
também, que as professoras iniciantes que concluiram a Licenciatura e a especializacdo em
Educacdo Especial e vivenciaram as primeiras experiéncias na docéncia na Sala de Recursos
Multifuncionais encontram desafios em articular os conhecimentos desenvolvidos nos cursos
com o contexto escolar, como mencionado no excerto a seguir.

Quando comegamos a lecionar, a gente enfrenta algumas coisas que ndo aprendemos
na faculdade. Talvez quem fez magistério tenha um pouquinho de nogdo. Sdo coisas
pequenas que acontecem, que a gente nao sabe administrar, ¢ isso também acontece
na Sala de Recursos. O fato de trabalhar com os alunos divididos em horarios, vocé
pensa que na sala de recursos vai ser sensacional. De repente, vocé aparece na sala de
recursos. No primeiro momento, a antiga professora passa para vocé o panorama da
sala e dos alunos. Quando ela vai embora, vocé estd sozinha com o aluno que olha
para vocé e fala assim: “Nao € minha professora”, e sai correndo, gritando no corredor,
entrando em todas as salas... As outras criangas ficaram assustadas. Foi muito dificil.
Na segunda aula, eu fechei a porta da sala de recursos para ele ndo sair. Ele tirou todos
os brinquedos do lugar, jogou no chdo, e eu pensava: “meu Deus, onde eu fui me

enfiar?” Eu achava que a minha sala, minha aula, ia ser maravilhosa, ¢ ndo foi.
(Beatriz Nascimento - Narrativa 1? Fase)

O depoimento da Professora Beatriz Nascimento, mostra a importancia do processo

formativo que insere o sujeito da formag@o no contexto estudado, de modo a ter experiéncia de
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no sentido de poder observar, conhecer, refletir, planejar e avaliar as possiveis acdes em
conjunto.

Embora no primeiro momento a narrativa da professora coloque em destaque o ensino
superior, € nesta investigagcdo endossamos a importancia dos programas de iniciagdo a docéncia
que tem como perspectiva a imersao do licenciando no contexto escolar, o depoimento acima
mostra a necessidade de organizarmos os encontros formativos de modo articulado com o
contexto de trabalho das professoras e as especificidades do fazer na Sala de Recursos
Multifuncionais.

Outro ponto em destaque no excerto acima € a troca realizada entre a professora iniciante
com a antiga professora da sala, acdo esta destacada por varias professoras como um diferencial
vivenciado no servigo, mostram a importancia do momento de troca realizada entre professoras
experientes, ingressantes e iniciantes no momento de ingresso no servico. Apesar de a agao
apresentada no excerto ndo se configurarem como uma ac¢ao de indugdo profissional docente,
mas sim como uma agao de apoio ao professor com acolhimento a estrutura do servigo em um
curto periodo, ¢ importante destacarmos o pioneirismo do Departamento de Educacao Inclusiva
e Apoio Educacional/Secretaria de Educagdo que, embora seja uma acdo pontual, realizada
apenas uma semana inicial de trabalho dos professores ingressantes no servico. Isto ¢ um
aspecto positivo no sentido de desenvolver um ambiente formativo e acolhedor aos professores
ingressantes — que, neste caso, ocorreu por meio do desenvolvimento desta pesquisa-formagao
junto & Rede de Santo André, que potencializou as agdes de promog¢do socializacdo e
desenvolvimento profissional da equipe docente.

Com base nos dados coletados, verificamos que esses desafios envolvem: planejamento;
intervengdo pedagodgica individual; gestdo do trabalho com os casos de educandos que
apresentam restricdes comunicativas e de mobilidade; articula¢do do trabalho pedagogico com
o professor da sala regular e familiares; condi¢des de trabalho vividas no ensino remoto; e/ou
divisdo da jornada de trabalho em dois polos. Identificamos que esses desafios sdo
intensificados pelo isolamento vivido no contexto escolar, e a depender do apoio ofertado os
enfrentamentos pertinentes a inser¢ao profissional sdo potencializados, aspecto este, observado
no excerto abaixo extraido da narrativa de Marta da Silva, professora ingressante no servi¢co do
AEE e que atua em dois polos de Sala de Recursos Multifuncionais, sendo um dia e meio por
semana em cada escola. Seus nomes foram substituidos por letras para preservarmos a

identidade da participante. Assim, a escola com a nova Sala de Recursos foi nomeada de Escola

A; e a Sala de Recursos antiga, que estd em outra escola, de Escola B.
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Eu trabalho na Escola A, que ¢ muito diferente da Escola B. Em uma escola, ¢
supertranquilo; a sala de recursos ¢ mega valorizada. Na outra escola - ela é nova -,
nunca teve sala de recursos. Entdo, a sala ¢ nova e a maioria das professoras - da sala
regular - sdo experientes, mas eu me sinto invisivel. A maioria das professoras sabem
o que ¢ sala de recursos, mas me sinto invisivel. La tem professoras que, inclusive, ja
foram do CADE, mas eu sinto essa distdncia. Parece que nessa escola eu ndo existo,
mas a0 mesmo tempo todo mundo sabe quem eu sou. Parece que eu sou um cantinho,
aquela que fica no canto, até porque a minha sala fica ao lado da cozinha e do portao
que as criangas saem para a educagao fisica. Eu percebo que isso ndo ¢ uma vivéncia
que os professores querem participar, pois a sala ¢ nova, diferente da Escola B, que ja
trabalha com isso faz tempo, entende? Eu vejo isso. Eu estou tentando me fazer visivel
na Escola A, mas tenho muita dificuldade. Eu pedi para a diretora um momento da
RPS para falar do trabalho da sala. Em uma RPS que eu nem participo, porque eu
participo na Escola B, e eu tenho inclusive curso nesse dia. Mas eu o desmarquei, e
falei assim: “eu quero ir a uma RPS aqui dessa escola, falar como professora da sala
de recursos.” As vezes, elas olham e falam “o0i”. Se ndo falam “o0i”, ficam com cara
de brava comigo. Eu ndo sei; sinto isso. Eu até pensei: “sera que elas ficam com raiva
porque eu atendo poucos alunos e 14 também tem bastante crianga com deficiéncia?”
E muito dificil viver nesse clima! As funcionarias da limpeza, que limpam a sala,
viram o TiX e vieram perguntar, e as professoras nem querem saber. As funcionarias
da limpeza ficaram encantadas. Pensei o seguinte: “As funcionarias da limpeza sabem
quem eu sou, mas as professoras nao sabem. Mas eu quero fazer visivel essa sala;
entdo, tenho que encontrar uma forma de me apresentar.” (Marta da Silva — Narrativa
1%. Fase)

No relato acima, da professora Marta da Silva, ¢ possivel analisarmos trés aspectos: a
cultura escolar no desenvolvimento profissional docente; o isolamento profissional; e as
condi¢des de trabalho para o exercicio da profissao.

Garcia (1999) enfatiza que o desenvolvimento profissional ocorre ao longo da carreira
e ¢ determinado pela cultura organizacional. Logo, podemos considerar que a cultura das
instituicdes de ensino pode tanto facilitar quanto dificultar o processo de desenvolvimento
profissional das professoras do AEE, a depender da aproximagdo ou afastamento das a¢des de
apoio a essa docente. Tal distdncia pode conduzir a professora iniciante ou ingressante a um
trabalho solitario, que a faz enfrentar diversos sentimentos dificeis, e que pode até mesmo gerar
abandono de carreira.

O excerto acima, da professora Marta da Silva, mostra que cada escola possui elementos
culturais que guiam o funcionamento e as praticas docentes. Esses elementos interferem na
socializacdo entre professoras iniciantes ou ingressantes do AEE ou grupo de trabalho da
instituicao de ensino.

Ao considerarmos que a professora do AEE tem como funcgdo articular agdes e decisdes
no processo formativo das professoras das salas regulares de ensino e profissionais da

instituicdo, a cultura de isolamento profissional limita o acesso dessa docente: as agdes

desenvolvidas enquanto grupo de trabalho, bem como a busca novas ideias e a implementagao
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educagao inclusiva.

Nesse contexto, ¢ importante frisarmos que o isolamento docente ndo ¢ um desafio a ser
superado apenas pelo professor que vivencia a experiéncia. Precisamos atentar para nao
incumbirmos a ele - no nosso caso, ao professor do AEE - a tarefa de superar os desafios. Deixa-
lo vivenciar e superar essa barreira sozinho ¢ uma questdo que necessita de atengdo da gestao
escolar e de politicas de apoio ao professor.

Os relatos das narrativas evidenciaram a importancia das agdes colaborativas
desenvolvidas. Uma das participantes, a professora Chica da Silva, destacou que sua
participag@o nesta pesquisa-formacao possibilitou-a fazer o levantamento de uma variedade de
estratégias, acrescentando que demoraria muito tempo para realiza-lo se estivesse sozinha.

Esse ano, com o Deficiéncia Multipla, foi muito enriquecedor estar junto do grupo e
ouvir os relatos das demais professoras, saber que elas enfrentam muitas das
dificuldades que aparecem no meu dia a dia. Acredito que ter esse momento de troca
no grupo com as outras professoras me possibilitou abrir um leque de opgdes de
praticas pedagogicas que eu levaria possivelmente um tempo razoavel para pensar e
vivenciar. E um conhecimento que vou levar para toda a minha caminhada docente, e
espero poder compartilha-lo com todos ao meu redor para contribuir cada vez mais
com a aprendizagem dos alunos. A relagdo entre as professoras experientes e
iniciantes foi uma o6tima interagdo. Acredito que houve oportunidade para que todas
que desejaram expusessem suas ideias com calma e clareza. Foi um momento de troca
e escuta; cada uma contribuiu de igual forma ao relatar suas experiéncias. Foi um

processo de muito aprendizado, e espero que possa continuar. (Chica da Silva —
Narrativa do Processo Formativo)

A narrativa escrita da professora na Sala de Recursos mostra que a pratica colaborativa
entre as participantes nesta pesquisa contribuiu para que estas possam refletir sobre as
especificidades do trabalho; indica que ela percebe a importancia da troca e parceria entre os
profissionais. A professora, ao apontar a continuidade do processo de muito aprendizado que
vivenciou e que espera que essa experiéncia continue, sugere que esta pesquisa produziu efeitos
positivos no desenvolvimento profissional.

Apesar das dificuldades vivenciadas, as professoras buscaram formas de desenvolver
suas atribui¢cdes com foco na oferta do ensino de qualidade a todos os alunos. Nesse contexto,
a parceria entre as professoras, desencadeada a partir da acdo do departamento e desta pesquisa-
formagdo foi destaque em suas narrativas. Os dados revelam que as experiéncias vividas nesta
pesquisa tém um significado potente na trajetoria das participantes que, no processo formativo,
solicitaram que as estratégias utilizadas nesta pesquisa-formacdo fossem documentadas e
analisadas pelo Departamento. Ademais, reforcaram o desejo de acesso a experiéncias

similares, fornecidas pelo Departamento, como apoio a formagao continuada.
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experientes e pesquisadora, a professora iniciante Kenia Maria relata:

O que considerei mais significativo foi a troca de experiéncias reais, até mesmo da
propria formadora - com casos exitosos e também desafiadores, que me trouxeram
mais segurancga para questionar e pedir ajuda, vendo que até mesmo as professoras
com mais experiéncia na drea da educagdo inclusiva estavam passando pelo mesmo
que eu. O tempo de experiéncia ndo invalidou as angustias e desafios, entdo, ndo me
senti diminuida em nenhum momento. (Kenia Maria - Narrativa do Processo
Formativo)

Ademais, a professora experiente Beatriz Nascimento pontua:

Tanto as professoras do AEE novas como as professoras mais experientes
conseguiram refletir sobre seus diferentes trabalhos e atitudes, mas que se completam
na docéncia e no AEE. As mais novas conseguiram conhecer a experiéncia a partir
do olhar apurado das mais experientes, e as mais experientes se contagiaram com o
entusiasmo nos olhos das novas, com seus relatos de acoes bem planejadas e com
otimos resultados, o que foi enriquecedor e proveitoso. Porque é muito bom saber
como o outro lida com situagoes parecidas, e essas trocas nos ajudam a qualificar
nosso trabalho. (Beatriz Nascimento - Narrativa do Processo Formativo)

Os excertos acima mostram que as agdes colaborativas entre professoras iniciantes,
ingressantes e experientes do AEE em Sala de Recursos Multifuncionais, mediadas pela
pesquisa-formacao, trazem beneficios para ambos, transformando a pratica desses docentes.
Aos professores experientes, podem ser oferecidas oportunidades de reflexao sobre o trabalho,
levando a mudancas em sua atuacdo profissional; e aos iniciantes, essa parceria pode fornecer
incentivos que aumentem a seguranca no enfrentamento dos desafios iniciais da carreira

docente, o que, por sua vez, pode ter um impacto positivo em sua pratica profissional.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo, buscou de analisar as contribui¢des da pesquisa-formagao no processo
de inser¢do profissional, com foco na colaboragdo entre professoras iniciantes, ingressantes e
experientes. Observa-se que a parceria colaborativa, potencializada por meio desta pesquisa-
formagdo, tornou-se estratégia fundamental para o desenvolvimento profissional das
professoras do AEE em Sala de Recursos Multifuncionais, pois possibilitou as professoras
experientes uma reflexdo sobre a pratica; e as iniciantes e ingressantes, subsidios para
enfrentamento dos desafios proprios da inser¢ao profissional.

Esses resultados coadunam ao que a literatura apresenta sobre os programas e politicas

de inducdo profissional. Fica evidente a importancia de se estabelecer uma cultura colaborativa
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professores.

Concluimos que as estratégias utilizadas viabilizaram a construgdo de uma cultura
profissional colaborativa de modo a superar os isolamentos profissionais frequentemente
encontrados nas escolas. Ao mesmo tempo, possibilitaram as professoras experientes uma
reflexdo sobre a pratica e as professoras iniciantes e ingressantes o aprendizado da carreira, a

socializacdo profissional e a inser¢do na cultura do servico da Rede Municipal de Ensino.
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