s Y A
Y ol

XXII ENCONTRO NACIONAL DE DIDATICA E PRATICAS DE ENSINO

FORMACAO E MERCADO DE TRABALHO DOS PROFISSIONAIS EM
ADMINISTRACAO, NO ESTADO DA BAHIA, BRASIL

Katia Costa Mendes — ULHT-PT
Dra. Carla Cristina Marques Galego - ULHT-PT

RESUMO

O objetivo deste estudo é investigar a relacdo entre as competéncias desenvolvidas na formacao
profissional em contextos académicos e as competéncias exigidas no mercado de trabalho, dos
profissionais de Administracdo, na Bahia, Brasil. Analisar de que modo as competéncias adquiridas nos
contextos académicos, refletem na atuacdo profissional e empregabilidade do Administrador. No campo
tedrico, procuramos compreender os conceitos de competéncias, e como se da a construcdo de identidade
social e profissional do Administrador. Mapeando politicas educacionais e politicas profissionais que
regem a profissdo, e a trajetéria implantacdo do curso Administracdo no Brasil. Com aporte de analise
descritiva de dados e indicadores de desempenho do curso e do mercado de trabalho, para o ensino
superior e empregabilidade. O campo empirico da investigacdo serd no mercado de trabalho, como
sujeitos da pesquisa, administradores diplomados, no municipio de Feira de Santana, Bahia. Que
cursaram graduacdo na modalidade presencial e ativos no mercado de trabalho, na baliza temporal do
estudo de 2018 a 2023. Referencial tedrico nas areas de Ciéncias Sociais, Ciéncias da Educacgdo e
Sociologia das Profissbes. Optamos por metodologia mista, com abordagens quantitativas, com
aplicacdo de questionarios e uso de métodos quantitativos SPSS, anélise de variancia (ANOVA) e teste
t, na abordagem qualitativa, a técnica de recolha de dados, sera inquirida com entrevistas, e Analise de
Contetdo, como técnica interpretativa e uso da ferramenta MaxQda, as abordagens ocorrerdo de modo
concomitante, com triangulacao de dados.

Palavras-chave: Formacdo do Administrador, Competéncias, Mercado de Trabalho.

Introducéo
Este trabalho esta inserido no campo das Ciéncias da Educacdo, com abordagem
centrada na Sociologia das Profissdes. O estudo apresenta como tema geral a formacéo
académica e o perfil profissional exigido dos administradores no mercado de trabalho. Esta
investigacdo tem como objetivo central a producéo de conhecimento sobre o desenvolvimento
profissional do administrador, através do estudo da relacdo entre as competéncias
desenvolvidas no contexto académico e as requeridas no mercado de trabalho.

O interesse pessoal e profissional da investigadora para desenvolver o presente estudo
vem das vivéncias como Administradora, no periodo de 1998 até a presente data e da
experiéncia de vinte anos como docente no ensino superior. Estudar esse tema surgiu no
contexto de uma pesquisa prévia desenvolvidada durante o mestrado, Foi percebido no estudo
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as préaticas pedagdgicas de ensino e aprendizagem necessarios ao alcance das competéncias e
proficiéncias previstas para a formacdo do Administrador (Mendes, 2021).

Masseto (2012) destaca que o projeto pedagdgico € um projeto politico porque
estabelece e da sentido ao compromisso social que a instituicdo de ensino superior assume
com a formacéo de profissionais e de pesquisadores cidaddos. O autor sublinha a importancia
de todo projeto pedagdgico necessitar de uma gestdo na sua construcdo, implantacdo e o
acompanhamento da sua realizagdo. Conhecendo o tema, partimos para entender o contexto
e os fatores sociais e politicos que permeiam o estudo. Pretende-se conhecer como se deu 0
processo de construcdo da formacdo profissional baseada em competéncias, as politicas
educativas para 0 ensino superior e quais politicas regem especificamente os cursos de
administracao no Brasil e suas implicaces no contexto atual de empregabilidade no mercado
de trabalho.

Em perspectiva contraria o autor Rué (2009), afirma que ainda estamos em processo
de construcdo do conceito de competéncia aplicado a educagédo formal. Refere-se ao conceito
de competéncia como uma forma de saber complexa, que conjuga diversos potenciais e
recursos humanos em um dado contexto. Markert (2002), propde um nucleo de definicdo de
competéncia utilizando a Teoria Critica como base para a compreensdo das relagdes entre
trabalho, universalidade, comunicacdo e sensibilidade, visando a formacdo integral e
emancipatéria do homem em ambientes de trabalho e vida social.

Visando, no decorrer do trabalho, identificar conceitos gerais e especificos de
competéncias, para construcdo e desenvolvimento da profissdo que contribua na reflexéo
sobre o fortalecimento da identidade profissional do administrador. Compreender, como se
deu a construcdo das politicas educacionais que privilegiam curriculos por competéncia no
ensino superior do Brasil.

Referencial Teorico

O referencial tedrico desta investigacdo relaciona, o uso das noc¢bes de competéncia
apresentando relacdo as esferas da educacéo e do trabalho, pautado pelo referencial tedrico nas

areas de Ciéncias Sociais, Ciéncia da Educacéo e Sociologia das Profissoes.

Dentro de uma abordagem teorica voltada para Sociologia da Educagdo, vamos
apresentar alguns conceitos de competéncias associados a educacdo. A construcdo de
identidades sociais e profissionais precisa ser levantada, como as identidades profissionais sdo
construidas e transformadas ao longo do tempo remete entender como cada profissdo se
relaciona na sociedade que esté inserida. Deste modo, é na préatica profissional e nas relacdes

sociais que esses conhecimentos sé@o desenvolvidos, neste trabalho pretende construir um
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entre formagdo académica e atuagdo no mercado de trabalho.

A escolha deste recorte no estudo a teoria de insergédo profissional, que se propoe
compreender as situagdes socioecondmicas, laboral e formativa da profissdo, construgdo das
identidades sociais e profissionais (Dubar,2005), (Bourdieu,2011) e (Massetto, 2012.a).

Objetivos Geral e Especificos

Objetivos Geral
Investigar a relacdo entre as competéncias desenvolvidas na formacao profissional, em

contextos académicos e as competéncias exigidas no mercado de trabalho para os profissionais

de Administragao.

Objetivos Especificos:

Mapear as politicas educacionais que regem a formacéo profissional do Administrador
no contexto académico (DCN) e as politicas que regem a profissdo administrador (CFA/CRA);
Analisar os indicadores de desempenho do curso de Administracdo no Brasil, a partir de dados
secundarios do Censo da Educacdo Superior (CSE), do Exame Nacional de Desempenhos dos
Estudantes (ENADE) e do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED),
relacionados a educacdo superior e mercado de trabalho no Brasil; Analisar na préatica
profissional quais competéncias autopercebidas dos Administradores sdo exigidas no mercado
de trabalho. Visando comparar competéncias desenvolvidas no contexto académico e as
competéncias praticadas no mercado de trabalho, através da aplicacdo presencial de entrevista

semiestruturada;

Metodologia
Esta investigacdo, centrada no problema, vai utilizar métodos Mistos considerando
sua complementaridade para respostas as questdes levantadas. Na abordagem quantitativa, vai
utilizar questionario eletrébnico com perguntas fechadas, e na abordagem qualitativa, entrevistas
semiestruturadas, com aplicacdo presencial, de finalidade descritiva e interpretativa,

entendendo que atende melhor aos propositos do estudo.

A Anélise de Conteudo sera a técnica para analise e interpretacdo dos dados,

organizados em trés polos cronoldgicos: a pré-analises, a exploracdo do material; o tratamento

dos resultados, a inferéncia e a interpretacdo. (Bardin, 2009, p. 121).
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cientifica porque ajuda a aumentar a confiabilidade e a validade interna dos resultados
obtidos. Ele consiste em reunir informacGes obtidas por diferentes fontes ou métodos, como
entrevistas, questionarios e pesquisa documental, para obter uma compreensdo mais ampla
e profunda do objeto de estudo. A triangulagdo é uma estratégia que consiste em reunir
informacGes obtidas por diferentes fontes ou métodos, para obter uma compreensao mais ampla e

profunda do objeto de estudo. Ela aumenta a confiabilidade e a validade interna da pesquisa (Minayo,
2010, p. 133).

Consideragoes finais

O estudo esta em fase de desenvolvimento, obedecendo as seguintes fases concluidas:
pesquisa documental com o mapeamento das politicas educacionais do Ensino Superior no
Brasil, foi realizado o levantamento das politicas educacionais que regem a formacéo
profissional do Administrado no contexto académico (Diretrizes Curriculares Nacional) e as
politicas que regem a profissdo do Administrador no mercado com dados do Ministério do
Trabalho e Emprego, e do Conselho Federal de Administragdo. E dados do Censo da Educacéo
Superior e 0 e 0 Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes no periodo de 2018 a 2023.

O mapeamento da empregabilidade do Administrador foi feito através do Cadastro
Geral de Empregados (CAGED), com a caracterizando o perfil social e profissional dos
egressos do curso de administracdo em Feira de Santana -Bahia.

Concluimos a Revisdo Sistematica de Literatura e Estado da arte referente ao processo
de formacdo dos profissionais do Administrador, nas areas de Sociologia das Profissdes e
Ciéncias da Educacéo.

A pesquisa de campo estd em andamento, tendo sido iniciada a caracterizacdo e
identificacdo dos sujeitos da investigacdo: alunos egressos e diplomados no periodo de 2018 a
2023. Com o levantamento e mapeamento desses profissionais no mercado de trabalho,
empresas, industria, comércio, dentre outros.

Esta investigacdo pretende contribuir com um novo cenario que possa reavaliar as
necessidades curriculares, metodoldgicas e pedagogicas necessarias ao atendimento do ensino
aprendizagem ao profissional de Administracdo. Norteando um ensino um ensino significativo
e critico, possibilitando novos caminhos para 0 Ensino Superior, em especial nos cursos de

Administracéo, revertendo o atua perfil profissional tecnicista e conteudista para um perfil

humanista, critico e emancipador.
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