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RESUMO

No Brasil, a formacéo de professores é estruturada a partir de competéncias e habilidades que
legitimam caracteristicas essenciais para a pratica profissional do docente. Este artigo tem o
objetivo de identificar as competéncias e habilidades adquiridas por professores recém-
formados, egressos de uma instituicdo de ensino superior privada de Manaus (AM), que por
meio de questiondrio, foi possivel identificar, mensurar e refletir a respeito das dezesseis
competéncias e habilidades do curso de Pedagogia listadas nas Diretrizes Curriculares
Nacionais. Os resultados apontam para o desenvolvimento de algumas competéncias em
detrimento de outras, de modo que assegura-se que a funcdo dos professores formadores é
essencial para o pleno desenvolvimento de tais caracteristicas, uma vez que o curriculo ndo se
faz apenas no papel, mas principalmente no cotidiano dos cursos de formagdo de professores
nas universidades. A pesquisa justifica-se na necessidade de refletir a respeito da propria
formacdo, apontando possiveis lacunas a fim de desenvolver estratégias para uma formacéo
mais proxima a realidade educacional do pais. Sendo assim, esta pesquisa contribui para o
fortalecimento dos estudos sobre formacdo e inser¢do profissional de professores iniciantes,
apresentando resultados que refletem na formacéo inicial, mas sobretudo, nas acBes que estes
novos profissionais gerardo como fruto dessa formagdo no mercado de trabalho.

Palavras-chave: Formacédo de Professores, Matriz de Competéncias, Formacao Inicial
do Professor.

INTRODUCAO

A educacdo superior no Brasil € regida e regulamentada a partir de competéncias
e habilidades descritas nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN). Este documento
versa sobre a organizagdo didatico-pedagdgico dos cursos de graduacdo ofertados nas
instituicGes de ensino superior em todo territorio nacional. Para tanto, faz-se necessario
que as instituicdes organizem os Projetos Politicos de Curso (PPC) com base nas
normativas e no perfil de egresso estimado nas DCN.

Estudos cientificos no ensino superior Sdo essenciais, pois apontam as

dificuldades e os desafios presentes nesse nivel educacional, principalmente quando
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refere-se a formacdo de novos professores, uma vez que as caréncias metodoldgicas e
epistemoldgicas se apresentam diariamente, tanto no contexto das escolas, quanto nas
universidades, o que motiva o desenvolvimento de novos estudos sobre a formagéo
profissional de professores.

Os termos competéncias e habilidades sdo frequentemente mal interpretados,
tendo em vista a polissemia de significados e sentidos a eles atribuidos, dificultando o
enriquecimento cientifico desta area de pesquisa. Para este trabalho, elencou-se autores
que compreendem 0s termos como caracteristicas esperadas por um profissional ap6s a
finalizacdo de seu curso de graduacdo.

Este estudo emerge nesse contexto, porém debruca-se sobre uma discusséo
tedrico-préatica que visa identificar as competéncias e habilidades do curso de Pedagogia
em professores recém-formados. Para isso, aplicou-se um questionario
autoadministrado com assertivas fechadas e uma pergunta aberta baseado nas dezesseis
competéncias listadas no documento supracitado, com o intuito de averiguar se 0S novos
professores consideram-se aptos para o exercicio da profissdo a partir dos indicadores
das competéncias. Os colaboradores da pesquisa foram 47 recém-graduados em
Pedagogia de uma universidade privada de Manaus.

Posto isso, evocou-se a abordagem quantitativa para analise dos dados
provenientes de dezesseis itens extraidos das DCN de Pedagogia, disponiveis nas
midias sociais do Ministério de Educacdo (MEC), de modo que as respostas foram
organizadas em gréaficos. Para fins qualitativos, a questdo aberta permitiu que 0s
respondentes apresentassem outras contribui¢es acerca das competéncias e habilidades
inerentes a profissdo.

O curso de Pedagogia forma profissionais para atuar na Educacdo Basica, nos
niveis de Educagdo Infantil e Ensino Fundamental I, além do primeiro segmento da
Educacdo de Jovens e Adultos. Concomitantemente, habilita o profissional para o
exercicio da gestdo pedagdgica, embora em alguns Estados seja exigido o titulo de
especialista para atuar nessa funcdo. Portanto, a formacdo em Pedagogia é ampla,
generalista e, por vezes, conteudista. Nesse percurso de quatro anos, existem os estagios
supervisionados que sdo uns dos responsaveis em aproximar os alunos da realidade
educacional brasileira.

Sendo assim, 0 artigo traz a concepcdo teodrica de estudos que abordam as
competéncias e habilidades como campo carente de definicdes homogéneas. Aléem
disso, apresenta a avaliacdo desses graduados a partir dos indicadores dispostos nas
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DCNs, de modo que ao responderem o questionario, estiveram fazendo uma autoanalise
da formacéo, identificando aptiddes e destrezas a partir de um documento norteador que
ainda é desconhecido por alguns egressos, mas que exerce papel fundamental na

elaboracdo de programas e curriculos universitarios.
COMPETENCIAS E HABILIDADES: O QUE DIZEM OS AUTORES?

A organizacdo sistemética de um referencial robusto sobre competéncias é um
desafio, uma vez que as interpretagdes sobre o termo séo inumeras (PERRENOUD,
2000). Por esse motivo, o estudo sobre as competéncias e habilidades envolve risco e
prudéncia, por serem termos ‘boicotados’ no meio da pesquisa educacional (RIOS,
2010). Este discurso contrario é alimentado a partir da vinculagdo do conceito de
competéncia a tendéncia tecnicista, criticamente julgada por ndo formar o individuo de
forma plena, além de reforcar o sistema capitalista, ao associar competéncia e
competicéo.

A nocdo de competéncia nas ciéncias da educagdo provoca, com
frequéncia, incertezas léxicas e controvérsias, devido a dificuldade de
identificar claramente os fendmenos que ela tenta objetivar. Ela faz
parte daquelas nog¢des cujas definicbes s6 podem ser aprendidas por
meio da evolugdo das tendéncias educativas e de pesquisa que a

utilizam e que devem servir de referencial para esclarecer os diversos
sentidos a ela atribuidos (DOLZ; OLLAGNIER, 2004, p. 9).

Assume-se pois o desafio de abordar este conceito polissémico com interesse em
fortalecer a base tedrica para discussdes posteriores, associadas as competéncias e
habilidades presentes nas DCN de Pedagogia.

Embora se possa constatar que a nog¢do de competéncia importada do
mundo empresarial tem sido hegeménica nas propostas,
principalmente oficiais, que se apresentam no campo da educacao, ha
a possibilidade de se utilizar a nogdo de maneira distinta, com um
significado mais abrangente e despido da marca ideoldgica de gque se
revestiu no contexto da tendéncia tecnicista (RIOS, 2010, p.153).

No Brasil, a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) da Educacédo, de 1996, apresentou
primariamente o termo “competéncia” ao delegar a Unido que formulasse diretrizes e
competéncias para o ensino brasileiro. Mais tarde, os Parametros Curriculares Nacionais
(PCN) vincularam o termo as ag¢fes que os alunos da educacdo bésica deveriam

desenvolver durante seu processo formativo. Desde entdo, “competéncias e habilidades
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tornaram-se politicas publicas efetivas na educacao brasileira, servindo como referencial
para a elaboragdo de propostas pedagogicas e mecanismos de avaliacdo de
desempenho” (NEGRAO, 2018, p. 18).

Philippe Perrenoud (1999; 2000) é presenca constante nos trabalhos cientificos
voltados para este tema, definindo competéncia como “a capacidade de mobilizar
conhecimentos, valores e decisdes para agir de forma pertinente e eficaz numa
determinada situacdo, apoiado em conhecimentos, mas, sem limitar-se a eles”
(PERRENOUD, 1999, p. 19). O conceito de mobilizagdo ndo expressa apenas a ideia de
uso ou aplicacdo, mas também de adaptagéo, coordenacdo e diferencia¢do, de modo que
é entendido como um conjunto de operagdes mentais complexas (PERRENOUD, 2004)
que transformam a informacgé@o em conhecimento.

Perrenoud (1999) reforca a concepcgdo de que ndo ha uma definicdo exata do
conceito, uma vez que a palavra possui muitos significados. Inclusive, o proprio autor
agrupa 44 competéncias especificas da docéncia em 10 grandes dominios2, que segundo
Perrenoud (2000) foram organizados a partir de estudos tedricos para fins de referéncia
para professores e professoras que buscam mudancas efetivas em suas salas de aulas.

Para Kuenzer (2002, p. 10), competéncia é “[...] a capacidade de agir, em
situacOes previstas e ndo previstas, com rapidez e eficiéncia, articulando conhecimentos
tacitos e cientificos as experiéncias de vida e laborais vivenciadas ao longo das historias
de vida”. Sendo assim, reforga-se a relagdo deste conceito ao saber fazer, que para o
autor em questdo esta associado as experiéncias cotidianas que nao devem ser
descartadas na composic¢ao do ser professor/pedagogo.

Ramos (2002, p. 79) destaca que as competéncias sdo um “conjunto de saberes e
capacidades que os profissionais incorporam por meio da formacdo e da experiéncia,
somados a capacidade de integra-los, utiliza-los e transferi-los em diferentes situacGes
profissionais”. Esta concepgdo acrescenta a ideia de que as competéncias ndo sao
padronizadas, pois emergem mediante a necessidade e o enquadramento funcional de
cada profissional, sendo essencial o ato de experenciar para aprimora-las.

Rios (2010, p. 159) corrobora ao dizer que:

2 As 10 competéncias para ensinar, conforme Perrenoud (2000) sdo: 1. Organizar e dirigir situaces de
aprendizagem; 2. Administrar a progressao das aprendizagens; 3. Conceber e fazer evoluir dispositivos de
diferenciacdo; 4. Envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho; 5. Trabalhar em equipe; 6.
Participar da administracdo escolar; 7. Informar e envolver os pais; 8. Utilizar novas tecnologias; 9.
Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissao; 10. Administrar a prépria formacédo.
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Competéncia € uma totalidade que abriga em seu interior uma
pluralidade de propriedades, um conjunto de qualidades de caréater
positivo presentes na pratica profissional, identificadoras de um
trabalho de boa qualidade [...] A competéncia guarda o sentido de
saber fazer bem o dever. Na verdade, ela se refere sempre a um
fazer, uma vez que ela se revela na a¢do — é na préatica do profissional
que se mostram suas capacidades, que se exercitam suas
possibilidades, que se atualizam suas potencialidades. E no fazer que
se revela o dominio dos saberes e 0 compromisso com 0 que é
necessario, concretamente, e que se qualifica como bom — por que e
para quem. (grifo nosso)

A autora aguca a importancia de se refletir acerca do conceito de competéncia,
afastando-o da ideia de novo tecnicismo e garantindo uma abordagem diferente
daquelas permeadas de modismos e jargBes pedagdgicos que pouco influenciam no
cotidiano de nossas salas de aulas. Nesse sentido, competéncia é um ‘continuum’
composto por diversos graus de complexidade e eficacia, e ndo um nivel de exceléncia
alcancado ou ndo por um individuo (ALLAL, 2004).

Nas DCNs, os termos competéncias e habilidades emergem em contextos
sinbnimos, de modo que ndo ha defini¢bes e/ou caracteristicas vinculadas a um ou a
outro. Porém, neste artigo é conveniente que se expresse 0 sentido empregado ao termo
habilidade, tal como dado a competéncia, embora o faremos de menor proporcéo,
devido a escassez de referenciais.

O Dicionario Michaelis (2015) traz a definicdo de habilidade como sendo um
“conjunto de qualificagdes para o exercicio de uma atividade ou cargo; suficiéncia”,
sendo perceptivel a similaridade com o conceito de competéncia, principalmente no que
concerne a ideia pluralista de conjuntos. Depresbiteris (2010, p.70) afirma que “as
habilidades sdo consideradas como algo menos amplo do que competéncias. [...] a
competéncia ¢ constituida por varias habilidades”. Tal como para Antunes (2001, p.18),
habilidade ¢ a “filha especifica da competéncia”.

Sendo assim, assume-se a profunda relacdo entre os dois termos, de modo que
ambas estdo imbricadas na certeza de que sdo caracteristicas, comportamentos e atitudes
necessarias para o desenvolvimento de alguma acdo, que no caso deste estudo refere-se
as acdes vinculados ao exercicio da profissdo de professor e pedagogo.

Em ambito nacional, as competéncias e habilidades sdo medidas por meio do
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), tendo o objetivo de avaliar
0 desempenho dos graduandos acerca dos conteldos previstos nas diretrizes

curriculares, além de conhecimentos gerais sobre o pais e 0 mundo. Para tanto, é de
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suma importancia que as universidades além de organizarem seus curriculos a partir das
orientagdes das DCNs, exercam, de fato, tais competéncias e habilidades no decorrer
dos anos de ensino que os estudantes vivenciam até o alcance do titulo de graduados.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A Pedagogia é uma éarea que abrange diversas subareas, tendo amplas
possibilidades de atuacdo profissional. Em decorréncia disso, nota-se um alto numero de
alunos que procuram esse curso superior, principalmente em instituicbes privadas.
Sendo assim, torna-se relevante evidenciar as DCNs como instrumento norteador do
perfil do Pedagogo/Professor. Como dito anteriormente, as DCNs norteiam a elaboragéo
dos projetos politicos pedagogicos dos cursos de graduacdo em todo territério nacional,
que passam por avaliacéo e validacdo do MEC. Entretanto, tais informagdes aparentam
ficar apenas nos documentos, visto que muitos estudantes desconhecem a existéncia da
‘lista’ de atribui¢des que precisam desenvolver durante 0s quatro anos de curso.

A primeira competéncia e habilidade prevista nas DCNs é atuar com ética e
compromisso com vistas a construcdo de uma sociedade justa, equanime e
igualitaria. No gréafico 1, observa-se que os académicos se consideram aptos para o
desenvolvimento desta assertiva. Nos ultimos anos, tem sido recorrente a discusséo
quanto a equidade de direitos, na tentativa de compor uma sociedade mais justa,
principalmente no que tange as minorias politicas que buscam na educacdo uma
possibilidade de avanco socioeconémico.

O curriculo da universidade desta pesquisa ndo dispde de disciplina exclusiva
sobre ética. Contudo, acredita-se que essa tematica esteja presente em outros
componentes curriculares a partir da conduta do docente, ou até mesmo em discussdes
transversais na disciplina de Teoria e Pratica do Curriculo, ofertada no segundo

semestre do curso, por exemplo. . .
Gréfico 2 - Compreender, cuidar e educar

Gréfico 1 - Atuar com ética criancas
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A ética estd imbricada em nossas experiéncias histdricas e sociais a partir de
uma série de praticas morais em vigor (CRIPA, 2015). Sendo assim, a fungdo docente
exige posturas éticas frente aos desafios didrios que um professor enfrenta. A ética
permeia as outras ciéncias, tais como a filosofia e a sociologia, disciplinas que estdo
presentes na matriz curricular do curso, tanto isoladas, quanto atreladas a educacao.

A segunda competéncia e habilidade (Grafico 2) preconiza que o
professor/pedagogo deve compreender, cuidar e educar criangas de zero a cinco anos, de
forma a contribuir para o seu desenvolvimento nas dimensdes fisica, psicoldgica,
intelectual e social. Tal assertiva nos remete a Educacdo Infantil, sendo considerada a
primeira etapa da educacao basica, ofertada em creches e pré-escolas. De acordo com a
Resolucdo n° 5, de 17 de dezembro de 2009, a crianca € um sujeito historico e de
direitos, cabendo ao profissional da Educacgdo Infantil o cumprimento de um curriculo
que valorize as experiéncias e os saberes das criangas (BRASIL, 2010).

A Psicologia da Educacdo contribui no desenvolvimento desta competéncia,
tendo em vista que seus estudos se direcionam para questdes da aprendizagem, do
desenvolvimento humano e das relagfes sociais. Os professores formadores tendem a
utilizar das teorias de Ausubel, VVygotsky, Piaget, Wallon, Skinner, dentre outros que
oferecem subsidios para melhor compreensdo da crianga no que se refere as dimensoes
supracitadas (PLACCO, 2003). Nesse sentido, a escola “ndo se limita a instru¢cdo, mas
se dirige a pessoa inteira e deve converter-se em instrumento para seu desenvolvimento”
(MAHONEY; ALMEIDA, 2000, p. 78). Logo, ao docente de Educacdo Infantil
compete a destreza em direcionar praticas pedagoOgicas que contribuam no
desenvolvimento pleno da crianga, preparando-a para trilhar os préximos anos no
Ensino Fundamental.

O gréfico 3 apresenta os resultados para a assertiva considero-me apto para
fortalecer o desenvolvimento e as aprendizagens de criancas do Ensino Fundamental,
assim como daqueles que ndo tiveram oportunidade de escolarizacdo na idade propria.
Tal competéncia refere-se ao ensino do primeiro ao quinto ano, além do primeiro
segmento da Educacéo de Jovens e Adultos (EJA).

Observa-se que os participantes dessa pesquisa asseguram preparacdo para a
docéncia nessas etapas de ensino, e isso reflete também como resultado do Estagio
Supervisionado gue ocorre nos anos iniciais e na EJA, de modo que o estudante tem o
contato mais proximo com a realidade educacional amazénica. O Estagio é essencial

para a articulacdo entre teoria e pratica enquanto alternativa académico-pedagdgica,
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além de ser funcdo social da universidade, uma vez que abre caminhos para novas
relagdes. Inclusive, esse papel social deve ser o norte para o desdobramento de todas as
atividades vinculadas ao estagio, de modo que ndo seja atrelado apenas como exigéncia
legal.

A assertiva promove essa reflexdo do papel social que o docente assume perante
uma classe de alunos e, ainda, da necessidade de propor alternativas frente aos
problemas identificados em contextos de estagio, ndo tdo somente refletir sobre eles. A
formacdo de novos professores é tarefa complexa, mas tal complexidade ndo deve ser

vista como um obstéaculo intransponivel, e sim como um desafio (FAVERO, 2011).

Gréfico 3 - Atuar no Ensino Fundamental e Grafico 4 - Atuar em Espacos Escolares e N&o
EJA Escolares
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Fonte: Coleta de dados, 2019. Fonte: Coleta de dados, 2019.

O grafico 4 demonstra o resultado para o trabalho em espagos escolares e nédo
escolares, notando-se uma repeticdo de resultados, que sugere que a maioria do grupo
de participantes sente-se apto quanto ao exercicio profissional. Destaca-se que 0 curso
de Pedagogia desta universidade valoriza as atividades para além da sala de aula, no
qual denominamos de aulas em espacos nao formais.

Por espacos ndo formais entende-se todo e qualquer ambiente que ndo seja a sala
de aula/sala de referéncia e que ofereca condi¢cGes minimas para o desenvolvimento de
aprendizagens, conceitos e contetdos acerca de determinada tematica, ou seja, parques,
bosques, pracas, museus e zooldgicos podem ser palco para aulas diferenciadas que
usam da aprendizagem significativa como premissa. Na universidade desta pesquisa, 0s
académicos desenvolveram inlmeras praticas em espacos ndo formais com o objetivo
de conhecer esses espagos, mapea-los e propor atividades pedagdgicas (planos de aula e
sequéncias didaticas) que possam ser realizadas com criancas do Ensino Fundamental e
EJA.
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O gréfico 5 representa os dados coletados para a assertiva considero-me apto
para reconhecer e respeitar as manifestaces e necessidades fisicas, cognitivas, afetivas
dos educando, levando-se em consideracdo que o licenciado em Pedagogia dispde de
tedricos essenciais para sua formacdo base, tal como a triade educacional disposta em
Piaget, Vygotsky e Wallon. Sendo este Gltimo a referéncia basica de afetividade, uma
vez que esta constitui a personalidade, estando relacionada as sensibilidades internas,
orientadas pelo mundo social na construcdo do ser humano (WALLON, 1979).

Esta competéncia e habilidade é trabalhada em disciplinas como Psicologia da
Educacdo, Psicomotricidade e Fundamentos da Educacdo Infantil, sendo consolidada
nos Estagios Supervisionados, uma vez que estes sugerem observacdo e pratica docente
mediada por outros profissionais. O reconhecimento e o respeito as diferentes
necessidades de uma crianga sdo caracteristicas basicas de um educador comprometido
e consciente de seu papel. Em nosso estudo, observa-se que os respondentes se
consideram aptos para o exercicio docente com respeito as particularidades dos

educandos.

Grafico 5 - Respeitar as necessidades dos

estudantes Gréfico 6 - Lecionar as disciplinas béasicas
35 33 35
30
30 30
25 25
20 20
15
15 12 15
10 10
5 2 5 2
0 0 0 0

0 | 0 |

Concordo Concordo  Sem Opinido  Discordo Discordo Concordo Concordo  Sem Opinido  Discordo Discordo

Totalmente Parcialmente Totalmente Parcialmente Totalmente Parciaimente Totalmente Parcialmente

Fonte: Coleta de dados, 2019. Fonte: Coleta de dados, 2019.

A assertiva seguinte envolveu o dominio e a capacidade para lecionar as
disciplinas que compdem o nucleo basico do ensino brasileiro (Lingua Portuguesa,
Matematica, Ciéncias, Historia, Geografia, Artes e Educacdo Fisica). De acordo com o
grafico 6, houve uma prevaléncia pela op¢ao ‘concordo parcialmente’. E isso se deve ao
fato do estudante de Pedagogia, apesar de estar inserido nas escolas por meio dos
estagio, ainda assume um papel passivo quanto ao treino de sua docéncia, fazendo com

que tenha dificuldades com a comunicacéo e transposicao didatica dos conteudos.
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Essa passividade do académico é notada principalmente no setor privado, onde o
acompanhamento nos estagios é quase nulo, em vista da organizacédo e da estrutura de
carga horaria dos professores, que em sua maioria sdo horistas. Sendo assim, o
cumprimento total das atividades de estagio é de inteira responsabilidade do graduando,
sendo este autbnomo nas decisdes acerca da sua propria formacao.

Outro destaque dessa competéncia, e que talvez explique a aderéncia maior pela
opcdo ‘concordo parcialmente’, debruca-se nas disciplinas de Fundamentos e
Metodologias que sdo responsaveis por inserir tematicas acerca de cada componente
curricular da educagdo bésica. Por vezes, a organizagdo dessas disciplinas centraliza-se
em aspectos tedricos em detrimento dos praticos, sendo que seria mais conveniente se
os estudantes fossem desafiados a desenvolver planejamentos e atividades praticas a
partir de conteidos das préprias disciplinas. Para isso, exige-se do professor formador
habilidades e conhecimentos a respeito do que estd sendo “cobrado” nas escolas de
educacdo bésica. Inclusive, essa relacdo do professor formador com o cotidiano da
educacéo basica € um diferencial positivo na formacdo dos novos professores.

Hé& ainda outra discussdo voltada ao ensino de matematica, o qual boa parte dos
licenciados atesta ter bastante dificuldade em lecionar assuntos relacionados a essa
disciplina. E por nao disporem de disciplinas que ‘ensinem’ a matematica dos livros
didaticos, tdo somente as metodologias e formas de trabalho ludico e contextualizado,
os profissionais acabam culpabilizando a universidade por essa lacuna em sua formacao.
H& quem defenda a insercdo de disciplinas especificas do conteldo matematico, para
entdo, nos periodos seguintes, desenvolver atividades de cunho didatico-pedagdgico.

O gréafico 7 demonstra o resultado vinculado a assertiva considero-me apto para
relacionar as linguagens dos meios de comunicagdo a educacao, nos processo didaticos-
pedagdgicos, demonstrando dominio das tecnologias de informacdo e comunicacao
adequadas ao desenvolvimento de aprendizagens significativas. Em relacdo aos dados,
estd assertiva representou um saldo positivo, porém, é importante ressaltar a distancia
real existente entre as TICs (Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo) e boa parte
dos egressos de Pedagogia.

O curso oferece uma disciplina que aborda tal temética, porém no dia a dia €
possivel perceber a dificuldade que os estudantes tém em administrar as ferramentas
digitais e tecnoldgicas, seja a partir do uso de aplicativos ou mesmo na estruturacdo de

trabalhos académicos e apresentagdo de slides.
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Gréfico 8 - Promover o encontro de familia e

Gréfico 7 - Dominio das TICs escola
30 45
40
. 2 40
22 35
20 30
25
15
20
10 15
10 7
5
ﬂ : [
0 0 0 0 0
0 — 0
Concordo Concordo  Sem Opinido  Discordo Discordo Concordo Concordo  Sem Opinido  Discordo Discordo
Totalmente Parcialmente Totalmente Parcialmente Totalmente Parcialmente Totalmente Parcialmente
Fonte: Coleta de dados, 2019. Fonte: Coleta de dados, 2019.

Perrenoud (2000, p. 137) afirma que:

As novas tecnologias podem reforgar a contribuicdo dos trabalhos
pedag6gicos e didaticos contemporaneos, pois permitem que sejam
criadas situactes de aprendizagem ricas, complexas, diversificadas,
por meio de uma divisdo de trabalho que ndo faz mais com que todo o
investimento repouse sobre o professor.

No ambito de um curso que forma professores, 0 uso das tecnologias deve ser
incentivado tal como é o habito da leitura. A geragdo de estudantes que serdo
educados/ensinados por esses egressos € uma geracdo nativa digital e que precisa ser
instruida no que tange ao uso dessas ferramentas, e ainda, utilizar dessas tecnologias em
prol do ensino, visto que existem inumeras plataformas (Google Classroom, Kahoot,
Wikipédia) que podem contribuir no andamento de aulas, tanto para fins de pesquisa,
quanto para facilitar a interagdo entre professor-aluno e aluno-aluno.

A oitava assertiva aborda a importancia da relacdo entre familia e escola, tema
tdo debatido no meio académico, porém ainda necessario e distante da realidade escolar,
principalmente em instituicGes publicas localizadas em bairros periféricos. A relagdo
familia-escola € a maior ferramenta de apoio para construcdo de novas aprendizagens,
uma vez que a escola é responsavel apenas por uma parcela da educacédo das criancas,
fazendo com que a familia torne-se corresponsavel do sucesso ou fracasso dos alunos.
Observa-se que o grafico 8 também ilustra positivamente, contudo € comum a escrita e
defesa de Trabalhos de Concluséo de Curso (TCC) vazios quanto a respostas praticas de
como aproximar a familia da escola.

Karnal (2014) classifica os pais como manuais de instru¢do para o bom trabalho

com criancas e adolescentes, contudo, assegura que estes diferem muitas vezes do
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modelo escolar defendido pelos sistemas de ensino. O autor traz a reflexdo de que os
pais de hoje passaram pela escola ha mais de 20 ou 30 anos e que suas experiéncias
foram diferentes das de seus filhos, e isso justifica a dificuldade no dialogo entre pais e
professores, uma vez que as memdrias dos progenitores tendem a atribuir juizo de valor
pautados na concepg¢do do “professor de antigamente”, principalmente no que tange ao
ensino por memorizacgdo, defendido e praticado no passado e hoje nao tdo recomendado.
O novo professor precisa ter em mente que dialogard com um modelo antigo de pensar

educacdo que em nada se compara aos principios adotados e aprendidos no decorrer de

sua formacao.
Gréafico 9 - Identificar problemas socioculturais e Gréfico 10 - Demonstrar consciéncia e
educacionais respeito a diversidade
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A assertiva nove ilustra o resultado para a aptiddao em identificar os problemas
socioculturais e educacionais com o intuito de contribuir para a superacédo de exclusdes
sociais, étnico-raciais, econdmicas, culturais, religiosas e politicas. Nesse sentido,
acredita-se que o curso de Pedagogia oportuniza o amadurecimento do estudante, desde
que este se disponha para ressignificar muitas ideias que por vezes estdo enraizadas. Tal
pratica é essencial, pois 0 contexto de desigualdade € recorrente nas escolas periféricas
de nossa capital Manaus, sendo importante que o educador busque contribuir
efetivamente nessa questéo.

O cenério de preconceito, injarias e discriminacdo contra negros tornou-se
justificativa para a criacdo da disciplina Educacdo e relagcdes étnico-raciais que se
propde a discutir teméticas que envolvem a cultura negra, mito da democracia racial,
ideologia do branqueamento associados a estratégias de enfretamento a préticas
discriminatorias embasadas na Lei 10.639/03 que institucionaliza o ensino da cultura

afro-brasileira no contexto educacional. Esta disciplina representa um ganho muito
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grande no curso de Pedagogia, tendo em vista que tais discussdes ocorriam de maneira
timida, apenas enfatizando o preconceito, sem conhecer as fontes, as raizes que
contribuem para o Brasil ser ainda um pais que comete injusticas contra pessoas negras.

Esta disciplina também permite ampliar discussdes que abarquem a diversidade
religiosa, politica, social e econémica, pois 0 cenario de preconceito também possibilita
intervengdes nessas esferas, uma vez que a educagdo estd no centro do processo de
combate a essa cultura de discriminacdo e desigualdades. Acredita-se que o educador
que tem acesso a esse tipo de tematica esteja mais preparado para lidar com a docéncia
didria que envolve situagdes de preconceito e que o professor ndo pode ser omisso
perante situacdes de conflito em sala de aula.

Outro desafio é a superacdo do professor com visdo determinista acerca dos
conceitos sociais, logo se a sociedade avanca, os profissionais da educagdo precisam
acompanhar essa reta. A diversidade propicia o desenvolvimento do pensamento, a
troca de experiéncias, o reconhecimento de outras formas de linguagem, vocabulario,
pontos de vista, de modo que o caminho ndo é a busca por uniformizar a classe, mas
oportunizar a compreensdo, a aceitacdo e o respeito as diferencas (LIMA; ROVAI,
2015).

E sobre isso que a décima competéncia versa quando diz que o
pedagogo/professor deve demonstrar consciéncia da diversidade, respeitando as
diferencas de natureza ambiental-ecolégica, étnico-racial, de géneros, faixas
geracionais, classes sociais, religides, necessidades especiais, escolhas sexuais, entre
outras. A Pedagogia é um curso tradicional que forma professores e pedagogos para
atuarem em escolas e espacgos ndo escolares. Contudo, ha uma frente muito grande de
académicos que professam a fé no Cristianismo, independente de denominacao,
acreditam veemente nas sagradas escrituras. Tal pratica é conflituosa perante discussdes
acerca de género, sexualidade e até mesmo sobre o conceito de meritocracia,
democracia racial e afins. Além disso, assuntos que refletem outra fé/crenca, também
costumam afligir aqueles que ainda ndo desenvolveram maturidade académica
necessaria para o exercicio profissional. Nos dois casos, é possivel vislumbrar que 0s
sujeitos da pesquisa consideram-se aptos para o exercicio das competéncias.

Embora as DCNs do curso de Pedagogia estejam em vigor desde 2005, € pouca a
preocupacdo quanto a inser¢cdo de novas disciplinas nos cursos de formacdo de
professores. Inclusive, existe muita resisténcia para que tais discussdes sejam pauta de

aulas na universidade, muitas vezes por questdes religiosas. Porém, “a escola ainda se
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apresenta como um lugar privilegiado de permanéncias e rupturas, especialmente
quando se trata de questdes culturais” (COLLING, 2009, p.77). Sendo assim, ¢ tarefa da
universidade formar professores capacitados para o exercicio do educar para a
diversidade, valorizando, trabalhando e dando voz as diferencas.

O grafico 11 apresenta o resultados para a assertiva que diz ‘considero-me apto
para desenvolver trabalho em equipe, estabelecendo dialogo entre a area educacional e
as demais areas do conhecimento’. O resultado positivo também contrasta com a
realidade do dia a dia com essa turma de egressos, visto que, por vezes foi solicitado
trabalhos em equipe que ndo foram construidos, verdadeiramente, em equipe. O
trabalho coletivo é um desafio no curso de formacéo de professores, tendo em vista que
a rotina de divisdo de tarefas parece ser mais comoda que a conversa, o olho a olho, as
votacdes de propostas e a elaboracdo de atividades em conjunto, e isso infelizmente,
repercutird negativamente nas salas de aulas da educagéo bésica.

Perrenoud (2000, p. 81) afirma que “trabalhar em equipe é, portanto, uma
questdo de competéncias e pressupde igualmente a convicgdo de que a cooperacdo € um
valor profissional”. Nesse viés, entende-se que o trabalho coletivo é pré-requisito para a
docéncia, pois a escola é um ambiente de coletividade e troca de experiéncias e saberes
entre pares, logo é inevitavel que o professor/pedagogo desenvolva essa competéncia a
fim de trilhar uma jornada profissional mais proxima ao ideal. A ideia de coletividade
também prevé a maturidade de que o crescimento em grupo € mais vantajoso que o
trabalho individual, de modo que as relacGes entre pares permitem o desenvolvimento

de atividades mais desafiadoras e significativas.

Gréfico 11 - Desenvolver trabalho em equipe Grafico 12 - Participar da Gestdo da Escola
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A proxima competéncia e habilidade expressa no Grafico 12 refere-se a

participacdo da gestdo das instituicdes, no que tange a elaboragdo, implementacao,
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coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo do projeto pedagogico. Os participantes
afirmam aptidao para o exercicio da gestdo pedagdgica, embora haja uma incidéncia em
afirmac6es parciais. E valido ressaltar que estes sujeitos estavam com a memoria ativa
acerca dessa tematica, uma vez que a disciplina de Gestdo e Planejamento Educacional
é ofertada no ultimo semestre do curso, aliancada ao estadgio em Gestdo Educacional.
Apesar do curso de Pedagogia supervalorizar a formacdo de novos docentes, €
importante ressaltar o impacto positivo de uma boa gestdo pedagdgica, afinal também é
uma das subareas da Pedagogia, e que o diploma também legitima.

A coletividade também se faz presente nessa competéncia, uma vez que 0
planejamento educacional visa a democratizacdo da educacdo (KUENZER, GARCIA,
CALAZANS, 2011), superando a velha concepc¢éo de que o projeto politico pedagogico
(PPP) ¢ construido apenas por ‘autoridades’ da educacao, pelo contrario, o bom PPP ¢
aquele em que ha a participacdo da gestdo, dos alunos e de toda comunidade escolar, de
modo que as reunides periddicas com os familiares também podem ser para votacdes,
debates e reestruturacdo da politica escolar, ndo somente para informes como ainda tem-
se visto nos dias de hoje.

O gréfico 13 ilustra os resultados para a assertiva “considero-me apto para
participar da gestdo das instituicdes planejando, executando, acompanhando e avaliando
projetos e programas educacionais, em ambientes escolares e ndo escolares”. Esta
competéncia aproxima-se a anterior, mas € enfatica nos projetos e programas
educacionais, abrindo espaco para atuagdo em ONGs (Organizagfes néo-
governamentais), hospitais, sistemas carcerarios, além da propria escola. Os resultados
sugerem aptiddo, mas acredita-se que o curso de Pedagogia ainda ndo conseguiu
ultrapassar fronteiras do preparo do egresso para ambientes escolares. Urge ainda de
praticas que ensinem ou permitam que os licenciandos experimentem a gestdo e/ou
planejamento de projetos para além da sala de aula, e isso ndo descaracteriza o curso,
pelo contrario, visto que faz parte das competéncias e habilidades do educador.

E forte o crescimento da educagdo nio formal, onde o professor assume a
posicdo de educador social, presente nos movimentos populares que buscam melhores
condigdes de vida e trabalho, no meio rural/ribeirinho e/ou urbano, além dos
movimentos identitarios que lutam por direitos basicos de existéncia (GOHN, 2013).
Portanto, torna-se imprescindivel que os cursos de pedagogia disponham de disciplinas
que abarquem também essa area, uma vez que €& opcdo mercadoldgica dos

professores/pedagogos.
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Gréfico 13 - Desenvolver projetos em espacos Gréfico 14 - Realizar pesquisas que gerem
escolares e ndo-escolares conhecimentos
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O gréafico 14 representa as respostas para a assertiva “considero-me apto para
realizar pesquisas que proporcionem conhecimentos, entre outros: sobre alunos e alunas
e a realidade sociocultural em que estes desenvolvem suas experiéncias ndo escolares;
sobre processos de ensinar e de aprender, em diferentes meios ambiental-ecoldgicos;
sobre propostas curriculares; e sobre organizacdo do trabalho educativo e praticas
pedagodgicas”. O resultado também sugere aptiddo dos respondentes, de modo que essa
competéncia é trabalhada em todas as disciplinas que exigem pesquisa € COmpromisso
social dos estudantes. No ambito do curso, o egresso mantém contato com diferentes
formas de construir textos, analisar documentos legais, desenvolver planos e sequéncias
didaticas que permitem o amadurecimento da escrita, do planejamento e das nogoes
béasicas da docéncia, ferramentas essenciais para préatica profissional.

Pedro Demo (2011) afirma que é necessario descontruir a ideia de professor e
aluno, visto que para o imaginario social, o professor é responsavel por dar aula,
ignorando que a primeira condicdo do professorado € a autoria, pois ndo ha como dar
aula de um assunto sobre o qual ndo se produz, ou seja, a docéncia comeca pela
pesquisa.

O gréafico 15 aponta os resultados para a competéncia e habilidade que prevé
utilizar, com propriedade, instrumentos préprios para construcdo de conhecimentos
pedagogicos e cientificos. Nesse ponto, também evocamos Demo (2011) que defende a

autoria como principal pré-requisito para a docéncia.

A pesquisa docente ndo pode significar solucfes eventuais, iniciativas
toscas, ofertas empobrecidas, propostas encurtadas, mas condicéo
plena de tratamento cientifico. Ndo se pode obscurecer que este
desafio é acerbo. No entanto, 0 que esta em jogo, antes de tudo, na
escola e mesmo na universidade, ndo é o rigor obsessivo
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metodologico, mas a oferta de ambientes mais promissores de
formacdo estudantil, visando a autoria. O realce esta na pesquisa como
principio educativo (DEMO, 2011, p. 77).

Sendo assim, o docente ndo é um profissional do ensino, mas da aprendizagem.
Enquanto para o aluno, a pesquisa deve ser vista como a maneira mais produtiva e

convincente de aprender bem.

Grafico 15 - Utilizar instrumentos proprios Gréafico 16 - Estudar as diretrizes e demais
para a construgdo de conhecimentos documentos normativos
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A Ultima competéncia e habilidade afirma que o pedagogo/professor deve
estudar, aplicar criticamente as diretrizes curriculares e outras determinagdes legais que
Ihe caiba implantar, executar, avaliar e encaminhar o resultado de sua avaliacdo as
instncias competentes. Essa competéncia € importante para o processo formativo do
professor, uma vez que pouco se trabalham as questdes normativas, pouco se conhece
da infinitude de documentos legais que legislam sobre nds, sobre a nossa categoria e
sobre as praticas que devemos fazer em sala de aula, seja na esfera da educacdo béasica
ou no ensino superior. H& muita caréncia do conhecimento acerca das leis, normas,
portarias que decidem e definem o papel do professor no ambito nacional.

Os resultados expostos no grafico 16 apontam que 0s egressos consideram-se
aptos quanto a inferéncia proposta na ultima competéncia, contudo possuem poucas
experiéncias frente aos documentos, muito disso, deve-se ao fato de a matriz curricular
do curso ter sido reorganizada, deixando de fora a disciplina de legislacdo da educacéo
basica, com a justificativa de que os aspectos legais estdo imbricados em todas as
demais disciplinas do curriculo, o que é fato, contudo acredita-se que as discussoes
acerca dos aspectos legais e normativos ficam agora ao encargo dos professores

formadores inserirem em seus programas, caso contrario, 0S egressos ndo terdo contato
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basico com documentos importantissimos para o pleno exercicio da atividade
profissional.

No intuito de ampliar as discussfes para além das DCNs, a pergunta aberta
indagava que outra competéncia e habilidade seria necessario para 0 exercicio
profissional do professor/pedagogo na visdo dos egressos, de modo que as respostas
direcionaram para o desenvolvimento de padrdes de comunicacdo, paciéncia, empatia,
equilibrio emocional e trabalho em equipe, caracteristicas essenciais para qualquer
profissdo que lide com seres humanos, além disso, houveram respostas que indicaram a
necessidade de conhecimentos em educacéo especial, pauta bem debatida nos cursos de
Pedagogia, devido ao grau de importancia e o0 mercado de trabalho extenso que abriga

possibilidades de crescimento profissional.
CONSIDERACOES FINAIS

O professor/pedagogo exerce funcdes maltiplas aonde estiver inserido, seja em
ambientes escolares ou ndo escolares, a carga de trabalho sempre sera extensiva, € iSso
fica bem claro quando estuda-se as competéncias e habilidades dispostas nas diretrizes
curriculares nacionais. Esse amplo leque de possibilidades, por vezes, dificulta na
caracterizacdo da profissao que expressa-se como multifacetada.

Contudo, a pesquisa aqui posta visou a identificacdo das aptidoes de egressos do
curso de Pedagogia que passaram por uma formagédo base de quatro anos em que as
DCNs contribuiram para a organizacdo curricular de todo curso. As respostas em sua
maioria foram satisfatorias, embora haja a certeza de que € humanamente impossivel
desenvolver tantas habilidades e competéncias a partir apenas de uma formagdo no
campo da universidade, uma vez que somos seres em constante evolucdo a partir da
propria vida e de nossas experiéncias diarias.

O artigo traz a reflexdo das 16 competéncias e habilidades para fazer pensar nos
diversos papéis e pré-requisitos necessarios para a docéncia e para a gestdo. A proposta
ndo € esgotar ou inserir mais um estudo acerca das competéncias dos professores, mas
de refletir acerca de como os cursos estdo sendo delineados, de que forma os
professores iniciantes estdo saindo da universidade e encontrando o mercado de
trabalho. O artigo abre espaco para comparacgdes, novos estudos que entendam o poder

dessas 16 competéncias que estdo listadas em um documento normativo, de modo que
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outros campos reflitam sobre a efetividade dessas competéncias, visando sempre
melhores resultados, melhores profissionais e melhores condicdes de trabalho.

A reflexdo sobre as competéncias e habilidades do pedagogo contribui para o
crescimento dessa area, ndo silenciando por questbes de nomenclatura, mas trazendo
para o cendrio cientifico, uma discussdo que precisa ser feita, a fim de buscar-se uma
identidade profissional, ou ainda, compreender as ramificagdes da propria area, sem
perder de vista que os maiores beneficiados com tais reflexdes, sdo os prdprios alunos,

sejam das universidades, ou das escolas de educacéo basica.
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