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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo analisar a relagdo entre a gestdo democrética, a escola e a
familia. O marco teorico é fundamentado em varios autores como Freire, Piaget, Bordenave e
outros, para elucidar a importancia da participacdo da familia na aprendizagem escolar.
Pretende-se, com este artigo, alcancar impacto tanto educacional quanto social, ja que foi
possivel estabelecer um didlogo entre as propostas educacionais em vigor e a pratica educativa.
A pesquisa aplicada foi um estudo de caso com abordagem, quantitativa, e de cunho
exploratério. Na ocasido, foram entrevistados diretores, professores e pais de estudantes,
utilizando a técnica de entrevista semiestruturada. Os resultados indicam que a participacdo da
familia na aprendizagem escolar é de grande relevancia para todos os entrevistados, pois vem
proporcionar aproximacao e contribuicdo no desenvolvimento do aluno. Escola e familia
reconhecem seu papel no processo ensino-aprendizagem. Essa parceria enriquece o processo de
desenvolvimento da crianga, tanto dentro como fora da escola. Com o estudo, compreendeu-se
que quando familia e escola assumem seus papéis e compartilham juntas a tarefa de preparar 0s
individuos para a vida socioeconémica, cultural e afetiva em um ambiente harmonioso, envolto
de incentivos e bons relacionamentos, tende a fazer com que o processo da aprendizagem seja
positivo para todos.
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INTRODUCAO

A familia ndo supera a escola, assim como esta ndo pode substituir a familia.
Ambas devem colaborar estreitamente para uma educacdo integral. Nas escolas, a
crianca recebe conhecimentos, em sua maioria, em forma sistematica. Na familia,
recebe de seus pais um modelo para aplicar esses conhecimentos durante a vida. A
escola instrui, mas é a familia que forma e educa, desenvolvendo habitos corretos. As
vezes estas funcbes se desconectam ou até se interligam. Felizes os filhos cujos pais sdo
conscientes de que eles sdo os professores da primeira e mais fundamental de todas as

escolas: a familia.
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Muitas criangas mostram resultados insatisfatorios quando se trata de
aprendizagem. Muitas vezes este fato é reflexo do desinteresse dos pais pela educacao
dos filhos, que ndo dao importancia a este fator de transformacdo de habilidades tdo
importante que acontece dentro da familia. O apoio dos pais e a manutencdo de um bom
ambiente familiar como extensdo da escola sdo fatores indispensaveis para o bom
desempenho das criangas e adolescentes.

Cada vez mais ¢ possivel perceber como as instituigdes “familia” e “escola” nao
conseguem dar conta sozinhas do desenvolvimento de criancas e jovens. A participacao
dos responsaveis na aprendizagem dos filhos é indispensavel. Sem eles, 0 sucesso
escolar fica muito comprometido, principalmente no que diz respeito a aprendizagem.
Neste sentido, torna-se fundamental a construcdo da relacdo em que seja compartilhado
0 compromisso e a garantia de uma educagdo de qualidade, na qual ambas as partes
sintam-se responsaveis pelo desenvolvimento da crianga, principalmente no campo
cognitivo.

Diversas pesquisas ja comprovaram que, quanto melhor a relacéo entre familia e
escola, mais exponencial serd o processo de aprendizagem do aluno. Nota-se que,
mesmo com o planejamento curricular de exceléncia, uma aprendizagem significativa e
consistente s6 é possivel quando a crianga ou adolescente tem o apoio da familia e a
escola. O trabalho colaborativo dos dois lados favorece o desenvolvimento dos jovens.
Por meio dessa unido de forcas, € possivel iniciar uma troca harmdnica e respeitosa que
traz beneficios diretamente nas questdes pedagodgicas e sociais para 0 estudante em seu
processo educativo.

Na educacdo atual contemporanea, a escola assumiu um papel de ndo sé ensinar
conhecimento intelectual, mas também assumiu uma postura familiar. Portanto, além de
transmitir conhecimento cognitivo, ainda tem o papel de ensinar saberes, conceitos e
comportamento familiar. Nesse sentido, a escola deixa de ser simples instituicdo de
conhecimento académico e passa ser também instituicdo de familia.

A falta de comprometimento da familia com a educacdo dos filhos hd muito
tempo vem crescendo com o passar dos tempos. Este € um dos fatos que danifica a
imagem da educacdo, como também prejudica o processo de ensino e aprendizagem dos
filhos na escola. Assim, atitudes como estas dos pais passam a fazer parte da cultura das
familias, ndo s6 as atuais, mas ja as remotas; que justificam que ndo ha tempo para

acompanhar seu filho no dia-a-dia escolar. A escola também tem uma responsabilidade
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perante essa auséncia dos pais, pois é dever da escola proporcionar meios para a
participacdo da familia ir & escola.

Muito se discute sobre a qualidade da educacdo no Brasil. Para tanto, nos
ualtimos anos, comecou a se levar em conta o conceito de familia, e o papel da escola
dentro desse processo escolar, que passou a ser implementado como maneira de mediar
as relagcdes entre todos os atores da comunidade escolar, visando um bem comum: o
ensino de qualidade.

A familia é uma instituicdo que vem suportando intensas modificacdes e
conotagdes, a depender da constituicdo social e do contexto histérico. Um ndcleo
familiar bem estruturado pode ser uma forte influéncia no processo de aperfeicoamento
da crianca, seja na vida pessoal, profissional ou escolar. Na escola, a familia é
importante no processo de educacdo. Sua presenca ajuda a esclarecer, modificar e
estudar o processo de adaptacéo social e cultural.

Cada dia é perceptivel que escola e familia sozinhas ndo conseguem contribuir
para 0 bom desempenho do aluno, é necessario que ambas se tornem uma em busca do
mesmo objetivo, pois, sem essa parceria, torna-se comprometida a aprendizagem das
criancas e adolescentes.

E de fundamental importancia a construgio da relacdo entre a familia e a escola
para que seja compartilhado o compromisso e a garantia de uma educacao de qualidade.
Nesse ambito, ambas as partes tornem-se responsaveis pela educacdo e pelo
desenvolvimento cognitivo, emocional e social do aluno, seja crianca, adolescente ou
jovem, construindo assim uma gestdo democratica e/ou participativa.

Agora, que prerrogativa se quer responder a partir desta pesquisa?

Qual é a importancia da relacdo entre a gestdo democratica, a escola e a familia.

O objetivo dessa pesquisa € analisar a importancia da relacdo entre a gestdo
democraética, a escola e a familia.

Considera-se o tema relevante por ser atual, sendo alvo de constantes debates,
aléem de ser um assunto importante para o curriculo das faculdades de diversas

licenciaturas, para que se formem profissionais conhecedores da ética que devem seguir.

GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA, ESCOLA E FAMILIA

A palavra “DEMOCRATICA” ¢ uma derivagio de democracia, que, por sua
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vez, tem origem no termo grego antigo demockratia, no qual demo significa “povo” e
kratia, “governo”. De forma popular, podemos definir democracia como o “governo do
povo, pelo povo e para o povo”.

Pds Ditadura Militar (1964 - 1985), com a reabertura politico-democrética, o
Brasil com, a Constituigdo Federal de 1988, chegou a definir a “gestdo democratica do
ensino publico como forma da lei” como um de seus principios (Art. 2006, Inciso VI).
A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), de 1996, vem reforcar esse principio,
acrescentando apenas “e a legislacdo do sistema de ensino” (Art. 3°, Inc. VIII). Desde
entdo, esse tema se tornou um dos mais discutidos entre os estudiosos da area
educacional.

A LDB, em seus artigos 14 e 15, apresentam as seguintes determinagdes, no
tocante a gestdo democratica:

Art. 14 - Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo
democratica do ensino pablico na educacdo basica, de acordo com as
suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

I. Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracéo do projeto
pedagdgico da escola;

Il. Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes.

Art. 15 - Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares
publicas de educacgéo basica que os integram progressivos graus de
autonomia pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira,
observadas as normas de direito financeiro publico.

A LDB também faz referéncia acerca da gestdo democratica no artigo abaixo:

Art. 9° - Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deverdo
aprovar leis especificas para os seus sistemas de ensino, disciplinando
a gestdo democrética da educacdo publica nos respectivos ambitos de
atuacdo, no prazo de 2 (dois) anos contado da publicacdo desta Lei,
adequando, quando for o caso, a legislacdo local ja adotada com essa
finalidade.

Segundo Vieira (2005), os artigos da LDB citados acima declaram que a gestao
democratica do ensino publico na educacdo basica aos sistemas de ensino traz um
grande beneficio em relacdo a autonomia as instituicGes federadas e/ou escolares. Para
definirem, em harmonia com suas especificacdes, formas de operacionalizacdo da
gestdo, com a participacdo dos profissionais da educacdo envolvidos, e de toda a
comunidade escolar.

Para Vieira (2005), a Gestdo Democratica é uma forma de conduzir uma
instituicdo de maneira que possibilite a participacdo, transparéncia e democracia. Essa

forma de gestdo representa um relevante e necessario desafio na operacionaliza¢do das
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politicas de educacdo e no dia a dia da escola com a familia.

O envolvimento da familia com a gestdo democratica escolar tende a melhorar
muito situacdes negativas no ambiente da escola. O aluno passa cada dia por um
processo evolutivo, porém diferenciado. Alguns aprendem lentamente, outros com
bastante facilidade, outros até estudam, mas nada absorvem, e sdo0 muitos 0s casos que
necessitam de atengdo. Nessa hora, é de fundamental importancia que a familia tenha a
ética aliada com a gestdo escolar para avaliar particularmente o papel desse estudante
dentro desse imenso processo.

De acordo com Coelho (1999), cada individuo apresenta uma necessidade, uma
historia, uma postura, uma expectativa diversificada em relacdo ao outro, inclusive
quando nos referimos a familia, a escola, ao professor, ao meio em que vive.

Entdo, quando se fala da relacdo entre a gestdo democratica escolar, a familia e a
escola devem perceber a crianga dentro de sua realidade, o que ela dispGe de
conhecimento formal ou informal, de que forma ela aprende e produz o que aprende,
como se transforma nas muitas fases da vida. E necessario que a familia tenha realizado
seu papel nos primeiros anos de vida, a principio, para que os estudantes reflitam de
forma natural que a escola tem um papel, que é desenvolver seu conhecimento e
entender que ele estd em processo de construcdo de habilidades e competéncias. Sem
uma gestdo democratica, familia e escola podem compartilnar do mesmo foco da vida
do aluno, seu processo ensino-aprendizagem.

Portanto, uma escola que se rege pela “gestdo democratica” ¢ uma escola em
que, dentro do possivel, todos envolvidos no processo educacional, professores, direcéo,
pais, alunos, funcionarios, equipe pedagogica e comunidade, de forma coletiva estdo
inseridos em um processo pedagogico, visando de certa forma o bem comum em relagédo
a sua missdo. Uma gestdo que queira ser democratica precisa ter claro que a tomada de
decisdes, sua execucdo e sua avaliacdo devem envolver um nimero cada vez maior de
pessoas.

Ainda gue as lutas em favor da democratizacdo da educacdo publica e qualitativa
sejam uma parte importante das reivindicacdes de distintos e variados segmentos da
sociedade, ha algumas décadas, as mesmas lutas se tornaram mais intensas,
especialmente desde a década de 1980, como um resultado da aprovacdo do principio de
gestdo democrética na educagdo, por meio da Constituicdo Federal de 1988.

Frigotto (2000), explica que a gestdo democratica, compartilhada e participativa
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sdo termos, ainda que n&do limitados ao ambito educacional, que formam parte de uma
luta de educadores e de movimentos sociais que foram organizados a fim de defender
um projeto educacional publico com qualidade social e também democratica.

Esse mecanismo constitucional que, como explica Frigotto (2000), estabelece
principios para a educagdo brasileira. Entre eles estdo a obrigatoriedade, gratuidade,
liberdade, igualdade e a gestdo democrética, todos regulamentados por meio de leis
complementares.

Foi a partir da década de 1990 que a gestdo escolar passou a ter certas
autonomias no ambiente educacional, bem como seu debate se estendeu para outros
meios sociais. As discussdes sobre o papel representado pela gestdo escolar sempre
foram discrepantes sobre diversos aspectos, mas nunca sobre a importancia que esta
exerce na qualidade do ensino.

Desde 1990, ndo s6 no Brasil, as reformas da educagdo passaram a acontecer em
diversos paises, e a pretensdo com estas era a modernizacdo do sistema educacional de
ensino.

Fazendo viés a essa renovacdo no ambito educacional, que foi iniciado pela
constituicdo federal e efetivado por meio das praticas de gestdo escolar, na década de
1990, Frigotto (2000) aponta que uma das leis complementares mais importantes para
doutrinar o ambito educacional foi a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB n° 9.394/96), que estipula e regulamenta as diretrizes gerais para a educacdo e
seus respectivos sistemas de ensino. Agregado a esse mecanismo, a fim de cumprir o
art. 214 da Constituicdo Federal, que dispde sobre a formulacdo de um plano nacional
de educacdo (PNE), a fim de resguardar os principios constitucionais e, inclusive, da
gestdo democratica.

Dessa forma, o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), além do conselho escolar,
passou a oferecer meios para que o modelo de gestdo democratica propiciasse a
participacdo da comunidade escolar de fato como fator crucial para que a gestdo escolar
ganhasse carater democréatico. Os instrumentos do projeto pedagdgico devem levar em
consideracdo que tratam com matéria humana. Cada aluno, cada professor, e cada
familia constitui um individuo com pensamentos préprios e carregam uma carga de vida
diferente das outras, bem como possui uma personalidade e carater, uma vez que
constitui um ser social, a ser moldada atraves da educacdo.

Quando se trata da discussdo da democratizagcdo da gestdo escolar, nota-se a

WWW.CONEDU.COM.BR



busca por alternativas que transportam este novo modelo de gestdo para o ambiente das
escolas, que tanto necessita delas. Isto se da através da adocéo de posturas renovadas, e
da relacdo que o gestor estabelecerd com a comunidade escolar. Também com
individuos pertencentes a uma mesma unidade social.

Segundo Moyseés (2007), existe na gestdo escolar uma preocupacdo tamanha
acerca dos indices de evasdo escolar e também da repeténcia, especialmente nas escolas
publicas. Tais indices que demonstram a falta de qualidade refletida na educacdo de
todo o pais. Segundo o autor, o Brasil, assim como diversos paises da América Latina,
se encontra comprometido com a promogdo de reformas educacionais no sentido de
melhorar a situacdo do ensino publico, que se encontra extremamente desfavoravel
sobre a escolarizacdo e 0s niveis de ensino basico, em comparacdo aos paises
desenvolvidos.

Neste ambito, insere-se a importancia da ética profissional, que deve ser
permeada na gestdo escolar. Sendo assim, 0 maior compromisso do gestor consiste em
um empenho constante sobre sua equipe, no que tange ao planejamento e organizacéo
de propostas criativas e inovadoras para 0 ensino e as atividades escolares.
Representando a administracdo do ensino, o gestor deve manter uma orientacdo sobre
seu corpo docente no sentido das praticas disciplinares que levem em consideracéo o
contexto onde se insere o aluno.

Gracindo (2007) explica que a gestdo democratica se apresenta entdo como uma
das formas mais adequadas de gerenciar a educacdo em qualquer nivel. Ainda aponta
que a democratizacdo da educacdo € possivel por meio da abertura da escola, para
acesso irrestrito da comunidade a esse espaco, assegurando a permanéncia dos
estudantes no processo educativo.

Também aponta que € preciso ofertar uma educacdo com qualidade social,
referenciada e com a disponibilidade de espacos para que haja o exercicio da
democracia. Assim, 0 gestor democratico se torna peca central para a gestdo
democratica. Por sua vez, sera resultante da postura democratica de diversos segmentos
que fazem com que a educacao e sua efetivacdo envolvam diversos elementos que sao
indispensaveis, como a participacdo, autonomia, pluralidade e transparéncia.

A gestdo democratica nos sistemas publicos de ensino brasileiro foi aprovada no
ano de 1988 pela Constituicdo Federal consolidada pelos artigos 205 e 206, que declara

que a educacdo brasileira é direito de todos e dever da familia e do Estado. Visa ao
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desenvolvimento do individuo, o exercicio da cidadania e a qualificacdo do trabalho.
Dessa forma, o ensino deve ser baseado nos principios seguintes: igualdade de
condicOes para 0 acesso e permanéncia na escola; liberdade de aprender, ensinar,
pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber; pluralismo de ideias e de
concepcdes pedagdgicas, e coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;
gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais; valorizacdo dos
profissionais do ensino; gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei; garantia
de padréo de qualidade. (Artigo 206 da Constituicdo Federal).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (n° 9.394), em 1996, regularizou o
contido na Constituicdo Federal acima citada, e ampliou o rumo da democratizacao,
prescrevendo, em seu inciso | art. 13, a participacdo dos profissionais e da comunidade
na elaboragéo da proposta pedagdgica da escola. No artigo 15 do mesmo inciso, aponta
para uma progressiva conquista da autonomia pedagdgica e administrativa das
instituicdes escolares. E importante notar que a ideia de gestdo educacional desenvolve-
se associada a outras ideias advindas com a globalizacdo, como também das dinamicas
em educacdo, como 0 destaque a sua dimensdo politica e social, acdo para a
transformacédo, globalizacdo, participagéo, praxis, cidadania etc.

Refletir e contribuir para o aprimoramento da vida socio afetiva dos estudantes
faz-se fundamental para que as necessidades cognitivas sejam sanadas na sua vida
escolar.

Em 1988, a Constituicdo Cidada formalizou a Gestdo Democratica ao Ensino
Pablico no Brasil, tornando-a, assim, fundamental para o rumo da histéria da educacao
no Brasil. Antes, era baseada nos aspectos administrativos, e atualmente € um modelo
voltado para as acGes democraticas e participativas dentro do contexto escolar.

Bossa (2000) diz que o apoio da familia na gestdo escolar se torna indispensavel,
pois suas acdes contribuirdo de forma individual e coletiva no processo ensino-
aprendizagem dos alunos.

Todos que formam o ambiente escolar devem esta envolvido no processo
educacional, e estejam cientes de que possuem sua parcela de participacdo nessa
construcdo de promover a disseminacdo do conhecimento.

Perante tudo isso, apropriar-se do papel da Gestdo Democratica no ambiente
escolar traz a necessidade de compreender as dimensdes dos fatos histéricos e os

percalcos que definem a cultura de um povo, que vdo sendo responsaveis pelo progresso
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de suas ac¢des educativas ao longo do processo.

Na po6s-modernidade, a gestdo escolar democratica tem como foco principal a
participagdo da familia e de toda a comunidade escolar para tomada de direcionamentos,
para que o processo educativo ocorra de forma favoravel. Essa acdo colaborativa
desenvolve um trabalho significativo que favorece a qualidade do ensino, como também
um espaco democratico, capaz de tornar todos os estudantes cidaddos participantes
ativos. Trabalho significativo esse que sO a relacdo entre a gestdo escolar democrética,
familia e escola pode promover no processo pedagdgico educacional, favorecendo uma
conexdo participativa na comunidade escolar.

Segundo Gadotti, ha dois motivos que justificam a instituicdo de um processo de
gestdo democratica na escola publica:

0 Formar para cidadania: passo importante no aprendizado da democracia;

0 O seu ensino: a participacdo na gestdo da escola induzird um melhor
conhecimento de funcionamento da escola e de todos os seus envolvidos; propiciara
uma parceria permanente entre professores e alunos, o que leva ao conhecimento matuo.

Portanto, gestdo escolar democratica e o envolvimento da escola com a familia
sdo indiscutivelmente inseparaveis para 0 crescimento cognitivo, ou seja, N0 Processo

ensino-aprendizagem do aluno.
METODOLOGIA

Este trabalho esta caracterizado por ser um estudo de caso, de tipo exploratorio,
de abordagem mista, qualitativa e quantitativa, com estudo de corte transversal. As
informacGes foram obtidas a partir de questionarios semiestruturados respondidos pela
familia (pais de alunos e/ou responsaveis), professores regentes e gestores da Escola
Estadual Frei Jaboatdo, do Estado de Pernambuco. Consiste no levantamento de
informacGes e estudo a respeito da importancia da relagdo escola e familia no contexto
da gestdo escolar democratica. A escolha dessa abordagem metodoldgica se deu devido
ao envolvimento de diferentes membros.

O Estudo de Caso foi a modalidade de pesquisa escolhida para este trabalho,
tendo em vista suas diferentes aplicacfes, abordagens e relevancia no meio académico.
Esse instrumento de investigacdo é uma modalidade de pesquisa de grande aplicacéo e

também em outras areas do conhecimento. Por ser um meio investigativo, este foi
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escolhido para realizar esta pesquisa na area da educagéo.

Procurou-se nessa pesquisa usar tal instrumento de forma significativa,
apresentando evidéncias para tal estudo. O estudo de caso é organizado normalmente
em torno de um pequeno nimero de questdes que se referem ao como e ao porqué da
investigacéo.

Trata-se de uma metodologia constituida de acdo educativa, e que supera as
lacunas deixadas entre a teoria e a préatica, e 0s resultados ampliam a capacidade de
compreensdo dos gestores e suas acdes. Por isso, favorecem amplamente as mudancgas.

A amostragem foi do tipo intencional, propositiva subjetiva, ou seja, nédo
probabilistica. Mesmo realizada uma pesquisa em uma unidade escolar, o resultado
objetiva beneficiar e incentivar as demais unidades escolares que tenham interesse em
construir uma parceria entre familia e escola, construindo a cada dia uma gestdo
democrética.

Em execucdo a resolucdo N © 466/2012 do CNS, que fala da pesquisa
envolvendo seres humanos, os respondentes assinaram o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE) de forma escrita.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Com o objetivo de analisar a importancia da relacdo da gestdo democratica,
escola e familia no processo da aprendizagem, foi aplicado inicialmente um
questionario a 35 (trinta e cinco) pais, sendo 0 mesmo elaborado com a finalidade de

recolher opinides para fundamentar a pesquisa em relacdo ao processo educacional.

Gréfico 01 — A escola que meu filho estuda € democratica
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Fonte: Elaborag&o prépria, 2019.

86% dos pais concordam que a escola em que seu filho (a) esta matriculado ha o
envolvimento entre a familia e a comunidade escolar e que uma escola democratica ha
uma integracdo entre todos. Com esta resposta, percebe-se que mesmo a escola estando
aberta a participacdo da familia, a dar opinido, a inteirar-se de todo processo de
aprendizagem do filho, de como estd seu filho na escola, nos relacionamentos
construidos ao longo de seu desenvolvimento pessoal. A escola propicia meios para
construir uma gestdo democréatica segundo o conceito de Bossa (2000), mas muitas
vezes encontra-se sozinha na tarefa. A familia concorda da importancia desse
envolvimento com a escola, porém ndo ha condi¢Bes para muitos pais se envolverem
com a escola e professores em prol do processo ensino-aprendizagem. Bossa (2000) diz
que o apoio da familia na gestdo escolar se torna indispensavel, pois suas acdes vao
contribuir de forma individual e coletiva no processo ensino-aprendizagem dos alunos.

Grafico 02 — Maneira utilizada pela familia para participar do processo-

aprendizagem do filho

® Levando meu filho na
escola todos os dias.

Ensinando as tarefas.
M Participando das reunioes.

M Incentivando a estudar e
obedecer aos professores.

®m N3o participo por falta de
tempo.

Fonte: Elaboracéo propria, 2019.

Para um percentual de 57%, h& participacdo dos pais no processo ensino-aprendizagem
através do incentivo aos filhos a estudar e obedecer aos professores. Nessa pergunta, percebe-se
que a participacdo da familia com a escola acontece em casa, incentivando os filhos a estudar e
obedecer aos professores. 36% utilizam a maneira de participar das reunides como forma de

participar do processo ensino-aprendizagem. Apenas 7% dos pais ensinam as tarefas ao seu
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filho. Nenhuma familia costuma mais levar seu filho a escola, talvez por conta do trabalho,
talvez por ter uma outra pessoa para o fazer, ou outra razdo. Constata-se que ndo ha um
envolvimento direto dos pais com a aprendizagem dos filhos. Talvez por acharem que a escola é
a responsavel pela aprendizagem. Observa-se que, mesmo com tantos afazeres e uma vida
corrida vivida pela familia, ela ndo optou pela resposta que ndo participa pela falta de tempo,
entdo deixa varias lacunas ao dizer que esses pais estdo realmente interessados pelo processo

ensino-aprendizagem dos filhos.

Grafico 03 — A relacdo familia-escola facilita a compreensdo dos conteudos

escolares

W Sempre.
Nunca.
m As vezes.
M Facilita, mas o estudante

precisa querer.

W Acho que a escola deve
fazer seu papel de ensinar.

Fonte: Elaboracao propria, 2019.

As familias declaram que a relacdo entre a escola e a familia facilita a
compreensdo dos contetidos escolares dos filhos com um percentual de 57% dos pais.
Sem sombra de davida, isso é 6bvio, a participacdo da familia é de extrema importancia
nessa facilitacdo, nessa mediacdo entre os filhos e as atividades escolares. Percebe-se
que a resposta é contraditoria quando, no quadro de n° 09, apenas 7% das familias
ensinam as tarefas. Como dizer que esses pais concordam em género, nimero e grau
que esse envolvimento é fundamental, quando, na realidade, no dia-a-dia, ndo ocorre tal
relacdo facilitadora para ajudar o filho no desenvolvimento dos contetidos curriculares
e, consequentemente, no processo da aprendizagem? Nota-se que 0s pais motivam,
exigem aprendizagem por parte dos filhos e da escola, mas ndo estdo totalmente

relacionados, ou seja, ndo estdo “por dentro” do processo ensino-aprendizagem.
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Grafico 04 — Relagdo entre a familia e escola para aprendizagem do filho

¥ Boa, sempre vou a escola.

Eu nem conhego a
diretora e os professores.

M Ruim, acho que deveria
estar mais presente.

B Razoavel, quando da eu
contrinuo com a escola.

M Muito boa, ndao tenho do
que reclamar.

Fonte: Elaboracéo propria, 2019.

Os pais declaram, em 51%, ter uma boa relacdo com escola, e que ndo tem nada
a reclamar da aprendizagem. A maioria dos filhos das familias respondentes esta com
bom rendimento escolar, ou seja, com notas boas. A familia declara ter uma relacao
muito boa com a escola a ponto de nédo ter do que reclamar. Em segundo lugar, 22% dos
pais apresentam boa relacdo com a escola e sempre vao até 1a. Porém, 22% declararam
que tém um relacionamento razoavel, talvez por ndo manter uma parceria com a escola,
mas dizem que contribuem com a escola quando da. Percebe-se que ha um desejo
dessas familias em estarem presentes a escola e envolvidas com a vida escolar dos
filhos, mas algo as impedem, talvez o trabalho ou suas convicgdes a respeito do papel
da aprendizagem.

Os professores serdo identificados por numeros e letras (P.R. 01, P.R.02, ...), a
fim de manter o anonimato dos mesmos. Nessa questdo subjetiva, ficou aberto aos
professores para opinar sobre a escola em que trabalham baseado no conceito de que
uma escola democratica é aguela que toda a comunidade escolar se integra no processo
escolar. As respostas, em sua maioria, dizem que sim, que a escola € democratica, que
ha liberdade em opinar, ensinar, falar, expressar desacordos, respeitar os profissionais

em sua funcdo em sala de aula, como mostra o quadro abaixo.

Quadro 01 - Uma escola democratica é aquela que toda a comunidade
escolar se integra no processo escolar (PROFESSOR)
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PROF. | RESPOSTA

PR. 01 | Sim, ela é democratica, pois ndo subjuga os demais integrantes
que fazem parte de sua estrutura. Ha integracdo, respeito de
opiniao destes. A escola chama, acolhe e respeita a comunidade
escolar de forma a mostrar a importancia de cada um no processo
formativo.

PR. 02 | Sim, pois respeita e valoriza as opinides de todos que fazem parte
da comunidade escolar.

PR. 03 | Sim, todos tém o poder de opinar e as decisdes partem de reunides
coletivas.

PR. 04 | Sim, pois pais, alunos e professores possuem voz na escola e
juntos construiram o que ela é hoje.

PR. 05 | Sim, a escola se baseia dentro das normas estaduais, regras e
conceitos, mas respeita a participacédo da igualdade de todos:
escola e familia.

PR. 06 | Sim. Ela esta aberta a comunidade e sempre escuta as opinides
dos professores.

PR. 07 | Sim, porque procura integrar a familia na escola e compreender os
problemas comunitarios.

PR. 08 | E democrética, porque podemos falar, ouvir e exercer nossas
atividades inerentes a profissdo de ensinar.

PR. 09 | Sim, porque nossa escola tem envolvimento com a comunidade e o
trabalho é realizado em equipe. Objetivando o desenvolvimento do
aluno e da comunidade.

PR. 10 | Sim, ela esta aberta a sugestéo, diadlogo e opinides de toda a
escola.

PR. 11 | Sim. A gestado compartilha as decisdes, informacdes, a
preocupacao com a qualidade da educacédo. Ha a participacdo de
todos envolvidos no cotidiano escolar. S6 ndo se envolve quem néo
quer.

PR. 12 | Nem sempre. Somos um grupo de educadores e cada um tem

suas ideias, nem sempre democraticas.

PR. 13 | Nao, toda a comunidade escolar tem o direito de se envolver, mas
ndo ha espaco para isso acontecer, pois a equipe gestora
concentra esse direito, permitindo o envolvimento quando lhe é
conveniente.

N&o é democratica, pois todas as decisdes da escola sdo tomadas
pela gestdo sem a consulta e participacdo dos professores e das
familias dos discentes.

PR. 14 | Na medida do possivel sim, pois nem sempre tem 0 apoio
necessario dos pais no processo escolar.

PR. 15 | Nem sempre. Somos um grupo de educadores e cada um tem
suas ideias, nem sempre democréaticas.

Fonte: Elaboracgéo prépria, 2019.
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A gestdo escolar conceituou a gestdo democrética, quando Ihe perguntada, como
uma gestdo onde toda a comunidade escolar possa estar envolvida com um objetivo
maior, que é alcancar o sucesso da aprendizagem dos estudantes, com responsabilidade
de se sentir integrante e participante desse processo. Ao ser questionada sobre a gestdo
da Escola Frei Jaboatéo, considera a escola como uma instituicdo que caminha em uma
visdo democrética. Porém, estd numa construcdo para chegar a gestdo democratica, que
declara que ndo depende sO da gestdo, e sim de um compromisso compartilhado por
toda a comunidade escolar. Mas declara que tal construcdo ndo tem tempo determinado
e nem ¢ algo facil.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Verificou-se que, a partir dos resultados obtidos nos questionarios e
observac0es, foi possivel analisar a importancia da relacdo gestdo escolar democratica,
da familia e da escola no processo de aprendizagem através da revisao literaria também.
E de grande relevancia para toda a comunidade escolar que a familia, a escola e a gestéo
escolar criem um elo de parceria, pois vem proporcionar crescimento e contribui¢do no
desenvolvimento do estudante, como também nas relacGes social, afetivo, moral,
relacional e intelectual. Acredita-se que, quando ocorre essa parceria, enriquece 0
processo de desenvolvimento da crianga, tanto dentro e fora da escola, como para alem
da escola. Pais acreditam atraves da escola que os sonhos de uma vida promissora
profissionalmente serdo concretizados na vida de seus filhos. Mesmo que muitos pais
alegam ndo terem tanto tempo de ir a escola, acreditam que ela pode ajudar seu filho a
ter um bom desenvolvimento cognitivo, capaz de enfrentar os relacionamentos, outras
dificuldades da vida, e enfrentar barreiras que se levantam na vida cotidiana.

Constatou-se que a relacdo da familia no processo de aprendizagem na vida do
estudante é de suma importancia, tanto na visdo familia, da escola, como também da
gestdo escolar. A relacdo entre a familia e a escola na unidade de ensino pesquisada esta
boa, a escola tem buscado, de varias maneiras, construir uma interacdo a cada dia com
0s pais, que, por sua vez, tém buscado cumprir seu papel no acompanhamento escolar e
no processo educacional de ensino e aprendizagem, pois tem sido decisivo para um bom

resultado escolar, ou seja, para o sucesso da vida do estudante em todos os setores de
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sua vida.

Recomenda-se entdo que todas as autoridades publicas legais, como o MEC,
possa fazer cumprir, na Educacdo Basica a Lei da LDB, nos Projetos Politicos-
Pedagdgicos e nos Regimentos Escolares, a gestdo democratica que garante a parceria
da familia com a escola. Que a familia e a escola, como instituicbes sociais, possam
preocupar-se em manter essa parceria legalmente, pois é visto que esse envolvimento
serve de forma fundamental e necessaria para promover o sucesso do processo da
aprendizagem dos estudantes e a construcdo de uma gestdo democratica. Que toda
comunidade escolar se envolva e proporcione meios para que ocorra tal parceria entre as
instituicGes, para que se possa obter o verdadeiro sucesso escolar, que é a realizagdo do
processo da aprendizagem de boa qualidade para formagéo e desenvolvimento do ser.

Espera-se ter contribuido de alguma maneira com essa pesquisa, de modo
objetivo e claro, ndo de forma acabada e definitiva, mas como uma contribuicdo para
futuras pesquisas. Esse € um assunto de bastante relevancia, e precisa que futuras
pesquisas venham a trazer relevancias contribuicbes para posteriores estudos

académicos, de forma a contribuir com o processo ensino-aprendizagem.
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