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RESUMO: O presente artigo tem como enfoque os dilemas e as possibilidades da gestéo
educacional: sob a perspectiva da rede puablica municipal de ensino do municipio de Afonso
Bezerra/RN, onde enfatizamos o Planejamento Educacional para efetivagdo da melhoria da
qualidade da educacéo e apresentamos também informacdes relevantes sobre o Planejamento
Estratégico da Gestdo Educacional Municipal do municipio de Afonso Bezerra/RN. Nossa
pesquisa deu-se diante da necessidade de buscar novos embasamentos sobre os desafios e as
possibilidades que existem na Gestdo Educacional Municipal no municipio de Afonso
Bezerra/RN, com isso realizamos a pesquisa bibliografica e documental referente ao periodo
2013 a 2016, juntamente a Secretaria Municipal de Educacdo de Afonso Bezerra/RN visto a
necessidade de contextualizar nosso objeto de trabalho. Para fortalecer nossa pesquisa nos
respaldamos nos estudos dos tedricos de Libaneo (2005), Luck (2000), Parente (2001) e Boeck
(2005), dentre outros, que discorrem sobre a relevancia do planejamento educacional e
desenvolvimento organizacional para uma Gestdo Educacional significativa. Como resultado
desta pesquisa, vimos que o presente trabalho nos fez ter uma nova visdo, que neste momento
que ¢ de reflexdo e de inspiragdo para novos rumos, os gestores devem pensar nos caminhos
gue podem seguir para avancar em qualidade, enriquecendo o trabalho da gestdo educacional e
construindo, conjuntamente, acfes planejadas e solugdes para os desafios que precisam ser
superados, e as perspectivas para a educagdo publica municipal. Neste sentido, este estudo
pretende oferecer elementos para uma reflexao capaz de contribuir com os estudos da tematica.

PALAVRAS-CHAVE: Gestdo Educacional. Educacdo. Planejamento Educacional.

INTRODUCAO

Na Contemporaneidade, a Gestdo Educacional Municipal, estd permeada por
significativos desafios quanto as inimeras mudangas advindas com as rapidas mudangas que
acontecem no mundo e nas relagBes sociais. Intrinsecamente relacionado a esses desafios e
mudangas, a escola necessariamente precisa romper os paradigmas tradicionais para superar as
demandas atuais da educacdo, esta situacdo mostra-se como sendo um dos principais desafios
dos gestores educacionais.

Ao falarmos em Gestdo Educacional compreendemos que o Planejamento Educacional
e Estratégico da Educagdo Municipal, tem suma relevancia no direcionamento das acfes a
serem planejadas, executadas e avaliadas no ambito da
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esta associado ao fortalecimento da democratizagdo do processo pedagdgico e da gestdo educaciona

pela participacdo responsavel de todos nas decisdes necessarias e na sua efetivacdo, mediante
compromisso coletivo com resultados educacionais cada vez mais efetivos e significativos, objetivando
a superacdo dos desafios e busca de novas oportunidades para a educagcdo em uma sociedade
cada vez mais exigente e globalizada.

O Gestor Educacional tem por missdo elaborar, implementar e gerir politicas publicas
educativas que garantam o desenvolvimento fisico, social, econémico, politico e cultural de
criangas, adolescentes, jovens, adultos e idosos como seres ao mesmo tempo Unicos e plenos.
Além de competéncias técnicas, o gestor precisa ter clareza sobre suas responsabilidades
administrativas, politicas e sociais com a causa que abraca, isto €, a causa de gestor publico que
considera a educacéo publica um direito humano fundamental.

Diante de um cenério educacional exigente e competitivo, surge a necessidade da gestao
educacional ser cada vez mais democratica e participativa, partindo desse pressuposto, é valido
ressaltar que estamos vivenciando a era da informacdo e do conhecimento, e a Educacao é um
dos mais complexos desafios da sociedade contemporanea, pois, esta ligada a consolidacao da
democracias, a participacdo social, a conquista da cidadania, a tolerancia e a convivéncia
pacifica, a qualidade de vida, a inser¢cdo ao mundo do trabalho, a capacidade de inovar e
produzir conhecimentos, dentre outros aspectos.

Relacionado com a perspectiva da Gestdo Educacional Municipal baseada na acédo
reflexiva, a presente investigacdo tem como problematica identificar quais as possibilidades e
os dilemas da Gestdo Educacional Municipal da rede pablica municipal de ensino de Afonso
Bezerra/RN? Desta forma, faz-se preterivel inserir uma contribuicdo académica e social ao
tema, pois a gestdo educacional € um dos principais eixos do desenvolvimento dos resultados
educacionais.

Nossa pesquisa deu-se diante da necessidade de buscar novos embasamentos sob 0s
dilemas e as perspectivavas que existem na Gestdo Educacional Municipal no municipio de
Afonso Bezerra/RN, com isso realizamos a pesquisa bibliografica e documental, juntamente a
Secretaria Municipal de Educacdo visto a necessidade de contextualizar nosso objeto de
trabalho. Assim, o objetivo geral da pesquisa € discutir os dilemas e as possibilidades da Gestéo
Educacional Municipal da rede municipal de Afonso Bezerra/RN. De forma integrada, os
objetivos sdo os seguintes: Discutir o Planejamento Educacional para efetivacdo da melhoria
da qualidade da educacdo e apresentar o Planejamento Estratégico da Gestdo Educacional
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O trabalho também se justifica pela oportunidade de levar os gestores educacionais 'a
terem uma visdo ampla da importancia da gestdo educacional municipal para o
desenvolvimento de um trabalho pautado na qualidade, e mais significativo em prol da melhoria
da educacéo.

O presente trabalho nos fez ter uma nova visdo que neste momento, que ¢ de reflexdo e
de inspiragéo para novos rumos, 0s gestores devem pensar nos caminhos que podem seguir para
avancar em qualidade, enriquecendo o trabalho da gestdo educacional e construindo,
conjuntamente, soluc@es para os desafios que precisam ser superados, na consolida¢do de uma
educacdo publica de qualidade. A gestdo do sistema educacional deve ser democrética e
participativa, além de estar empenhada em garantir a universalizacdo do acesso, a permanéncia
do aluno na escola e a conclusédo na idade certa com sucesso, portanto uma gestdo com foco na
qualidade social, para que efetivamente funcione harmdnica e sistematicamente. Melhorar a
qualidade da educac&o béasica continua sendo um grande desafio — e uma questdo estratégica da
Unido, de cada estado e de cada municipio — para o desenvolvimento econdmico e social do

pais, e que precisa ser enfrentado por todos 0s municipios.

PLANEJAMENTO EDUCACIONAL: CONTRIBUICOES PARA EFETIVACAO DA
MELHORIA DA QUALIDADE DA EDUCACAO.

O Municipio de Afonso Bezerra situa-se no Estado do Rio Grande do Norte — RN,
Brasil, localizado na microrregido de Angicos. Sua populagéo, estimada pelo IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica), no ano 2017 é de 11.211 habitantes. Area territorial de
576,25 kmz. A cria¢do do municipio se deu através da Lei n° 20, de 27 de outubro de1953, tendo
sido desmembrado do municipio de Angicos. Afonso Bezerra é certificado pelo Fundo das
Nacdes Unidas pela Infancia - UNICEF como municipio aprovado pelo Selo Unicef (Edicéo
2013-2016), ou seja, tem uma expectativa para com as criancas e os adolescentes da cidade nas
areas de educacdo, saude, esporte e lazer entre outras. A cidade também se destaca pelos seus
lencais freaticos, que ajudam a abastecer por meio de carros-pipa as cidades circunvizinhas.
Sua grande bacia de agua doce se encontra do na zona rural do municipio. Flor do Sertdo, como
é conhecida tem uma boa producéo de barris de petroleo, 0 que gera muitos recursos para a
cidade. Destaque também pela industria edlica, Afonso Bezerra é sede de umas das maiores

producdes de energia eblica do estado.
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A rede publica municipal de ensino de Afonso Bezerra-RN, dispde de 10 escolas, sendC
02 localizadas na zona urbana e 08 na zona rural, atendendo a aproximadamente 1800 alunos,
matriculados nas seguintes etapas e modalidades: Educacdo Infantil (creche e pré-escola),
Ensino Fundamental (Anos Iniciais e Finais) e Educacao de Jovens e Adultos — (EJA).

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de Afonso Bezerra é 0,585,
em 2010. Entre 2000 e 2010, a dimensdo que mais cresceu em termos absolutos foi a Educagéo
(com crescimento de 0,225), seguida por Renda e por Longevidade. (Fonte: PNUD/IPEA e
FJP).

Gréfico 1 — Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) referente a area da
Educacdo do Municipio de Afonso Bezerra/RN.

IDHM-2010 0,502
IDHM-2000 0,277
IDHM-1991 0,173

= IDHM-EDUCACAO

Fonte: PNUD/IPEA e FJP (2014)

O indice Firjan de Desenvolvimento Municipal IFDM, realizado pelo Sistema FIRJAN
do Rio de Janeiro tendo como Base 0 Ano 2011, e divulgado no ano de 2014, coloca a dimenséo
Educacgéo do Municipio de Afonso Bezerra/RN, com um nivel de desenvolvimento moderado,
acima do regular com um indice de 0.6041.

Gréfico 2 - Indice Firjan de Desenvolvimento Municipal IFDM - referente a area da
Educacao do Municipio de Afonso Bezerra/RN.
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FDM E AREAS DE DESENVOLVIMENTO
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Fonte: Firjan/2014

O Planejamento Educacional da Educacdo Municipal evidencia-se como impreterivel
no delineamento das agcbes a serem planejadas, executadas e avaliadas no ambito da rede
publica municipal de ensino, e é preciso ser construido de forma democratica e participativa,
sendo de fundamental relevancia estarem preparados para os desafios e as oportunidades em
uma sociedade cada vez mais exigente e globalizada. Sendo assim, ndo é possivel pensar e
administrar uma rede ou um sistema de ensino e suas complexidades de forma improvisada,
sem planejamento. Além disso, ndo é qualquer tipo de planejamento que ajudara na busca de
solucdes. De certa forma, tais questdes enunciam o maior desafio que temos hoje: fazer uma
educacéo de qualidade para todos e para cada um.

Em se tratando do planejamento na Gestdo Educacional, segundo Perfeito (2007, p.53):

Planejar implica um comprometimento com a agdo. O planejamento s6 tem
significancia quando é implementado e avaliado de acordo com a consecucdo
de seus objetivos; caso contrdrio, resumir-se-4 a uma coletdnea de
intencionalidades que ndo trazem beneficios reais a organizagdo. Um dos
grandes desafios da gestdo das instituicGes de ensino é desenvolver uma maior
capacidade de resposta as demandas externas. Para isso, € necessario que seus
gestores sejam capazes de utilizar diferentes abordagens de planejamento, a
fim de que as instituicdes possam atingir seus objetivos e cumprir sua missao.

O processo de desenvolvimento e organizacdo escolar dispde de fungdes e atividades
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em que pelas quais definem-se as agdes e procedimentos necessarios ao funcionamentC

institucional. Libaneo (2005), fala que s&o quatro as fungdes constitutivas desse sistema:
planejamento, organizacdo, direcdo e avaliacdo. O planejamento consiste em acles e
procedimentos para tomada de decisdes a respeito de objetivos e de atividades a serem
realizadas em raz&o desses objetivos. E um processo de conhecimento e de analise da realidade
escolar em suas condicGes concretas, tendo em vista a elaboragdo de um plano ou projeto para
a instituicdo. Desta forma, toda organizacdo precisa de um plano de trabalho que indique os
objetivos e 0s meios de sua execucdo, superando a improvisacao e a falta de direcionamentos.

A educacdo publica municipal tem apresentado, nos Gltimos anos, uma tendéncia pela
atuacdo urgente no planejamento educacional e estratégico, e implementacdo de a¢Ges voltadas
ao desenvolvimento dos processos sdcio-politicos-educacionais das instituicdes de ensino,
especialmente aquelas acdes direcionadas a promocéo da aprendizagem dos alunos, incluindo
0 acesso, a permanéncia e a conclusdo da educacdo bésica de qualidade na idade certa, e com
éxito na aprendizagem.

O principal desafio do gestor educacional na sociedade do conhecimento é o de
gerenciar o planejamento, a execucdo e a avaliacdo do projeto pedagdgico de sua instituicéo.
Essa incumbéncia exige continuo aprendizado do gestor para conviver na divergéncia,
monitorar desempenhos e tirar 0 maximo proveito da diversidade para aprimorar processos
educativos e promover melhores resultados de aprendizagem. Um dos atuais desafios da nossa
educacdo € buscar a qualidade do ensino, tornando-a um importante instrumento de
transformacéo na vida dos cidadaos, permitindo que, com o acesso ao aprendizado, as pessoas
possam construir 0 seu protagonismo.

A sociedade do conhecimento esta a exigir uma nova gestdo educacional para um novo
tempo de mudancgas, em uma geracdo cada vez mais desafiadora e conectada. Desta forma
Libaneo (2005), diz que atualmente, 0 modelo democratico-participativo tem sido influenciado
por uma corrente tedrica que compreende a organizagao escolar como cultura e identidade
organizacional. Esta corrente afirma que a escola ndo é uma estrutura totalmente objetiva,
calculavel, independente das pessoas, ao contrario, ela depende muito das experiéncias
subjetivas das pessoas e de suas interagdes sociais, ou seja, dos significados que as pessoas ddo
as coisas em quanto significados socialmente produzidos e mantidos.

Sabemos que ofertar uma educacdo de qualidade, € indispensavel para a garantia do
papel social e politico da educacdo. E necessario criar uma cultura de educagio que tenha
compromisso com 0 sucesso dos alunos. As acdes
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de educacdo como um direito de todos, que deve ser garantido ao longo de toda a vida, para’a
construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. De certa forma, tais questdes enunciam o
maior desafio que temos hoje: fazer uma escola de qualidade para todos e para cada um. Para
isso, existem diversas acdes importantissimas e eficazes de Planejamento Educacional sendo
executadas no Municipio de Afonso Bezerra/RN em Regime de Colaboragdo, no sentido no
sentido de criar condi¢des favoraveis a garantia do direito a uma educagdo de qualidade, que
sdo elas: O Plano Municipal de Educacdo — PME e o Plano de Ac¢des Articuladas — PAR.

O Plano Municipal de Educacdo — PME é uma ferramenta de planejamento da politica
educacional brasileira, de fundamental relevancia para o desenvolvimento das acles da
educacdo nos municipios em regime de colaboracdo, dentre outros, dessa forma, e em
conformidade com as 20 Metas do PNE, o PME (2015- 2025) de Afonso Bezerra/RN nas suas
dimensOes, tracou metas e estratégias, numa linha critica—reflexiva que atenda a politica
educacional e em consonancia com a legislacdo nacional, estadual e municipal, atendendo a
realidade e as particularidades do municipio. Tornando-se um importante instrumento para o
fortalecimento das politicas educacionais, subsidiando a acdo planejada e contribuindo para que
a sociedade exerca melhor controle social. Outra a¢do importantissima trata-se do Plano de
Ac0es Articuladas — PAR, que é fundamental para o planejamento em educacgéo por contemplar
iniciativas de gestdo, formacdo, préaticas pedagdgicas e infraestrutura escolar para a rede de
ensino, instrumentos eficazes de avaliacdo e implementacdo de politicas de melhoria da
qualidade da educacdo, sobretudo da educacédo basica publica. O municipio de Afonso Bezerra
jafoi contemplado via PAR com a aquisi¢do de dnibus escolares, mobiliario escolar, construcao
de creche Proinféancia e construgdo de escola de ensino fundamental, entre outras a¢des, em
regime de colaboracdo, envolvendo primordialmente a decisdo politica, a acdo técnica e

atendimento da demanda educacional, visando a melhoria dos indicadores educacionais.

O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO COMO PRINCIPIO NORTEADOR DAS
ACOES DA GESTAO EDUCACIONAL NO MUNICIPIO DE AFONSO BEZERRA/RN.

Acreditamos que é impreterivel e urgente a importancia do debate educacional, de forma
integrada, coletiva e mais abrangente acerca dos Desafios da Educacdo Pudblica em que
discutam-se a qualidade, o curriculo, a formacéo dos professores, o direito a aprendizagem, o
rendimento escolar, a duragéo da jornada escolar, a incluséo escolar, a organizac¢ao da escola,
0 aperfeicoamento da gestdo escolar, 0 acesso,
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certa com sucesso na aprendizagem, entre outros temas. Lutar por uma educacéao escolar dig

é responsabilidade das esferas governamentais, e exige o firme envolvimento da sociedade civil.
Diante disso, a Secretaria de Educacéo e as Escolas precisam pensar em novas perspectivas de
organizacdo. Ha& necessidade de se ter um planejamento pautado por desafios, metas e
estratégias, que precisam ser construidos a partir da analise de seu contexto, por meio de um
instrumento, como por exemplo: o ‘“Planejamento Estratégico da Gestdo Educacional
Municipal”.

Segundo Godoy et al. (2011, p.87), trazendo para o contexto da gestdo escolar,

Um dos maiores desafios dos gestores educacionais, bem como, de suas
instituicdes, é conceber e elaborar um processo continuo, dindmico e
participativo de planejamento, principalmente adquirir a cultura estratégica,
para tratar as possiveis situacdo-problema e ter uma visdo objetiva dos
resultados esperados.

Para Luck (2000, p.2), o que se observa, muitas vezes, no ambiente escolar é que: [...]

N&o tdo raramente, gestores e profissionais em geral que se lamentam de
estarem trabalhando como quem esta “apagando incéndios”, isto é, de estarem
“sempre correndo atrds do prejuizo” e sendo conduzidos pelas situacdes
variadas do cotidiano, pelas demandas inesperadas, tendo que responder
rapidamente a elas e de tal forma que “ndo tém tempo para pensar, quanto
menos para planejar”’. Esta forma de administrar por crise ¢ estimulada e
orientada por descobertas ocasionais e espontaneas, de carater imediatista, por
uma viséo de senso comum e reativa da realidade e, portanto, limitada em seu
alcance, muito influenciada pela tendéncia de se agir por tentativas e erros.
Nesse caso, 0s acontecimentos determinam a ac¢ao de dirigentes escolares, em
vez de, como seria proprio, os dirigentes, por meio de uma acdo competente
influenciarem os acontecimentos e a realidade.

O planejamento estratégico tem a fungdo de coordenar e monitorar decisdes a serem
executadas por diversos atores, mas que supdem a participacdo e o comprometimento de todos
os envolvidos e interessados (PARENTE, 2001). Segundo Boeck (2005), a participacdo das
pessoas no desenvolvimento do processo proporciona 0 entusiasmo para implementar as
decisfes. Portanto, quanto maior for a participagdo das pessoas nos processos decisivos, mais
democratica sera a gestao.

Destacamos o Planejamento Estratégico Municipal como de fundamental relevancia
para a organizacdo e execucdo das agdes da Gestdo Educacional Municipal, e diante disso,
elencamos alguns desafios do Municipio de Afonso Bezerra/RN nas seguintes areas: gestdo

pedagdgica, planejamento e gestdo, gestdo de pessoas
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e mecanismos de avaliagdo dos resultados educacionais, pois, possibilitard a potencializagdo dG

processo de planejamento, monitoramento e avaliagdo da rede publica de ensino de forma
continua e integrada.

Ressaltamos alguns dos desafios para a rede publica municipal de ensino de Afonso
Bezerra/RN na area de Gestdo Pedagogica: Aquisicdo de materiais didaticos e pedagogicos
especificos para cada modalidade de ensino, apropriado para o desenvolvimento do processo
de ensino/aprendizagem com alunos fora de faixa escolar; discussao e implementacéo de acdes
em conjunto com a area de saude e com a rede de protecao social do municipio para a busca
ativa de criancas que estejam fora da escola; desenvolver atividades para reverter a situagéo de
fracasso escolar por meio da implementacdo de um programa de correc¢do de fluxo escolar.

Registramos os principais desafios nas areas de Planejamento e Gestdo: Manter e
ampliar, em regime de colaboracdo e respeitadas as normas de acessibilidade, programa
reestruturacdo de escolas, bem como de aquisicdo de equipamentos, visando a expansdo e a
melhoria da rede fisica de escolas publicas. Para atingir a universalizacdo da oferta de uma
educacdo de qualidade, faz-se necessario o entendimento amplo e profundo de que a
infraestrutura escolar e seus insumos sao condicdes indispensaveis para a garantia dos processos
de ensino e de aprendizagem.

Na area de Gestao de Pessoas, consideramos alguns desafios como: Autonomia no poder
de tomada de decisdes administrativas; implantacdo do plano de avaliagao de desempenho dos
professores e profissionais da educagdo; informatizar integralmente a gestdo das escolas
publicas e Secretaria de Educacdo, dentre outros desafios.

Evidenciamos também, alguns dos desafios na area de Gestdo de Mecanismos de
Avaliacdo dos Resultados Educacionais: Elaborar indicadores de avaliagdo institucional com
base no perfil do alunado e do corpo de profissionais da educagdo, nas condic¢des de
infraestrutura das escolas, nos recursos pedagogicos disponiveis, nas caracteristicas da gestdo
e em outras dimensdes relevantes, considerando as especificidades das modalidades de ensino.

O Planejamento Estratégico da Gestdo Educacional Municipal é realizado pela
Secretaria Municipal de Educacdo de Afonso Bezerra, junto as escolas da rede municipal de
ensino, com periodicidade anual, com a execucdo do Plano de A¢do Educacional com acoes,
estratégias e metas da educacdo municipal, onde realizam uma avalia¢do dos resultados do Ano
Letivo anterior, tomando como base os indicadores educacionais internos e externos, e seus
aspectos qualitativos e quantitativos, e também sdo analisados outros dados que servem como
base para realizacdo do planejamento estratégico da
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resultados e taxas de rendimentos do processo educacional, aferido pela aprendizagem dos

alunos e avaliacao dos profissionais da educacgéo, identificando as demandas e as necessidades
de formacdo continuada. Tendo como norteador principal desenvolver acdes e diretrizes
buscando subsidiar mecanismos para a melhoria na qualidade da educacdo publica oferecida

aos alunos, favorecendo o direito a aprendizagem dos estudantes.

CONSIDERACOES FINAIS

O mundo moderno tem trazido diversos questionamentos relacionados a Gestdo
Educacional, propondo, com isso, sua redefinicdo. O impacto da tecnologia da informacdo e
das comunicacbes na educacdo sobre o0s processos educacionais, advindos também com a
globalizacdo, tem colaborado para esse repensar. Vimos que é imprescindivel que os gestores
educacionais busquem sempre adentrar as novas possibilidades de conhecimento, as novas
concepcdes sobre a educagdo e as teorias mais atuais de desenvolvimento educacional. O
profissional moderno no mundo da competitividade, onde o dominio da ciéncia e da tecnologia
da informacdo e comunicacdo faz-se imprescindivel, pois, com isso vislumbra novas
perspectivas para o desenvolvimento da educagdo, bem como o fortalecimento do processo
educacional para superacao de desafios.

Acreditamos que a Gestdo Educacional Municipal em sentido ampliado e abrangente
possibilita a partilha de decisdes que envolvem a educac¢éo publica, considerando os multiplos
olhares sobre problemas detectados e as alternativas concretas para resolvé-los,
empreendimento a ser enfrentado coletivamente. SO pensando no conjunto das politicas
publicas para a educacdo, sempre voltadas a crescente inclusdo escolar e social, consegue
coordenar o processo de reflexdo sobre o que é possivel fazer, confrontando o campo da
realidade com o campo das possibilidades. Por isso evidenciamos que o Planejamento
Educacional da Educacdo Municipal, caracteriza-se como de fundamental relevancia no
delineamento das acdes a serem planejadas, executadas e avaliadas no ambito da Gestédo
Educacional da rede publica municipal de ensino.

A Gestdo Educacional exige a necessaria conscientizacdo de que a elaboragéo, o
monitoramento e a avaliacdo do planejamento educacional s&o atribuicdes precipuas de todos
0s gestores que atuam na educacao. Durante nossa investigacdo constatamos que no municipio
de Afonso Bezerra/RN existem acBes importantissimas de Planejamento Educacional sendo
executadas no Municipio de Afonso Bezerra/RN
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Plano de Agdes Articuladas — PAR. O que nos fortalece, nos instiga, deixa-nos felizes, em sabéf
que a gestdo educacional, compreende que essas acOes sdo relevantes no sentido de criarem
condicdes favoraveis a garantia do direito a uma educacéo de qualidade.

Constatamos que o Planejamento Estratégico é indispensavel a gestao educacional, pois
€ um instrumento que possibilita a gestdo identificar as oportunidades e ameagas em um
contexto educacional cada vez mais globalizado e competitivo como o atual. Diante de todas
essas constatacdes apontadas na nossa pesquisa, vimos como perspectiva que no Municipio de
Afonso Bezerra/RN o Planejamento Estratégico € realizado anualmente através da Secretaria
Municipal de Educagdo junto as escolas da sua rede de ensino, e é considerado como de
relevante importancia, para o estabelecimento de metas, a superacdo de desafios e a execucéo
de acbes educacionais, pois, possibilita a potencializacdo do processo de planejamento,
monitoramento e avaliacdo da rede publica de ensino de forma continua e integrada.

Os resultados deste estudo permitem aferir que é através do caminho da Educacdo que
devemos vislumbrar a superacéo de paradigmas, no sentido da incessante busca pela garantia
da qualidade da educacéo ofertada na Rede Publica Municipal de Ensino, com isso colaborando
na construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria, onde os gestores educacionais sao uns
dos principais atores das transformacfes sociais, que tdo bem marcam a trajetdria de cada ser
humano, na conquista ampla dos seus direitos, pela cidadania e amplitude da liberdade
democrética, facilitando o processo de desenvolvimento. Portanto, é imprescindivel que a
Gestao da Educacao Municipal busque dinamizar acGes estratégicas inovadoras, para enfrentar
os desafios da educacdo publica, bem como buscar oportunizar mecanismos de gestao
participativa e descentralizada junto as escolas. Por todo o exposto, acredita-se ter contribuido

com os estudos acerca da gestdo educacional, e seus desafios e possiveis aprimoramentos.
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