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Resumo:

O presente estudo se situa no ambito de uma pesquisa acerca das descrigdes feitas pelos professores de
uma escola publica pernambucana sobre as repercussdes no cotidiano escolar motivadas pela
implementacao das politicas educacionais. Considera as politicas publicas propostas pelo Estado em
uma conjuntura de reformas no modelo de gestdo com foco nos resultados desenvolvido em
Pernambuco na ultima década. Cumpre ressaltar que esta pesquisa encontra-se em andamento, ¢ o
presente artigo contempla o resultado parcial, pois enfoca uma parte da revisdo bibliografica,
especialmente no que diz respeito a questdo da avaliagdo externa. Pretende-se ter como produto
resultante da pesquisa, um relato histérico resgatando as reminiscéncias da Escola a partir dos pontos
de vista, das experiéncias e relatos descritos pelos professores € um museu dedicado a preservacao das
memorias da instituigdo. A pesquisa tem uma proposta metodolégica de cunho qualitativo, sendo
utilizado o método estudo de caso, apoiando-se em relatos concedidos por pessoas-fonte por meio de
entrevistas semiestruturadas, além de pesquisa documental. Os dados obtidos serdo analisados por
meio da Analise de contetido, na perspectiva de Bardin (2009). Ao investigar os impactos das politicas
educacionais no cotidiano da unidade escolar em estudo, possibilita-se a andlise histérica da
constru¢do da memoria institucional, componente fundamental da identidade da escola na ocasido em
que comemora quarenta anos de atuagdo. Ademais, tem-se a oportunidade de contribuir para o debate
educacional em Pernambuco, na medida em que ¢ dissecada e exposta a historia da educagdo do
Estado na otica dos professores, ou seja, do interior da escola.

Palavras chave: Politica Educacional. Avaliagdo, Cotidiano Escolar, Curriculo.

Introducio

A escola ¢ o ambito do sistema educacional onde acontecem efetivamente os
processos mais importantes; ¢ na escola onde o ensino e a aprendizagem sistematizados e
intencionais de fato tomam corpo e acontecem. A escola de educacao bésica, responsavel pela
preparagdo dos estudantes para a continuidade dos estudos e para o mundo do trabalho, além
de enfrentar inimeros desafios no cumprimento da sua fun¢do, vivencia atualmente a
expectativa de implementacdo de uma importante politica educacional: a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), que ja traz em seu bojo multiplas discussoes.

As politicas publicas influenciam a vida dos cidaddos, pois se constituem em agdes

(83) 3322.3222
contato@conedu.com.br

www.conedu.com.br


mailto:luciafariasgente@yahoo.com.br
mailto:anabispouepb@gmail.com

V¢ - Il CONEDVU

CONGRESSO NACIONAL DE

EDUCAGCGCADO O
desencadeadas pelo Estado visando ao atendimento de demandas da sociedade. As politicas
publicas educacionais dizem respeito a educagdo escolar, regulam e orientam os sistemas de
ensino. Nesse contexto, propde-se uma pesquisa que pretende analisar a concepgao dos
professores que atuam numa escola pernambucana acerca das mudangas ocorridas no
cotidiano escolar, motivadas pela efetuacdo de politicas publicas educacionais, no ultimo
decénio. Com esta intencionalidade, busca-se analisar o papel dos educadores no processo de
implementagao das politicas estaduais de educagdo, identificando, a partir das descrigdes dos
professores, as principais transformagdes ocorridas na Escola, decorrentes da execucdo de tais
politicas.

No caso em estudo, serdo consideradas as politicas educacionais propostas pelo
Estado, em uma conjuntura de reformas no modelo de gestdo desenvolvido em Pernambuco
na ultima década; aquelas que demandaram maiores efeitos no contexto escolar, modificando
aspectos fundamentais da escola, tais como: curriculo, avaliagdo, pratica docente, gestdo.
Assim, apesar de a instituicdo estudada ter quarenta anos de atuacdo, a pesquisa focarad
especialmente o ultimo decénio, considerando a importancia estratégica das transformacgdes
ocorridas neste periodo, tendo sido provocadas pela implantagdo de politicas estaduais de
educacao.

A pesquisa permitird a composicdo de uma linha histérica da institui¢do, mostrando
como a escola teve sua trajetoria de trabalho e atendimento a comunidade alterada pela
execugao de politicas publicas, segundo a interpretagao dos professores, configurando, desta
forma, a cultura escolar que est4 arraigada nos fazeres e saberes construidos na propria escola
e os meandros de como esta cultura vai se atualizando, ou seja, como a instituicdo escolar vai
se adequando aos novos contextos modificados ou direcionados pelas politicas
implementadas.

Quanto aos professores, considera-se poder, nesta pesquisa, contribuir para a reflexao
sobre suas necessidades profissionais e suas percepcoes cotidianas, para que possam se tornar,
como diz Lankshear e Knobel (2008, p.15), “mais conscientes da complexidade do processo
educacional, cientes de que ele ndo pode ser entendido a parte dos contextos sociais,
historicos, filosoficos, culturais, econdmicos, politicos e psicologicos que os moldam™.

Para a sociedade como um todo, tem-se a oportunidade de elaborar importante fonte
para o debate sobre os rumos da educacdo em Pernambuco, na medida em que ¢ dissecada e

exposta a histéria da educacdo no Estado vista do interior da escola, ou seja, pelos
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professores. Como também, possibilita-se a andlise histérica da constru¢do da memoria

institucional componente fundamental da identidade da escola quando comemora seus

quarenta anos de atuagao.

Referencial Tedrico

Ao tratar do tema que analisa os impactos das politicas publicas no cotidiano das
escolas, foram identificadas algumas pesquisas ja realizadas como, por exemplo: Ferreira e
Nogueira (2016) analisam uma politica publica, o Plano Nacional de Educacdo (PNE),
considerando os reflexos produzidos no cotidiano escolar; analisa a questao da judicialidade e
das consequéncias da implementacdo do PNE, recorrendo a consultas bibliograficas. Ja
Delgado (2012), analisa o impacto das politicas publicas nas praticas escolares, sobretudo as
avaliativas, a partir da implantacdo dos ciclos e da progressdo continuada, por meio de
observacdes sistematicas do cotidiano escolar. Enquanto Falsarella (2005, 2013) analisa, por
intermédio de observagdes e entrevistas, a repercussao das politicas publicas desencadeadas a
partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdao Nacional (n. 9394/96) na autonomia e
decisdes tomadas pela equipe escolar para elaborar o projeto pedagogico.

A presente pesquisa prioriza a otica dos atores internos da escola, pois incide sobre as
interpretagdes dos professores acerca das transformagdes da escola mediante o
desenvolvimento das politicas estaduais de educagdo. Ao expressar sua visdo, os professores
entrevistados estardo contribuindo para a elucidacao de cenarios e fatos ocorridos na escola,
formatando, conjuntamente a sua historia de vida profissional, a propria histéria da
instituicdo. Neste caso, os depoimentos sdo valiosos ndo s para a compreensao dos processos
de implementagdo de politicas educacionais, como também, permitem colocar em foco a
metodologia de producao e exploragao de documentos orais. Ao tomar como objeto de analise
as entrevistas contendo os relatos dos professores, a pesquisa se propde a discutir as
possibilidades e os limites desse procedimento metodoldgico para o estudo da histéria da
educagdo no Estado. Neste sentido, considera-se o grande crescimento do numero de
pesquisas na area de educagao no Brasil observado nas ultimas trés décadas, como também
uma ampliacdo e diversificacdo das temadticas estudadas, dos referenciais tedricos e nas
abordagens metodoldgicas utilizadas na produ¢do de trabalhos cientificos. Segundo André
(2001, p.54), “se o papel do pesquisador era sobremaneira o de um sujeito ‘de fora’, nos

ultimos dez anos tem havido uma grande valorizacdo do olhar ‘de dentro’, fazendo surgir
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muitos trabalhos em que se analisa a experiéncia do proprio pesquisador ou em que se
desenvolve a pesquisa com a colaboragao dos participantes”.

No contato direto e diario que tenho com os colegas professores no cumprimento da
fun¢do profissional, verifico que a questdo da implementa¢do das politicas publicas
educacionais e as repercussoes no cotidiano da escola tem despertado a atencdo de todos.
Quando nos referimos ao termo politica publica o entendemos segundo Oliveira (s/d, p.1) que
diz “¢ uma expressao que visa definir uma situagdo especifica da politica”. Do ponto de vista
etimologico, politica publica refere-se a participacdo do povo nas decisdes da cidade, do
territorio, pois “politica € uma palavra de origem grega, politiko, que exprime a condi¢ao de
participagdo da pessoa que ¢ livre nas decisdes sobre os rumos da cidade, a polis (OLIVEIRA,
p.1).

Quanto a concepcdo de politica, Falsarella (2013, p.256) aponta alguns conceitos
académicos vigentes, tais como: “arte de governar conquistando consensos, convivéncia entre
diferentes ou, ainda, acdo organizada de grupos sociais para alcancar fins coletivos”.
Entretanto, convém destacar que ¢ dificil se chegar a um consenso quanto ao conceito de
politica, “uma vez que toda agdo politica envolve disputa por diferentes interesses, alguns
postos a servico das condigdes gerais de vida da populagdo, outros mais voltados a interesses
particulares, empresariais ou corporativistas” (FALSARELLA, 2013, p.256). Ja a palavra
publica ¢ de origem latina, publica, e significa povo, do povo” (OLIVEIRA, s/d, p.1).
Contudo, contemporaneamente a expressao politica publica tem tomado dimensdes mais
amplas haja vista o avanco das condi¢des democraticas em vdrias partes do mundo e a
diversidade de arranjos institucionais de governos. Assim, “o processo de formulacdo de
politica publica ¢ aquele através do qual os governos traduzem seus propositos em programas
e agoes, que produzirdo resultados ou as mudangas desejadas no mundo real” (SOUZA, 2003,
p. 13, citado por OLIVEIRA, s/d, p.1). Neste trabalho, toma-se o conceito de politica ptblica
proposto por Azevedo (2003, p. 38, citado por OLIVEIRA, s/d, p.2), ou seja, “politica publica
¢ tudo o que um governo faz e deixa de fazer, com todos os impactos de suas acdes e de suas
omissoes”.

Dentre as politicas implementadas pelo Estado no periodo considerado para a
pesquisa, isto ¢, de 2006 a 2016, destacam-se o Programa de Modernizag¢do da Gestdo
Publica (PMGP), que atingiu varios segmentos do governo, inclusive a educagdo, o Ganhe o

Mundo (PGM), um programa de intercambio de estudantes do ensino médio, o Programa de
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Formagdo Continuada de Gestores Escolares de Pernambuco (PROGEPE), que propde a
formagdo de gestores e fortalecimento da gestao escolar democratica no Estado, o Professor
Conectado, que doou um computador portatil (notebook) a cada professor da rede, o Pacto
pela Educagdo, que estabeleceu pardmetros para o monitoramento das escolas ditas
prioritarias, o Programa de Educagdo Integral, uma politica de educagdo integral para o
ensino médio e, entre outras, o Sistema de Avalia¢ao da Educagdo de Pernambuco (SAEPE),
uma politica de avaliagdo das escolas publicas da rede estadual ou municipal, a depender da
adesdo do Municipio. Dentre estas, foram selecionadas duas politicas para serem analisadas
na referida pesquisa: o SAEPE e o Programa de Educacdo Integral. As razdes para esta
escolha referem-se a importancia estratégica das transformagdes no cotidiano escolar por elas
motivadas em significativos aspectos do contexto e da cultura escolar como, por exemplo, a
pratica docente, a gestdo, o curriculo e a avaliagdo.

O tema avaliacdo foi eleito para ser abordado neste artigo, visto que os professores sao
cada vez mais responsabilizados quanto aos resultados alcangados pelos alunos nas avaliagdes
externas, a0 mesmo tempo em que a escola ¢ cobrada pela educagdo integral dos estudantes.
Na sociedade contemporanea, as necessidades da educagdo cidada trazem para o interior da
escola, demandas como a questdo racial, violéncia, identidade de género, preconceitos,
modelos diversos de familia, dentre outros. E, neste contexto, “o docente ¢ e se percebe
sempre como o principal — se ndo o Unico — responsdvel pelo funcionamento da classe”
(TARDIF e LESSARD, 2009, p.64). Ademais, a escola pesquisada, como toda a sociedade
brasileira, vive um momento de expectativa quanto a definicdo e implementagdo da BNCC,
um documento que, segundo o Ministério da Educacdo (BRASIL, 2016 p. 24) tem a
finalidade de “orientar os sistemas na elaboragdo de suas propostas curriculares, tendo como
fundamento o direito a aprendizagem e ao desenvolvimento™.

Para o Ministério da Educacdo, o que deve nortear um projeto de nacdo ¢ a formacao
humana integral e uma educag¢do de qualidade social. Entretanto, acalorados debates sobre
projetos de nacdo e caminhos para alcanca-los, tem acontecido mesmo antes de circular a
primeira versao da BNCC para consulta publica, entre os agentes politicos publicos ou
privados, que concorrem para a elaboragdo e validagdo do documento. Algumas criticas,
sobretudo quanto a presenga, auséncia ou excesso de conteudos presentes na proposta sao
feitas nos meios de comunicagdo, artigos, € mesmo nos debates ocorridos no interior das

escolas. Sdo varios os aspectos importantes a serem conhecidos e discutidos sobre os
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conteudos, estratégias pedagogicas ou ideologias presentes na BNCC, além de outras questdes
essenciais como, por exemplo, a influéncia dos agentes privados na constru¢cao do documento.
Quanto a este aspecto, Macedo (2014, p.1533) identificou iniimeros parceiros privados que
estiveram (estdo) “insidiosamente presentes” no debate da BNCC, o que a levou a questionar
e a sugerir, numa entrevista a Carta Capital (FREITAS, 2016), que “tais agentes politicos
privados estdo avidos por incorporar vigorosamente a educagdo publica uma logica
empresarial contemporanea. A escola como empresa”.

Nesta entrevista, a autora resume algumas preocupacdes:

Embora objetivos e avaliagdes devam ser assuntos caros a educagio,
incorporar uma logica empresarial, que desconsidera o que ndo pode ser
medido e d4 centralidade aos resultados, pode ser altamente nocivo. O
imponderavel fica de fora. O desejo por resultados e, por consequéncia, a
competicdo podem acabar por sobreporem-se a elementos essenciais dos
processos de aprendizagem. Os significados que atribuimos as coisas e aos
fatos (de toda natureza), por exemplo, vao além das relacdes de causas e
efeitos padronizaveis e mensuraveis. Nao se mede a dor pela quantidade de
sangue derramado, nem a alegria pela largura do sorriso. (MACEDO, 2014
apud FREITAS, 2016)

Assim, a pesquisadora identifica novas formas de sociabilidade nas politicas publicas
educacionais que “criam uma forma de regulacdo baseada na avaliacdo, segundo modelos
privados de gestdo, e visam expulsar da educagdo o imponderavel” (MACEDO 2014, p.1530).
Portanto, uma das maiores criticas a BNCC ¢ que ela sirva para legitimar as avaliagdes de
larga escala, ficando os professores a servigco das avaliagdes.

Esta preocupacdo tornou-se perceptivel, no ambito da escola pesquisada, por ocasido
da discussdo com o grupo de professores sobre as contribuigdes a serem postadas no site da
BNCC durante o periodo em que estava aberta a consulta publica. A inquietacdo maior girava
em torno da quantidade de conteudos trazidos pela proposta inicial, pois, entendia-se que, se
tudo fosse validado, os professores estariam corroborando a avaliagdo de uma enorme carga
de conteudos, independente de o tempo ser suficiente ou bastante para o trabalho com os
estudantes considerando seus tempos pedagogicos, os contetidos voltados ao local/regional, a
contextualizagdo e interdisciplinaridade, passando, o ensino, a ser adestramento ou
treinamento para as avaliagoes.

A BNCC ainda ndo esta em vigor, mas existem prazos. A implementagdo da BNCC
vai ficar nas maos das redes e, por isso, vai acontecer de maneiras diferentes pelo Brasil.
Porém, ela ainda deve levar alguns anos para ter um impacto no ensino. Entretanto, em

Estados onde ja se adotam politicas de responsabilizacdo com a importagdo das formas de
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acdo empresarial para a gestdo da educagdo, alguns dilemas postos a mesa de discussdo da
BNCC j4 sdo vivenciados, haja vista o que, resumidamente, ¢ destacado pela literatura como,
por exemplo: o estreitamento curricular, fraudes, preparagcdo para os testes, € em alguns casos
reducdo da cooperagdo entre professores, falta de motivagdo e até mesmo queda nos
resultados dos alunos nos testes (HOUT; ELLIOTT, 2011, citado por FURTADO e
GALVAO, 2014, p.2), além do aprofundamento das diferencas sociais com a concentragio de
estudantes com nivel socio economico cultural mais elevado nas escolas com maiores indices,
e, portanto, tendo acesso as melhores oportunidades de educacdo e trabalho.

Alguns dos “sintomas” mencionados anteriormente sdo perceptiveis na escola
pesquisada que esta localizada em Pernambuco, Estado que apresenta um sistema proprio de
avaliacdo, o SAEPE, desde 2000 (bienal, passando a ser anual a partir de 2007), com adogao
do Bonus de Desempenho Educacional (BDE) a partir de 2008. O SAEPE aplica anualmente
testes de Lingua Portuguesa e Matematica, cujos resultados sdo considerados, juntamente com
o fluxo escolar, a exemplo do IDEB, para o célculo do Indice de Desenvolvimento da
Educagdo Basica de Pernambuco (IDEPE). Este ¢ o indicador oficial de qualidade da
educacdo publica do estado que deve servir para diagnosticar e avaliar a evolugdo de cada
escola ano a ano; ¢ usado para a defini¢do das metas pactuadas anualmente por cada escola e a
Secretaria de Educacdo. O BDE foi instituido como premiagdo paga coletivamente, ou seja,
todos os funciondrios das escolas estaduais que consigam atingir as metas e estejam alocados
na escola ha pelo menos 6 (seis) meses no ano em que foram realizados os célculos da
bonificacdo fardo jus ao recebimento de bonus varidvel de acordo com percentual de
cumprimento das metas calculadas pelo estado.

A Escola Severino Farias, escola campo de estudo nesta pesquisa, ¢ uma instituigao
creditada pela comunidade local como de boa qualidade, que enfrentou, a partir do ano 2008,
o desafio de alcancar as metas anuais do IDEPE estabelecidas pela Secretaria de Educagao do

Estado, intento superado apenas no ano 2012 em diante.

O lécus da pesquisa: uma escola pernambucana

A Escola Severino Farias estd localizada na regido agreste de Pernambuco,
jurisdicionada a Geréncia Regional de Educagdo (GRE) Vale do Capibaribe. Sua escolha
como lécus da pesquisa se deu pela identificagdo da minha trajetéria profissional com seu

percurso histérico. Além disso, considero que, diante dos desafios e transformagdes por que
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passou na ultima década, esta importante escola surubinense, ao completar quarenta anos,
vivencia um momento propicio para a reflexdo sobre seu trabalho educativo, na visdo dos
proprios professores. Integra o Programa de Educagao Integral da Secretaria de Educacao do
Estado desde 2010, e, em 2012, passou a adotar o ProEMI do MEC, que deu suporte técnico e
financeiro as atividades de ampliacdo do tempo de permanéncia dos estudantes na escola, até
2015. Oferece o ensino médio em jornada semi-integral (35 horas aula semanais) no periodo
diurno, e Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) Médio no turno noturno. Como todas as
escolas da rede, ¢ avaliada anualmente em Lingua Portuguesa e Matematica, para o calculo da
proficiéncia dos alunos dos terceiros anos nestes componentes, para fins de calculo do IDEPE.
Na escola pesquisada percebem-se subjetivamente decorréncias da politica de
responsabilizacdo entre professores de lingua portuguesa e matematica, os componentes
avaliados no SAEPE, que impactam no curriculo vivido em sala de aula, semelhante ao
apresentado por Furtado e Galvao (2014, p.4):

Efeitos ndo desejados podem ser percebidos quando 52,7 % dos professores
afirmaram que existe maior énfase nas disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica, ha também um possivel treinamento para os testes da avaliagdo
estadual (87,9%), além de algum estreitamento curricular, tendo em vista
que 91% dos professores disseram dar maior énfase nas questdes que fazem
parte da matriz curricular do SAEPE.

O curriculo praticamente passa a ser definido pela matriz de referéncia do SAEPE e
ENEM (para os 3° anos), sentindo-se, os professores de lingua portuguesa e matematica,
sobrecarregados pela responsabilidade e peso quase que exclusivo dos resultados da escola e,
consequentemente, na definicdo do BDE, além do conceito da escola na comunidade diante da
comparagdo com as outras escolas da rede.

Neste contexto, pretende-se averiguar de forma mais ampla e profunda as mudancas
provocadas pelas politicas publicas implementadas na escola em estudo e como os professores
as descrevem, sendo, entdo, delineada a pesquisa de onde se fragmentou este artigo, € cujo

planejamento se encontra a seguir.

Planejamento da Pesquisa

Trata-se de uma pesquisa de cunho qualitativo, visto que “o interesse central dessa
pesquisa esta em uma interpretagdo dos significados atribuidos pelos sujeitos as suas agdes em
uma realidade socialmente construida” (MOREIRA, 2011, p.76). E um estudo de caso,

apoiando-se em relatos concedidos por pessoas-fonte por meio de entrevistas
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semiestruturadas, além de pesquisa documental utilizando-se de documentos oficiais
especialmente a Lei Complementar N° 125 de 10/07/2008, que cria o Programa de Educagao
Integral de Pernambuco e a Nota Técnica emitida pela Secretaria de Educacao do Estado que
esclarece a rede sobre o SAEPE e as Metas para a Educa¢do Basica considerando os
indicadores educacionais do Estado, sobretudo o IDEPE. Além da analise destes documentos,
poderdo servir para consulta durante o desenvolvimento da pesquisa outros documentos, tais
como: Documento Orientador do Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI), Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), Pardmetros Curriculares Nacionais (PCN),
Diretrizes Curriculares, Portarias, Instru¢des de Avaliacdo, Matrizes curriculares, além do
Projeto Politico Pedagogico (PPP), Regimento, Diarios de classe, Planejamentos, Atas de
reunioes, Caderno de anotagoes, dentre outros.

A populagao envolvida ¢ constituida por professores que atuam na escola campo de
estudo durante toda a década em que se limita a pesquisa, € que vivenciaram, na fun¢do de
docéncia ou de gestdo, as mudangas decorrentes da implementagdo de politicas educacionais
que interferiram em aspectos importantes, tais como: gestdo, avaliagdo, curriculo, pratica
docente. Serdo entrevistados todos os professores que atuaram na escola pesquisada desde o
ano de 2006 até os dias atuais. Nao participam da pesquisa outros profissionais que nao
tenham nenhuma ligagdo com a escola estudada ou que ndo sejam professores, dada a posi¢ao
estratégica do educador em vivenciar experiéncias pedagdgicas na sala de aula ou na gestao
da escola.

Como dito anteriormente, o foco da pesquisa esta direcionado ao intervalo
correspondente a ultima década. Contudo, nao se pode deixar de considerar todo o tempo de
atuacdo da escola, pois o itinerario histdrico segue uma sequéncia de acontecimentos
interconectados ¢ interdependentes, de maneira que os fatos ndao sao isolados e os
acontecimentos de um periodo influenciam o desfecho dos eventos e resultados nos periodos
subsequentes. Por isso, serdo apreciados relatos e informagdes orais de professores que
tiveram atua¢do marcante na historia da Escola, tendo como critério a acessibilidade a estas
pessoas. Além disso, serdo utilizados também documentos escritos em qualquer época, como
fontes interessantes e plausiveis para a elucidagdo de lacunas que ocasionalmente sejam
detectadas na analise do tema em questao.

Como instrumento de coleta de dados serd utilizado um questionario com perguntas a

serem feitas aos professores participantes da pesquisa. Sera utilizado um roteiro com questdes
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orientadoras para as entrevistas semiestruturadas com esses profissionais, além de um
equipamento audiovisual para o registro das entrevistas. Este questionario sera composto por
perguntas direcionadas ao professor participante visando esclarecer a pergunta da pesquisa
que esta detalhada da seguinte forma:

1) Como os professores de uma escola do agreste pernambucano descrevem as mudancas
ocorridas no contexto escolar, advindas da implementacao de politicas estaduais de educacio,
no ultimo decénio?

l.a A que os professores atribuem a instauracdo destas politicas?

1.b Qual a participacdo dos professores na implementagdo das politicas?

1.c Quais as mudancgas descritas pelos professores como decorrentes da execucdo dessas
politicas na escola, especialmente na sala de aula, quanto a: curriculo, avalia¢do, pratica
docente, gestao?

2) Quais os obstaculos identificados pelos professores de uma escola pernambucana na
efetivagdo destas politicas?

2.a Que estratégias foram utilizadas para superar estes obstaculos?

O processamento ¢ analise dos dados levantados nesta pesquisa se dard a partir da
transcri¢do das entrevistas e analise do contetido, na perspectiva de Bardin (2009). Portanto, o

objeto de andlise serdo as entrevistas realizadas com os professores participantes.

Algumas consideragoes

E importante ressaltar que o presente trabalho trata de um projeto em andamento,
ainda na fase de revisdo de literatura, e apresenta o resultado parcial da revisdo bibliografica
referente as politicas de avaliacdo externa implementadas no Estado de Pernambuco.

Ao transformar a avaliagdo ¢ monitoramento da rede de ensino em politica publica, a
Secretaria de Educag¢do de Pernambuco coloca para os professores novos parametros para a
execucao do seu trabalho docente, mediante a necessidade de conformagdo do curriculo aos
descritores e competéncias exigidas por tal politica.

Entende-se que a histéria institucional de uma escola ¢ singular e individual,
entretanto, estd sujeita ndo apenas ao contexto local, as necessidades e anseios da comunidade
mais proxima, mas a uma conjuntura mais ampla que inclui todo o sistema educacional
estadual; estd submetida as politicas implementadas que, as vezes, contradizem o caminho

particular percorrido pela institui¢do ou mesmo as demandas da propria comunidade.
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