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Esta pesquisa esta sendo desenvolvida no Mestrado Profissional em Politicas Publicas, Gestao ¢ Avaliagao
da Educagdo Superior(MPPGAYV) da Universidade Federal da Paraiba (UFPB). Analisa a educagdo superior
brasileira no contexto das reformas neoliberais ocorridas no Brasil a partir da década de 1990 e mais
especificamente as universidades publicas, nos contextos social, politico ¢ econdmico e como estes
repercutem em suas agdes, investigando sua realidade, criagdo e organizacdo, funcionamento e
desenvolvimento. O trabalho objetiva apresentar o Programa de Monitoria da Universidade Federal da
Paraiba como um programa de iniciagdo a docéncia. De um ponto de vista metodoldégico, optou-se em
realizar uma pesquisa qualitativa, tendo sido realizada uma pesquisa bibliografica. A monitoria se apresenta
como um Programa de Iniciagdo a Docéncia, com foco no Ensino articulado a extensdo e a pesquisa.
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Introdugao

A sociedade contemporanea, marcada pela proposta hegemonica do neoliberalismo,
apresenta uma nova estruturagdo social global que demanda por conhecimento, transformando o
saber em mercadoria. As universidades buscam a adequacao as novas necessidades do mercado, o
que impacta diretamente na expansao das universidades com foco na produ¢do do conhecimento,
privilegiando a pesquisa.

Tomando-se por base a conjuntura politica atual, de aplicagdo da maxima neoliberal, a
situacdo do professor universitario ¢ cada vez mais complexa, pois, segundo Mancebo (2009), a
carreira docente estd permeada pelo produtivismo académico. Sabe-se que o exercicio do magistério
superior ¢ complexo e por esta razdo a formagdo docente ndo pode ser reduzida a formagdo do

pesquisador, uma vez que, de acordo com Veiga (2006, p.94), “é importante ressaltar que o

professor universitario precisa ter, necessariamente, competéncia pedagogica e cientifica.”.

Nesse contexto, assinalando o proposto por Dias (2012), sabe-se que na Educacao Superior

os docentes estdo sendo contratados muito mais por suas habilidades de pesquisadores. Mesmo
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detentor de conhecimentos especificos, esses professores nem sempre apresentam os atributos

especificos, necessarios e desejados para a profissao de ser docente na educacao superior hoje.

Repensar o Programa de Monitoria como processo formativo da docéncia no Ensino
Superior contribui para o avango cientifico desta tematica, pois amplia a discussao sobre os espagos
de formagdo para a Docéncia no Ensino Superior. Assim, busca-se nesse estudo apresentar o
Programa de Monitoria da Universidade Federal da Paraiba (UFPB) como um programa de

inicia¢do a docéncia.
Metodologia

Nesse estudo optou-se em realizar uma pesquisa qualitativa, pois, segundo Minayo (2008,
p.21), esse tipo de pesquisa “[...] responde a questdes muito particulares. Ela se ocupa, nas Ciéncias
Sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ou ndo deveria ser quantificado”. Embora,
reconheca-se que “o aspecto qualitativo de uma investigagao pode estar presente até mesmo nas
informagdes colhidas por estudos essencialmente quantitativos” (RICHARDSON, 2015, p.79).

Assim, esse trabalho buscou também em pesquisas quantitativas a sustentagdo para suas ideias.

Essa pesquisa se caracteriza ainda como descritiva e exploratdria. Descritiva, por se
pretender descrever as caracteristicas de determinado fendmeno ou o estabelecimento de relagdes
entre variaveis, além de levantar as opinides, atitudes e crengas de uma populagdo (GIL, 2008).

Exploratoria, tendo em vista que envolveu levantamento bibliografico.

De acordo com o objetivo proposto, foi realizada uma revisdo bibliografica apoiada nos
autores Anastasiou (2006); Dias(2012); Frison e Moraes (2010); Libaneo, Oliveira e Toschi (2011);
Mancebo (2009); Medeiros(2015) e Veiga(2006). Conforme Gil (2002), a pesquisa bibliografica ¢
desenvolvida com base em livros e artigos cientificos ja elaborados. Por pesquisa bibliografica
compartilha-se da defini¢do de Lakatos e Marconi (2005, p. 183) “a pesquisa bibliografica ndo ¢
mera repeticdo do que ja foi dito ou escrito sobre certo assunto, mas propicia o exame de um tema

sob novo enfoque ou abordagem, chegando a conclusdes inovadoras.”.

Resultados e Discussdo

As reformas educativas ocorridas no Brasil, a partir da década de 1990, fazem parte de uma

conjuntura de reformas ocorridas em todo o mundo concomitante ao processo de restruturacdao
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global da economia pelo viés do neoliberalismo — “mudancgas nos processos de producio associadas
a avangos cientificos e tecnologicos, superioridade do livre funcionamento do mercado na
regulagdo da economia e redugdo do papel do Estado.”. (LIBANEO; OLIVEIRA e TOSCHI, 2011,
p.34).

Conhecimento e informagdo passam a formar forca produtiva e, consequentemente, afeta o
desenvolvimento econdmico. Logo, investimento na ampliagdo do acesso ao ensino se tornou
prioridade especialmente para paises emergentes. No Brasil, as politicas economicas e educacionais
criadas ou mantidas pelo governo do entdo Presidente Fernando Henrique Cardoso - FHC (1995-
2002) sdo de ajuste as exigéncias de globalizacdo da economia estabelecidas pelas institui¢des
financeiras e pelas corporagdes internacionais. Nessas politicas, se faz presente “o discurso da
modernizagdo educativa, da diversificagdo, da flexibilidade, da competitividade, da produtividade,
da eficiéncia e da qualidade dos sistemas educativos, da escola e do ensino, na 6tica das reformas
neoliberais de adequagdo as demandas e exigéncias do mercado.” (LIBANEO; OLIVEIRA;
TOSCHLI, 2011, p.55).

\

O governo, em busca de um modelo que amplie o acesso a escolarizacdo investe em
educacdo a distdncia e amplia significativamente o nimero de vagas em instituicdes de ensino
superior, por meio de programas federais. O nimero de matriculas em Instituigdes de Ensino
Superior (IES) privada cresceu significativamente. Dentre os principais programas desenvolvidos
pelo governo federal que contribuiu para esse crescimento estd o Programa Universidade para
Todos. O Prouni ¢ um programa do Ministério da Educagao, criado pelo Governo Federal em 2004,
que concede bolsas de estudos em instituicdes privadas de educagdo superior, em cursos de
graduagdo e sequenciais de formacdo especifica, a estudantes brasileiros sem diploma de nivel

superior.

O Governo que segue ao Presidente FHC é um governo que, embora alinhado as politicas
neoliberais, atua de forma menos incisiva, de modo que continua a incentivar o crescimento da
iniciativa privada, porém a expansdo das universidades publicas, também faz parte da agenda do
governo do Presidente Luiz Inicio Lula da Silva (2003- 2010). Em 2007, pelo Decreto n° 6.096 o
Governo Federal langa o Programa de Apoio a Planos de Reestruturagio e Expansdo das
Universidades Federais (Reuni)l. As agdes do programa visam diminuir as desigualdades sociais no
pais e contempla, entre outras metas, o aumento de vagas nos cursos de graduagdo e¢ a ampliacao da

oferta de cursos noturnos.

! Informagdes obtidas no site: http://reuni.mec.gov.br/o-que-e-o-reuni Acesso em 15 de julho de 2016.
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Embora muito aquém da necessidade real da populacao de vagas em universidades publicas,
com o REUNI vivenciou-se um consideravel aumento de matriculas nessas institui¢des. Atrelado a
um maior numero de alunos, advindos das classes sociais mais populares a carreira docente esta
permeada pelo produtivismo académico e a competitividade por recursos publicos ou privados, o
que gera intensificacdo do trabalho e uma absurda extensdo da sua jornada (MANCEBO, 2009).

Nesse cendrio sdo necessarios estudos sobre a formacao do docente que atua no Ensino Superior.

Em contrapartida ao apresentado pelo governo como forma de democratizar o acesso a
niveis mais elevados de ensino, Antdnio Joaquim Severino e Selma Garrido Pimenta (2011, p. 14)
apresentam uma visao bem mais ampla do que ¢ democratizagdo. “Entendendo que democratizagao
do ensino passa pelos professores, por sua formacao, por sua valorizagao profissional e por suas

condi¢des de trabalho[...].”. Ainda segundo esses autores:

Esse processo de valorizagdo envolve formacdo inicial e continuada, articulada,
identitaria e profissional. Essa formacdo identitaria é epistemologica, ou seja,
reconhece a docéncia como um campo de conhecimentos especificos configurados
em quatro grandes conjuntos, a saber: 1) contetidos das diversas areas do saber e do
ensino, ou seja, das ciéncias humanas e naturais, da cultura e das artes; 2)
contetidos didaticos pedagodgicos, diretamente relacionados ao campo da pratica
profissional; 3) contetidos ligados a saberes pedagogicos mais amplos do campo
tedrico da pratica educacional; 4) contetudos ligados a explicitacdo do sentido da
existéncia humana individual, com sensibilidade pessoal e social. (SEVERINO;
PIMENTA, 2011, p. 15):

A monitoria, como espaco de iniciagdo a docéncia, pode proporcionar ao monitor tanto
aprendizagem conceitual quanto pedagogica e didatica. Para Veiga (2006, p.94), “¢ importante
ressaltar que o professor universitario precisa ter, necessariamente, competéncia pedagogica e
cientifica”. No entanto, todas essas politicas repercutem na concep¢ao dos programas de monitoria
reproduzindo sua ‘“concep¢do original, pela qual os estudantes mais adiantados nos programas
escolares, auxiliam na instrucao e na orientacdo de seus colegas”. (FRISON E MORAES, 2010, p.
147). Os professores orientadores ao se deparam com uma excessiva sobrecarga de trabalho tendem
a transferir ao monitor atividades sem a devida supervisdo. Além de ndo dedicarem aos seus tutores

o tempo necessario de orientagao.

Nao ¢ possivel falar sobre ensino, sem discutir a docéncia na universidade. A respeito da

docéncia universitaria Veiga considera que:

(83) 3322.3222
contato@conedu.com.br

www.conedu.com.br



¢ - Il CONEDU

A CONGRESSO NACIONAL DE

EDUCAGCADO

A docéncia universitaria exige a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo. Faz parte dessa caracteristica integradora a produgdo do conhecimento,
bem como sua socializagdo. A indissociabilidade aponta para a atividade reflexiva
e problematizadora do futuro profissional. (VEIGA, 2006, p. 89).

No ensino, os Monitores, em geral, assumem, em colaboragdo com seus orientadores,

diversas tarefas. Frison e Moraes acreditam que:

No ensino, as tarefas assumidas pelos alunos monitores t€ém como objetivo auxiliar
o professor titular. Nessa perspectiva, o monitor atua como orientador das
propostas de ensino, quer junto a pequenos grupos, quer organizando atividades
com a turma toda. Atualmente, o trabalho de monitoria em diferentes disciplinas
consiste, frequentemente, na realizacdo de uma aula semanal, com uma ou duas
horas de durag¢do, a fim de tirar davidas dos alunos, e de eventuais aulas extras nos
dias que antecedem os periodos de avaliagdo. (FRISON; MORAES, 2010, p. 146 ¢
147).

Ao desenvolver tarefas de ensino, como organizacao de atividades, estudos dirigidos, aulas
para reforcar a aprendizagem dos alunos, atendendo as dividas, os monitores também estao
reforcando sua propria aprendizagem, seja esta diddtica e/ou conceitual. Para Frison e Moraes
(2010, p. 148), “o ensino entre pares, a troca entre os “desigualmente iguais” convida para o desafio
de aprender a aprender, para o risco de assumir a propria autoria.” Sob esse aspecto, tem-se que o
trabalho do professor universitario quando se propoe a selecionar monitores ¢ a trabalhar junto com
eles ¢ o de alguém que deve liderar, orientar, mediar e coordenar as aprendizagens de seus tutores.
“Ser professor requer saberes e conhecimentos cientificos, pedagdgicos, educacionais,
sensibilidade, indagacdo teorica e criatividade para encarar as situagdes ambiguas, incertas,

conflituosas [...]” (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2011, p.17).

A monitoria é um programa que pode contribuir para a formacdo de futuros profissionais
para atuarem na docéncia de nivel superior. O programa da UFPB explicita na Resolugdo N°
02/1996 no inciso I do Art. 2° um dos objetivos do Programa de Monitoria como sendo o de

“despertar no aluno o interesse pela carreira docente”. (UFPB, 1996, p. 1).

A monitoria ¢ um espaco no qual o aluno desenvolve atividades de ensino e se for
conduzido de maneira adequada pode desenvolver competéncias proprias para se tornar um

professor de nivel superior. Sobre o ser professor:
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[...] a atividade profissional de todo professor possui uma natureza pedagdgica, isto
¢, vincula-se a objetivos educativos de formagdo humana e a processos
metodoldgicos e organizacionais de transmissao e apropriacdo de saberes e modos
de acdo. O trabalho docente esta impregnado de intencionalidade, pois visa a
formagao humana por meio de contetidos e habilidades, de pensamento ¢ agdo, o
que implica escolhas, valores, compromissos éticos. Isso significa introduzir
objetivos de natureza conceitual, procedimental e valorativa, em relacdo aos
contetidos da matéria que ensina; transformar o saber cientifico ou tecnolégico em
conteudos formativos; selecionar e organizar contetidos de acordo com critérios
logicos e psicologicos, em funcdo das caracteristicas dos alunos e das finalidades
do ensino; utilizar métodos e procedimentos de ensino especificos, inserindo-os em
uma estrutura organizacional em que participe de decisdes e agdes coletivas. Por
isso, para ensinar, o professor necessita de conhecimentos e praticas que
ultrapassem o campo de sua especialidade. (PIMENTA; SEVERINO, 2011, p.18)

A monitoria é um espago importante de iniciagdo a docéncia no nivel superior justamente
porque colabora tanto para formacao cientifica, quanto proporciona atividades proprias da docéncia.
“A preocupacdo com a qualidade dos resultados da educagdo superior, principalmente os de
graduacdo, revela a importancia da formacao cientifica, pedagogica e politica de seus docentes.”

(VEIGA, 2006, p. 94).

O Programa de Monitoria da Universidade Federal da Paraiba (UFPB) ¢ um programa de
ensino, no qual os alunos que ja cursaram a disciplina escolhida para atuar como monitor e foram
aprovados com média igual ou superior a sete, estdo aptos a participar de processo de selecdo
definido por cada departamento de ensino, e, sendo aprovados, poderdo exercer a fungdo de
monitores. Ao monitor cabe diversas atividades que variam de acordo com o projeto de ensino e o
plano de agdo a que estes estdo submetidos, além de algumas atribuigdes ja previstas na Resolugdo
02/1996 do CONSEPE que regulamenta o programa de monitoria da UFPB. De modo geral, essas
atribui¢des exigem cooperacao com o professor da disciplina no processo de ensino e aprendizagem

e no desenvolvimento de sua propria formacao. (MEDEIROS, 2015).

Além dos monitores, os professores orientadores de alunos monitores ou coordenadores de
projetos de monitoria t€ém suas atribui¢des previstas na resolu¢do 02/1996 do CONSEPE. De um
modo geral, ambos sdo entendidos como colaboradores na constru¢do dos saberes, como participes

do ato educacional, construindo de maneira colaborativa o processo educativo.

Como monitor, o aluno tem oportunidade de aprofundar seus conhecimentos cientificos,
otimiza suas experiéncias, adquire habilidades e ¢ inserido na vida académica. Também desenvolve

capacidades sociais, como a interacdo € o modo de agir diante de um grupo. Sabe-se que a interacao
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com seus pares (professores, colegas monitores, alunos das disciplinas) desempenha papel

fundamental na formacao individual.

Pesquisa realizada sobre o Programa na UFPB (MEDEIROS, 2015) mostra que o Programa
atende ao disposto na referida Resolu¢do, uma vez que as atividades desenvolvidas, segundo os
monitores entrevistados, contribuiram para a formag¢ao académica, o amadurecimento pessoal e
profissional, para o aprofundamento de contetidos ja estudados, para o desenvolvimento do senso de
responsabilidade, para a motivagdo e o comprometimento com as atividades realizadas, assim como
para a formagao didatica, a partir da aplicacdo de metodologias diferenciadas de ensino. Enfatiza-se,
ainda, a oportunidade de vivenciar a troca de conhecimento com os demais alunos e professores, €

também puderam compartilhar esse saber por meio de pesquisas.

Com efeito, Dias (2012), nos seus estudos sobre monitoria, mostra que o Programa por si s6
ndo ¢ capaz de formar para a docéncia, podendo, se nido orientado, servir a outras finalidades
distantes das previstas na sua proposta, tais como: “substituir o professor, avaliar os colegas
estudantes, desenvolver pesquisas ou coleta de dados que nao tivessem relagdo de pertinéncia com a
atividade docente, proposta no projeto interdisciplinar, realizar atividades meramente mecanicas,
administrativas ou que ndo se articulassem com a atividade docente” (BRANDAO E LIMA apud
DIAS, 2012, p. 5). Para cumprir o seu proposito de formagdo para a docéncia, o Programa precisa
de uma estratégia metodologica condizente com os seus objetivos. Nesta perspectiva, a autora
aponta o trabalho conjunto entre o professor e o monitor, propiciando a participagcdo ativa do
monitor na experiéncia de constru¢do do ensino com pesquisa e extensao na Universidade (DIAS,
2012, pp. 6 — 7).

Portanto, a monitoria pode ser considerada como um programa de ensino que se articula
com a pesquisa e a extensdo, nas universidades. Essa caracteristica contribui para a formacao
docente dos monitores, uma vez que, ao discutir a docéncia universitaria, Veiga (2006) considera a
indissociabilidade entre esses trés elementos. Assim, ao participar de um programa académico de
monitoria que articula ensino, pesquisa e extensao, os monitores estao desenvolvendo competéncias
para lecionar em um nivel de ensino que exige habilidades especificas (MEDEIROS, 2015, p. 96-
97).

Formacdo docente ¢ um assunto muito amplo e complexo, atualmente docentes
universitarios sdo formados em cursos de Mestrado e Doutorado, que privilegiam em demasia a
Pesquisa em detrimento do Ensino, essa realidade precisa ser problematizada. De acordo com Dias

(2012, p. 9), “rever o projeto de formacao inicial de docentes universitarios ¢ uma responsabilidade
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institucional, e ultrapassa os limites e ordenagdes legais, em busca de uma releitura do ensino
universitario.” Dessa forma, tentou-se apresentar o Programa de Monitoria como um Programa de
iniciacdo a docéncia, entendendo que esse Programa sozinho esta longe de dar conta da tarefa de
formar o docente universitario, mas sem divida ¢ um espago importante por proporcionar aos

graduandos experiéncias de Ensino em Nivel Superior.

Conclusdes

Para uma melhor compreensdo do programa de monitoria como processo de iniciagdo a
docéncia do ensino superior, apresentou-se o contexto de “produtivismo” académico, em que o
Ensino Superior estd inserido, como parte de uma politica de Estado, adotada pelo Governo
Brasileiro em alinhamento as politicas neoliberais iniciadas dos anos 1990. Procurou-se evidenciar
os elementos de formagdo que esse programa proporciona e verificou-se que a monitoria ¢ um
programa que contribui tanto para a formacdo didatica quanto para a formacdo cientifica dos

monitores.

Desse modo, descobriu-se que tanto programa de monitoria interfere na formagao do aluno
monitor quanto este interfere na qualidade do ensino, pois a monitoria ¢ também um espaco de
inicia¢do a docéncia de ensino superior.

A monitoria também pode ser um espaco em que o aluno monitor desenvolve atividades de
ensino. Assim, ele pode experienciar um pouco dos desafios e do dia-a-dia de um professor de nivel
superior, desenvolvendo tanto competéncias pedagogicas quanto cientificas proprias de sua area de

atuacao.
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