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RESUMO

Este artigo consiste em relatos e reflexdes do Memorial solicitado referente ao Componente
Curricular Estagio Supervisionado em Gestdo e Coordenacgdo do Ensino, a partir da inser¢do em uma escola
localizada na cidade de Feira de Santana-Ba. O mesmo busca discutir as relagdes da comunidade escolar com
o Projeto Politico Pedagogico e sua importancia para o fortalecimento das politicas publicas educacionais no
processo de andamento democratico. Para compreendermos a organizacdo desta politica que permeia na
educacdo, iniciamos com o roteiro de observacdes do espago da institui¢do, registros, coleta de dados,
acompanhamento do desenvolvimento do trabalho da gestdo escolar, analise do Projeto Politico Pedagdgico
da Instituicdo, e do regimento escolar, entrevistas, didlogos e cooperacdo nas atividades da gestdo.
Finalizando a nossa participacdo na escola com a aplicagdo do Projeto de Intervencdo voltado para a tematica
do PPP, enfatizando a importincia da participagdo da Comunidade escolar em sua elaboragdo ou
reelaboragdo. Somando toda esta dindmica no dmbito educacional, deu-se origem ao Memorial Individual
trazido aqui apenas algumas pautas de discussdes e principais reflexdes entre a teoria ¢ a pratica e a
responsabilidade social referente & comunidade escolar.

Palavras chaves: Comunidade escolar, Projeto Politico Pedagogico, politicas educacionais.
INTRODUCAO

Sabemos que o Projeto Politico Pedagdgico ¢ importante, porém mal paramos para analisar
que o mais importante ¢ a participagdo da comunidade escolar em sua elaboragdo. Logo, se este
documento for elaborado em particular, apenas pela coordenadora ou diretora de uma escola, por
exemplo, qual validade tera? Pois a sua elaboragdo ¢ conjunta e participativa pelos varios segmentos

que compdem a instituicdo, ¢ nesse sentido que o PPP se torna importante.

O Projeto Politico Pedagdgico da instituigdo além se ser um registro ¢ o plano global da
Institui¢do como relata o autor Celso Vasconcellos (1995). Tanto pode auxiliar o corpo docente se
organizar e resolver problemas com mais exatidao por haver uma pauta planejada, como até¢ mesmo se
precaver dos problemas atuais referentes as imposi¢des das politicas que participam do processo

educacional. Este documento atualizado evidencia autonomia da institui¢cao. Por isso a importancia de
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sempre se encontrar atualizado, ¢ uma forma de garantia dos direitos referentes a escola, ao corpo

docente, as concepgoes de ensino- aprendizagem, de educando, dentre outras questoes.

Mas, para que haja este fortalecimento € preciso que seja elaborado em conjunto, com todos os
segmentos da instituicdo. A participacdo de todos evidéncia um fortalecimento das politicas plblicas

educacionais, além se ser uma chave para o processo de andamento da democracia.

DISCUSSOES

Iniciaremos com uma citagdo que permeia a nossa pratica no cotidiano escolar. Neste sentido,
a pratica social global ¢ o ponto de partida e de chegada para a pratica educativa, Oliveira, (1987).
Sobre esta fala relata a autora Betty Oliveira, discutindo os aspectos sociais da escola, onde temos que
nos posicionar quanto a essa pratica social. Pois a area a nos cabivel exige de nds esta pratica, requer o

nosso posicionamento politico.

O Componente Curricular de Estagio supervisionado em Gestao e Coordenacao do ensino nos
levou a uma das dimensdes politicas mais proximas de nds, que ¢ a gestdo escolar. Esta politica por
sua vez além de nos ajudar a compreender a dinamica da escola, nos ajuda a compreender as demais
politicas articuladas a educagdo, e as agdes que nds como professores, gestores, podemos desenvolver

na nossa pratica para melhorar a qualidade do ensino publico.

Durante o Estagio, ao analisarmos o Projeto Politico Pedagdgico da instituicao, percebemos
uma importante pauta, falando sobre o historico da institui¢do. A escola anteriormente funcionava em
locais alugados, inapropriados para receber o publico de alunos, apresentava problemas hidraulicos
humidade no terreno, uma situacdo de risco para seus usuarios. Esta escola na qual estamos tratando,
atualmente disponibiliza de um amplo espago fisico, possui materiais pedagdgicos necessarios, nao
falta merenda escolar e tudo isso so foi possivel devido a mobilizagdo da gestdo e comunidade escolar
em geral, para conquista do espaco proprio. Dessa forma constatamos que as politicas publicas para

serem efetivadas demandam de mobilizagoes.

Neste contexto social, politico e pedagdgico que compde a escola, podemos destacar a
importancia do trabalho coletivo para um bom funcionamento da instituicdo e garantia dos direitos.
Percebemos a necessidade de uma boa articulagdo na pratica docente para gerir uma educacdo de

qualidade. Por isso torna-se necessario o educador refletir sobre
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sua pratica, mediante o conhecimento que tem, e de como agird mediante as situagdes decorrentes no

ambito escolar e ao cenario da educacgao.

Para compreender a dindmica da escola basta pensarmos nos varios sujeitos que fazem parte
dela de forma direta ou indireta, os mais proximos e os mais distantes. Portanto nao apenas
educadores. Todos sdo coparticipantes de uma educagao/ou de um modelo de educagao. Por isso ¢
importante que todos estejam inteirados quanto aos objetivos educacionais, € as metas que se querem
alcangar ¢ importante que se estabelecam vinculos de respeito, cooperagdo nos varios espagos, pois a
educacdo nao se resume aos conteudos da sala de aula, mas se d4a entre alunos funcionarios,
professores, porteiros, pais, coordenadores, sdo varias relacdes que se estabelecem na institui¢ao
escolar e ndo podemos desprezar a educacdo que perpassa os muros da escola, sem perder de vista a
necessidade de um acompanhamento pedagdgico e um planejamento intenso, para que se possa

oferecer o melhor para os nossos alunos.

E um dos aspectos que podera aprimorar estes sentidos educativos que perpassa pelas relacoes,
¢ o engajamento, a disposi¢ao politica de todos que compdem a comunidade escolar, na participagdao
dos conselhos elaboragdo e reelaboracdo do Projeto Politico Pedagogico. Percebemos durante as
observagoes a dificuldade que hd em reunir os diferentes segmentos para discutir a reelabora¢do do
PPP, como a propria coordenadora sinalizou. Mas serd que héa informagdo e formacao neste sentido?

De quem ¢ esta responsabilidade?

A autora Placco ao discutir as diferentes aprendizagens do coordenador pedagogico, relata que
compete ao coordenador pedagdgico a fungdo de mediador. Percebemos a importancia da articulagao
pedagbgica e politica nas relagdes, e para que sejam articuladas estas relagdes € preciso que ele/a
conhega o diagnoéstico, a realidade da escola. E como a autora traz o/a mesmo/a deve segundo a
autora, realizar muitas aprendizagens sobre si mesmo, sobre os professores, sobre a realidade da escola
e de seus alunos. Segundo Placco, (2002) a presenga do coordenador pedagogico ¢ imprescindivel na

implementac¢do e no desenvolvimento do projeto pedagdgico da escola.

Apesar do/a coordenador/a ter a fungdo de mediador/a, e ter a responsabilidade no dmbito

escolar de articular a formacdo e empreendimento na elaboragdo do Projeto Politico da institui¢do,

\

por exemplo, ndo cabe apenas a ele/a a responsabilidade, pois diante das descontinuidades das

,

politicas publicas, existem limites em sua pratica, pois muitas vezes sao barrados em suas agoes. E

necessario sim que ele/a tenha esse engajamento e articule esta politica de forma motivadora para a
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comunidade escolar, nos momentos apropriados como as reunides de Conselho. Mas nao podemos
responsabiliza-lo pela falta de formacao politica de toda comunidade escolar, pois esta formagao
como enfatiza a autora Veiga (2002), se da no contexto, como eu podemos dizer, de forma
continuada, pois ainda vivemos os resquicios de uma ditadura estamos em andamento em constru¢ao

democratica.

Nao podemos perder de vista a falta de informagdes, formacdo e esclarecimento de uma
politica que vem negligenciando os direitos do cidaddo, que fazem questdo de manter a populagdo
neutralizada, sem participacdo e sem conhecimento. Existem aspectos que toda comunidade escolar
precisa saber, que € a importancia de sua participa¢cdo na dindmica e funcionamento da escola, este ¢
um direito conquistado. Porém nem todos tem o conhecimento de que sua participagdo nos conselhos
e Projeto Politico da escola subsidiard uma politica democratica. Pois em suma maioria sdo os
professores que aprendem sobre a importancia do Projeto Politico Pedagogico, talvez por isso haja
uma dificuldade e um distanciamento da sociedade (pais), assim como ha uma dificuldade em reunir

os diferentes segmentos para elaboragdo do mesmo.

Voltamos a enfatizar que estamos em andamento quanto a este processo de conquista
democratica, para tanto € preciso agdes, e pautas nas reunides que discutam aspectos de interesses da
comunidade escolar em relagdo ao processo ensino aprendizagem e os direitos dos educandos de

terem uma educacgao de qualidade.

Ao refletirmos sobre as relagdes da comunidade escolar, com a elaboracdo do PPP,

enfatizamos uma politica participativa de gestao democratica, o que nos remete as lembrancas da fala

do autor Jacobi, e observamos que falta articulacdo das instancias maiores que oriente, informe o

cidadao, observamos o quanto isso esta e relacionado aos resquicios ao contexto historico da Ditadura,

onde o cidadao nao tinha direito a informacao, pois lhes era negado estes direitos.

Ao discutir sobre o principal desafio, o autor Jacobi, discute que este desafio esta em fortalecer

os espacos deliberativos. Pois falta formagdo politica e informagdo, como evidencia o autor Jacobbi

(2008), num contexto de significativa desmobiliza¢do da sociedade em geral, coloca-se a necessidade

de multiplicar as iniciativas pautadas pela ampliagdo do direito a informagdo numa perspectiva

integradora, e de fortalecer as praticas de formacao de cidadania.

Para que os pais se interessem em participar da elaboracdo do PPP ou conselho escolar, por

exemplo, € preciso que tenham conhecimento da sua importancia e mais ainda da importancia que ha
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em participar deste nivel de politicas publicas educacionais para fortalecer a voz do cidaddo, nas
tomadas de decisdes, na intervengdo da vida publica, para que haja de fato uma articulagdo entre

estado/sociedade, como enfatiza o autor, Jacobi, (2008).

Esta participacao ¢ uma das chaves para exercicio democratico. Notamos que quando falamos
da importancia do PPP, ndo ¢ uma importancia por si s, a sua importancia se revela na participagao
coletiva, pois ¢ dessa forma que fortalecemos a democracia, que hd um fortalecimento do poder

publico.

O autor Jacobi relata ainda, que um dos maiores desafios de uma proposta participativa
ampliada ¢ garantir a definicdo de critérios de representacdo. De forma a impedir tanto a sua
manipula¢do por grupos criados para defender interesses particularizados, quanto a possibilidade de
sua ma instrumentalizacdo pela administracdo publica. Este aspecto nos remete a responsabilidade de
participacdo que temos diante das politicas educacionais. Ser responsavel no desenvolvimento
qualquer de uma pratica implica de um lado o cumprimento de deveres, de outro, o exercicio de

direitos. (Freire, 1993).

A coordenadora relatou a dificuldade que ha em reunir o conselho escolar para tratar das
questdes da instituicdo, e relatou que as pessoas também nao se interessam em consultar o Projeto
Politico da institui¢do. O que acontece na maioria das vezes para que haja este “desinteresse” ndo seria

a falta de informacao e formagao?

O autor Jacobi, (2008), ao discutir a respeito dos Conselhos, destaca que, a inten¢do era romper
com as relagdes de poder existentes, valorizando e resgatando a nogdo de escola, acomodando a
demanda e estimulando mecanismos de co- responsabilizacdo da populacdo na dindmica da gestdo,
motivando o protagonismo dos setores mais excluidos. E quem sdo estes setores mais excluidos? Os
proprios usudarios da educagdo publica, que a0 mesmo tempo em que esta proximo, se distancia das

politicas educacionais, pela ndo participagdo nas tomadas de decisao.

O que faz com que a comunidade escolar se distancie da pratica de consulta do documento que
articula o politico e pedagogico da instituicdo? Documento este que da possibilidade de defesa das
concepgoes da instituicdo mediante as imposicoes das instancias maiores. Pois se ja € dificil defender
os seus direitos com o documento de PPP em acdo, imagine o documento desatualizado. E pior ainda
quando este documento que articula o participativo e o democratico ¢ construido apenas por exigéncia,
como o caso relatado pela coordenadora a respeito de um PPP de outra escola, onde o mesmo foi
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elaborado nestas condi¢des sem a participagdo da comunidade escolar. Qual a importincia de um

documento elaborado dessa forma? De qual autonomia e democracia estamos falando?

Assim, nos remetemos ao nosso contexto histérico, de ditadura, em que infelizmente ainda
vivenciamos os resquicios, marcado pelo costume nao participativo, ainda atuante nas consciéncias, s
que dessa forma perdemos a autonomia, e damos de maos beijadas o nosso direito de participagdo e de

construcdo de uma gestdo democratica.

Dessa forma ficamos vulneraveis a manipula¢do das instancias maiores. Pois desde que ndo
desenvolvamos a pratica de participacdo coletiva nas politicas educacionais, para fortalecer a
democracia, havera uma fragilidade na pratica educativa. E neste sentido que destacamos a
importancia do PPP, por ser construido coletivamente, pois dessa forma gera uma potenciagao, um

fortalecimento, como discute o autor Jacobi, (2008).

Segundo Veiga, (2002), o Projeto Politico Pedagdgico gera autonomia na institui¢do, € uma
escola que tem autonomia dificilmente se tornara massa de manobra pelas ditaduras superiores. A
escola nesta perspectiva deve ficar acordada no sentido de reivindicar e defender seus direitos
construidos coletivamente. Por isso a importancia de sempre esta atualizando e elaborado pela
comunidade escolar. O Projeto Politico Pedagogico como relata o autor Vasconcellos (1995), ¢ o Plano
Global da Institui¢do. Consideramos como um grande planejamento onde todos os segmentos
representativos podem participar da sua construgdo, e como todo planejamento flexivel o grande plano

precisa ser atualizado sempre.

A coordenadora da escola ao justificar a pratica de ndo consultar constantemente o documento
Politico Pedagogico da instituigdo analisada, alega que isso esta relacionado as muitas demandas no
ambito escolar. Entdo vemos a propria relagdo da comunidade escolar fragmentada pelos diversos
afazeres do cotidiano. E estas demandas do cotidiano, vdo tomando o cenario, sdo as atividades de
urgéncias como relata a autora Placco, onde presenciamos na pratica da gestdo escolar. Assim, as
atividades de urgéncia “direcionam-se para atender aos problemas- situagdes que ndo sao previstos

pelo processo de decisdo- a¢do e que exigem permanente aten¢ao”. (Placco, 2009, p.49).

Dentre estas demandas e problemas presenciamos quase uma tarde inteira a diretora e
coordenadora tentando resolver a situacdo de um aluno especial. Percebemos que, a apesar da escola
receber criangas especiais ha anos, ndo havia uma pauta no Projeto que discutisse o assunto referente a

estas criangas. Estas acdes imediatas como enfatiza a autora Placo, (2009), sdo acdes reacionais a
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eventos ou comportamentos e, como tal, significam quebra de rotinas e atrasos, suspensdo ou

redirecionamento de importancias.

Dessa forma destacamos a importancia de se pensar em problemas como este ¢ elaborar uma
pauta no PPP que discuta a questdo dos direitos dos alunos especiais. A¢des como esta evitard
improvisagdes ja que foram pensadas e planejadas, podendo ser retomados no documento facilitando

as tomadas de decisoes referentes ao assunto.

Mantendo este didlogo entre a teoria e pratica, o documento nos ajudard nas tomadas de
decisdes, na afirmagdo das concepcdes da instituigdo e mesmo na resolucdo de conflitos e problemas
por terem sido planejados. Dessa forma quando surgir as urgéncias serd mais facil lidar diante dos

conflitos e dificuldades por terem sido previamente pensados.

O Projeto Politico Pedagogico nao ¢ importante por si s6, mas pela participacao coletiva, que
permeia as tomadas de decisdo, as acdes politicas e pedagogicas da instituicdo. E ai sim podemos
destacar algumas consideragdes importantes ao seu respeito, pois este documento nos ajudard na nossa
propria pratica como professores que precisa dialogar entre o politico e pedagdgico. Nos ajuda a lidar
diante dos conflitos e problemas como ressalta o autor Veiga, 1995, apud. (Marques, 1990, p.23).
Neste sentido € que se deve considerar o Projeto Politico Pedagdgico como um processo permanente

de reflex@o e discussao dos problemas da escola. .
BREVES CONSIDERACOES

Dessa forma evidenciamos que mais importante do que o Projeto Politico Pedagogico ¢ a
participagdo da comunidade escolar na sua elaboracdo. Pois se ndo houver esta participa¢do nao havera
validade no documento. Este deve ser o posicionamento da consciéncia que nos cabe, a participagdo
nas politicas educacionais. Temos que além da consciéncia ter a responsabilidade e o engajamento
necessario para articular as politicas institucionais, através dos conselhos e do didlogo mais do que

necessario entre o Politico e o Pedagogico da instituigao.

Neste contexto comprovamos a necessidade do coordenador pedagégico articular a mediagao
necessaria para elaboragdao do Projeto Politico Pedagogico, no entanto existem limites em sua pratica,
pois vivenciamos ainda os resquicios da ditadura da falta de informagao e formagao ao cidadao, porém

esta formagdo se da no contexto, de forma processual.
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Assim o conhecimento das leis ¢ indispensavel para exercicio da profissdo docente, para
fomentarmos acdes que garantam os direitos relacionados aos educandos, a profissdo e a propria
institui¢ao. Dessa forma temos a responsabilidade politica e pedagogica de desenvolver as melhores
praticas e acles para que tenhamos uma educacdo publica de qualidade, neste contexto onde
percebemos as mudancgas repentinas das politicas publicas educacionais, marcadas pela sua
descontinuidade, precisamos estar atentos para manter os direitos conquistados e reivindicar quando

necessario. Pois a nossa participacao serve como potenciagdo e supervisionamento do Estado.
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