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Resumo

Esta pesquisa buscou conhecer a relacdo estabelecida entre a escola e a familia de criancas com
necessidades educacionais especiais, através da caracterizacdo das atividades promovidas
pela equipe gestora de uma instituigdo de ensino localizada no municipio de Caruaru — PE e também da
forma como as familias participam destas estratégias. Tem como referencial tedrico autores que tratam
da gestdo educacional e da educacdo inclusiva, bem como parametros legais e conceitos que aprofundam
este campo de pesquisa, tomando como referéncia Libaneo, Oliveira e Toschi (2005), Oliveira, Lopes.
Et. al. (2016) e Carvalho (2013). A metodologia fundamenta-se na abordagem qualitativa, desenvolvida
em uma escola municipal de Caruaru, que se destaca ho municipio pelo quantitativo de estudantes
inclusos. Recorremos a observagcfes em campo € a entrevista com profissionais da escola e familiares de
criangas inclusas, nos levando a perceber que as formas de participacdo familiar sdo diversas e que a
instituicdo preza por elas. Percebemos ainda a maneira plural como a relagdo familia/escola se estabelece
nesta institui¢do e contribui diretamente para o desenvolvimento individual e coletivo de todos os atores
envolvidos no processo de escolarizagéo e incluséo social.
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Introducéo

O ambiente escolar € um espa¢co dinamico que conta com a participacdo ativa de
diferentes profissionais, pais e alunos em seu cotidiano. No entanto, para que as necessidades
desse coletivo sejam atendidas faz-se necessario a coordenacao das atividades e dos trabalhos
desenvolvidos através de uma gestao social.

A gestdo esta diretamente ligada a organizacgéo escolar, que tem como funcgéo planejar,
racionalizar coordenar e avaliar as a¢Oes desenvolvidas na escola. Segundo Libaneo, Oliveira
e Toschi (2005, p. 318) "a gestdo é, pois, a atividade pela qual sdo mobilizados meios e
procedimentos para atingir os objetivos da organizacdo”. Nesse sentido, a gestdo e a
organizacdo escolar ao mesmo tempo em que mobilizam a tomada de decisdo, definindo os
objetivos institucionais, é responsavel por efetivar as agdes visando atingi-los

A gestdo € ainda, orientada por diferentes perspectivas, sendo a gestdo democratica,
garantida no art. 206. da Constituicdo Federal, uma forma de gestdo em que todos séo
responsaveis pela tomada de decisdes gerando assim, uma escola autbnoma e integrada com a
comunidade onde todos sdo sujeitos ativos no funcionamento da organizacdo da escola,

pois, “por um lado ¢ atividade coletiva que implica a participagdo e objetivos comuns; por
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outro, depende também de capacidades e responsabilidades individuais e de uma acdo
coordenada e controlada” (LIBANEO, OLIVEIRA, TOSCHI, 2005, P. 328).

Sendo assim, a gestdo democratica é aquela que envolve a participacdo de todos nas
decisdes, no entanto, o gestor escolar continua tendo a funcdo de gerir e mobilizar a escola,
visto que, "destaca-se a postura do dirigente escolar, pois, enquanto gestor tem a
responsabilidade de liderar, articular e coordenar as partes e ndo mais de executar o trabalho
sozinho e com agdes isoladas” (NASCIMENTO, MARQUES 2012, p. 72) ainda assim, as
responsabilidades sdo compartilhadas e envolvem professores, familiares, alunos e demais
membros que englobam o corpo escolar.

Entende-se que a gestdo participativa é fundamental para uma educacédo que trate da
inclusdo, seja ela social, étnica, racial ou educacional especial. Posto isto, tém-se a compreensdo
de que a educacdo inclusiva trata ndo so da insercdo dos sujeitos no ambiente escolar, mas
também das estratégias necessarias para a efetiva sociabilizagdo e interacdo dos mesmos com
os demais individuos da sociedade. Para tal, se faz necessaria uma comunicacao ativa entre a
escola e a familia destes alunos, mediada pela gestao.

Em funcgéo disso, tomamos como problema de investigacdo saber como ocorre a relagéo
entre a escola e a familia de criancas com necessidades educacionais especiais. A escolha desta
tematica se deu pela compreensao da importancia da participagdo de todos para 0 cumprimento
dos direitos e deveres da crianca com necessidade educativa especial, levando em conta o fato
da relacdo familia-escola possibilitar a eficiéncia do processo administrativo para o
estabelecimento do ensino-aprendizagem no ambito da incluséo.

Para tal, analisar essa relagdo se configurou como nosso objetivo geral e,
como especificos, caracterizamos as estratégias construidas pela gestdo para estabelecer a
relacdo entre a instituicdo escolar e a familia e como ocorre a participacdo da familia nas

estratégias construidas.

Compreensao teorica

Compreensao de gestéo educacional

A escola é uma instituicdo educacional de cunho social, dotada de responsabilidades que
tem como objetivo a "formacdo humana por meio de préticas politicas, sociais e pedagdgicas"

(BRASIL, 2006, p. 25). No entanto, para que as praticas escolares ocorram de maneira
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eficaz, faz-se necessario que a escola seja administrada a partir de uma articulagdo com o meio
social em que se encontra.

A administracéo escolar, por sua vez, se diferencia da administracdo empresarial por ser a
escola um ambiente que envolve seres sociais e subjetivos, que estdo em constante mudanca, e
passam grande periodo de suas vidas interagindo nesse contexto, orientado por regras € normas
externas e internas.

Existem diferentes concepgdes de gestdo escolar, uma delas diz respeito a ideia
fundamentada nas teorias da administracdo que concebe a gestdo como a utilizacéo racional de
recursos para atingir determinados objetivos, tomando assim as questdes escolares como algo

simplesmente administrativo. Por outro lado, ha a concepc¢éo de gestdo que deriva

Da natureza, das fungdes, dos objetivos e dos valores das escolas, alicercados no
campo da formagdo humana e sociocultural. A maneira de conduzir uma escola
reflete, portanto, os valores, concepcdes, especificidades e singularidades que a
diferenciam da administracéo capitalista (BRASIL, 2006, p. 29)

Esta concepc¢do leva em conta a subjetividade dos individuos que compdem a instituicéo,
bem como a sua importancia na tomada de decisdes, possibilitando a escola atender as
especificidades da sociedade na qual estd inserida, dado que uma organizacdo social tem
conflitos, relacbes contraditorias e necessidades que diferem de um lugar para outro.

Assim, este modelo denominado de gestdo democratica busca atingir seus objetivos
atraves da acao participativa, pois como afirma Libaneo, Oliveira, Toschi (2005, p. 328) “a
participacdo € o principal meio de assegurar a gestdo democratica possibilitando o
envolvimento de todos os integrantes da escola no processo de tomada de decisbes e no
funcionamento da organizacédo escolar”.

Uma caracteristica consequente dessa concepc¢do de gestdo é a construcdo de uma
escola autbnoma e integrada com a comunidade onde os individuos sdo sujeitos ativos, sem
deixar de lado a funcéo especifica e individual dos participantes, mas, ao articular as diversas
funcdes, possibilitar que as decisbes sejam realmente efetivadas.

A gestdo democratica de assegurar o direito a educacdo na forma de lei. Vale salientar
que este € um direito de todos, ministrado com base no principio de igualdade para o acesso e
apermanéncia na escola e que por este motivo os individuos com necessidades, sejam elas quais
forem, acobertados pela politica da inclusdo tendo o Estado e a familia como responsaveis pelo

seu cumprimento e a escola como mediadora dessas duas instancias.
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Educacéo inclusiva

A Constituicdo no art. 205. e demais documentos federais, tais como a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional (Lei n. 9.394/96), o Estatuto da Crianca e do Adolescente (Leli
n. 8.069/90), entre outros declaram a educacdo como um direito fundamental de todo ser
humano a ser ofertado de maneira igualitaria pela instituicdo escolar. Assim sendo, surge a
necessidade da criagdo de mecanismos de inclusdo que sejam facilitadores da garantia desde
direito, levando em conta a singularidade dos sujeitos e o respeito as diferencas.

A educacdo inclusiva deriva de um processo historico de contraposicdo a modelos
excludentes e segregatorios de educacéo, e procura integrar na sociedade individuos que outrora
estavam a margem do convivio social. Portanto, inclusdo educacional trata da ndo separacdo
dos diferentes através de uma educacdo na rede regular de ensino e quando necessario um
acompanhamento especializado como afirma a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo (LDB)
instituida pela Lei n® 9.394/96

Art. 58. Entende-se por educacéo especial, para os efeitos desta Lei, a modalidade de
educacdo escolar oferecida preferencialmente na rede regular de ensino, para
educandos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacdo. (Redacdo dada pela Lei n® 12.796, de 2013)

§ 1° Havera, quando necessario, servi¢os de apoio especializado, na escola regular,
para atender as peculiaridades da clientela de educacéo especial.

No entanto, incluir ndo é apenas inserir os aprendizes na escola regular, pois além de
injusto este ato ndo contribui para sua formagc&o integral. E necessario enxergar a escola muito
além de seu espaco fisico e conferir a ela o carater de unidade social e formativa. Para tal, as
relacOes estabelecidas entre os sujeitos que nela interagem sdo importantes, pois, influenciam
diretamente no processo de ensino-aprendizagem.

Assim, as escolas que apresentam uma proposta inclusiva para alunos com Necessidades
Educacionais Especiais (NEE) tém a funcdo de quebrar barreiras que impedem a aprendizagem
e o desenvolvimento dos mesmos. Por este motivo, aos educadores é solicitado preparo para
lidar com estes alunos, tendo a escola responsabilidade em fornecer o apoio necessario atraves
inclusive de formacao continuada e da criacdo "de espacos dialdgicos entre os professores, para
que [...] possam reunir-se como grupos de estudo e de troca de experiéncia" (CARVALHO,
2013, p. 116), pois os professores precisam entender que a responsabilidade por esta quebra de

barreiras também é deles e que sua agdo é fundamental neste processo.
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Entretanto, por ser a escola construida das suas relagdes também se faz necesséario a
criacdo de "vinculos mais estreitos com as familias, levando-as a participarem dos processos
decisorios em relacdo a instituicdo e a seus filhos e filhas" (CARVALHO, 2013, p. 116) para
gue 0os mesmos compreendam que a aprendizagem de seus filhos ndo é somente "tarefa da

escola" e que suas dificuldades educativas ndo sdo causa sem solugéo.

Relagéao entre familia e escola numa perspectiva inclusiva

A relacdo familia/escola estd muito mais proxima do se imagina, uma vez que a crianga
chega a escola com valores e crengas instituidos pela familia e estas servirdo como alicerce dos
saberes sistematizados que serdo adquiridos na escola.

A familia é tida como primeira e mais importante instituicdo de formacdo e
sociabilizagdo humana, ao lado da a escola, que também € importante na construcao do sujeito,
constituem em duas instituicdes que se solicita interacdo, em especial quando abordamos
situacOes diferenciadas. Faz-se necessario, portanto, que ambas hajam em conjunto através de
"interacOes entre as partes familia/escola, ndo como uma forma de troca de favores, mas como
um complemento do que se estabelece no ambiente familiar* (OLIVEIRA, LOPES, et. Al.
2016, p. 27).

Para isto, a escola precisa convidar a familia ndo sé para contribuir ou ouvir reclamacdes
sobre seus filhos, mas muito além disso, para participar dos processos decisorios da instituicao
e compartilhar experiéncias, considerando que, a construcao da aprendizagem vai muito além
dos muros da escola, pois como afirma Carvalho (2013, p. 115) "todos 0s que convivem com
os aprendizes devem ser considerados atores, embora alguns ndo estejam presentes no cenario
de aprendizagem que ocorre em sala de aula"

No que se refere a perspectiva da educacéo inclusiva, a Politica Nacional de Educacéo
Especial garante, dentre outras a¢des, a participacdo da familia e da comunidade para assegurar
a inclusao escolar. Isto porque € a troca estabelecida entre a escola, a familia e os proprios
alunos que contribuem ndo sé na vida escolar, mas também em outros aspectos da vida em
comunidade. No entanto, “desenvolver uma cultura escolar de carater democratico, portanto,
participativo, tem como desafio constante a execucdo de um trabalho de sensibilizacéo,
paciéncia, articulagdio e afinamento das relagdes interpessoais.” (NASCIMENTO,
MARQUES, 2012, p. 72).

E importante ressaltar que, uma vez as decisdes tomadas, estas ao serem efetivadas,

exige o necessario acompanhamento das tarefas e a qualidade nas relagdes com o outro para
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que ndo haja um vinculo de cobranca e subordinagdo, mas sim uma articulacdo coletiva de

acoes.

Metodologia

Este estudo esta fundamentado na abordagem qualitativa, visto que esta forma de
investigacdo possibilita uma maior interagdo do pesquisador com o0 campo em que €
desenvolvida, pois, os investigadores "frequentam os locais de estudo porque se preocupam
com o contexto. Entendem que as acOes podem ser melhor compreendidas quando sdo
observadas no seu ambiente habitual de ocorréncia.” (BOGDAN, BIKLEN, 1994, p. 48),
buscando compreender a realidade do outro e oportunizando a observagéo e o uso de dados
informais, como conversas com 0s sujeitos que compdem aquele ambiente. Leva ainda o
pesquisador a se colocar no lugar do outro em funcdo do contato direto e prolongado que tem
no campo.

Sendo assim, para chegar aos objetivos desta pesquisa, foram utilizados instrumentos
metodologicos de observacdo com registro em diario de campo e entrevista semiestruturada
realizada com seis atores deste ambiente. Foram eles a técnica de area do departamento de
educacao especial da secretaria de educacdo do municipio, a Gestora da escola, especializada
em gestdo e coordenacdo escolar e assumiu a gestdo desta escola no inicio do ano de 2018, a
Coordenadora do 5° ano da EJA, graduada em pedagogia e biologia e especializada em gestdo
e psicopedagogia, a professora atuante na sala de recursos multifuncionais, formada em
pedagogia e especializada em educacao inclusiva e educacéo especial, e duas maes de alunos
inclusos da instituicdo. Foram aplicadas perguntas de acordo com a atribui¢do de cada sujeito,
levando em conta os objetivos da pesquisa.

Fizemos uso de observacdes pois, esta d& ao pesquisador suporte para "descobrir” novos
aspectos e coletar dados de forma direta e real, ja que este pode utiliza-se de conhecimentos e
experiéncias pessoais, tanto suas quanto dos sujeitos observados. (LUDKE, ANDRE, 1986).
Bem como a entrevista, que permite ouvir a voz dos individuos e registrar seu ponto de vista

sobre o proprio ambiente de vivéncia através de um esquema mais livre.

Contexto da pesquisa

Esta pesquisa foi realizada em uma Escola Publica Municipal da cidade de Caruaru -

PE. A escola funciona em horéario matutino e vespertino atendendo a educag&o infantil e os anos
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iniciais do ensino fundamental, e em horério noturnocom os anos finais do
ensino fundamental, contemplando um publico de nivel socioecondmico desfavorecido.

Sdo acompanhadas pela escola através do Programa de Atendimento Educacional
Especializado (AEE) um total de 24 criangas com necessidades especiais, sendo 14 delas
diagnosticadas e com laudo. Os atendimentos ocorrem no contra turno das aulas regulares,
individualmente ou em pequenos grupos, com carga horaria variante de acordo com as

necessidades educacionais, na sala de recursos multifuncionais situada dentro da biblioteca.

Caminhos para a constitui¢ao da relacéo familia/escola

Arelagcdo familia/escola parte de uma construgdo social dindmica, que influencia
diretamente o processo de desenvolvimento do aluno. No entanto, esta relagéo néo se estabelece
de uma hora para outra, pois, necessita de certo grau de confianca e do entendimento de ambas
as partes sobre qual o seu respectivo papel na formacdo individual do estudante. Segundo
Oliveira, Lopes, et. al. (2016, p. 26) "a construcdo da relacdo entre escola e familia, enquanto
cooperacgéo, precisa se fortalecer em uma relacdo, primeiramente, de confianca, implica se
colocar no lugar do outro, e ndo apenas de troca de ideias e discussdes".

Os profissionais da escola observada percebem a necessidade de primeiro estabelecer
um vinculo de confianca. Tal compreensdo se explicita em falas como a da professora da
SRMF, que ao abordar as atividades promovidas pelas escolas salienta que se faz
necessario “Tentar firmar a parceria com a familia de uma forma que ndo pareca nada invasivo,
a gente sabe que tem que ter o respeito ao espaco da familia, conquistar a confianga deles e em
seguida estabelecer alguns vinculos no sentido de mediar a relagcdo de inclusdo. (Extrato da
entrevista com a professora da sala de recursos multifuncionais).

Neste sentido, as estratégias construidas pela gestdo buscam,
inicialmente, conquistar as familias.

Sobre como ocorre a participacdo, foram descritas as seguintes atividades:
festividades comemorativas, participagdo em reunides pedagdgicas, conversa e encontros com
familiares de criangas que apresentam um quadro diferenciado em sala de aula, conversas sobre
0 desempenho de alunos inclusos que aconteciam rotineiramente entre a professora da sala de
recursos e o da sala de aula regular e/ou com o professor assiste cada crianca e, quando
necessario, eram passadas a coordenag&o escolar.

Entre estas acOes, destaca-se a disponibilidade da escola em ajudar as familias a

conseguirem consultas e encaminhamentos para a obtencdo de laudos médicos para as criangas,
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através de um contato direto com as unidades de satde da familia na comunidade, isto porque,
segundo a gestora, "a escola prioriza o atendimento a criangas com laudo, porque essas a gente
ja sabe como lidar, ja tem um panorama de como trabalhar. Mesmo assim, nenhuma crianga
fica sem o atendimento” (Extrato do diério de campo, 15 de Junho de 2018).

Ainda segundo a gestora, "o laudo ndo faz tanta diferenca pro atendimento na escola, é
mais uma coisa pra beneficiar a crianga mesmo, porque eles precisam” (Extrato da entrevista
com a gestora). De acordo com a técnica de area do departamento de educacdo especial, a
Secretaria de Educacdo atua justamente incentivando os familiares, através da escola, para
conseguirem este laudo até mesmo em caso de necessidade juridica.

A articulacdo da instituicdo escolar com outras instituicbes que integram a vida
dos individuos que nela estdo matriculados faz parte da proposta democratica de gestdo em que
"a escola deixa de ser uma redoma, um lugar fechado e separado da realidade
para conquistar o status de comunidade educativa que interage com a sociedade” (LIBANEO,
OLIVEIRA, TOSCHI, 2005, p. 329).

Além destas formas de interacdo a escola também promoveu uma roda de dialogos para
atrair familiares para o convivio escolar e mostrar a importancia da instituicdo e da familia no

processo de desenvolvimento e inclusdo social dos estudantes inclusos.

A experiéncia da Roda de Dialogos

A ideia da Roda de di&logos surgiu de conversas entre a mae de um aluno incluso e a
professora mediadora, com o objetivo de estreitar os vinculos entre a instituicdo e a familia e
também para possibilitar a formagdo de uma rede de apoio entre os préprios familiares.

O momento contou com a participacdo da gestora, de um psicologo e professor
assistente da instituicdo e das mées. A gestora iniciou 0 encontro expondo a intencdo do
projeto de valorizacdo pessoal, ao falar para as maes que aguele momento havia sido pensado
para elas, pois além de méaes as mesmas eram, também seres individuais.

O professor assistente da instituicdo falou sobre os cuidados que as mées precisam ter
com sua saude emocional e psicoldgica, e ressaltou que elas sdo seres individuais que também
precisam de atencdo. Apds este momento algumas méaes sentiram-se confortaveis para falar das
barreiras que enfrentam na criacdo e aceitacdo de seus filhos e sobre como muitas se sentem
esgotas utilizando frases como "As vezes eu penso meu Deus que situacio essa a minha" (mae

de uma crianga com Transtorno do Espectro Autista - Diario de campo, 15 de Junho de 2018),
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compartilhando suas dificuldade e dores, percebendo que elas encontram acolhida naquele
grupo, que partilha de experiéncias comuns.

Nos dias que seguiram, evidenciaram-se 0s impactos desta acdo no cotidiano escolar,
principalmente no que se refere ao Atendimento Educacional Especializado, pois criangas que
ndo tinham frequéncia regular de atendimento, posto que, os familiares afirmavam ndo poder
trazer a escola no contraturno passaram a frequentar regularmente os encontros.

Por outro lado, as mées que participaram comecaram incentivar outras a vir e cobraram
da escola um proximo encontro. Uma delas afirmou: "aquele dia foi um presente, porque meu
filho desde dois anos estd em escola e sempre foi de escola particular e nunca pararam para
conversar com a gente como foi la na escola” (Extrato da entrevista com a mée de uma crianca
com Transtorno do Espectro Autista).

E importante ressaltar que a escola entende ser de responsabilidade de mées e pais 0
acompanhamento dos filhos com deficiéncia, apesar de serem as mulheres (maes, tias, avos) as
que predominantemente atendem as convocacgdes da escola. No caso da roda de dialogo "Maes
especiais: cuidando do cuidador", a delimitacdo de participacdo foi para as mulheres que
terminam assumindo esse papel de acompanhamento das criangas com necessidades especiais
e, segundo a professora da SRMF, idealizadora do projeto, afirmou que as maes estdo mais
acessiveis para este contato e por isso foram o alvo inicial. Mas que hd uma pretensdo de
alcancar os diversos membros que compdem a familia, no entanto neste momento o projeto
precisa firmar-se e ganhar espago no ambiente escolar.

Destaca-se portanto, que se faz necessario que a escola olhe para a familia com esse
olhar mais subjetivo para que a propria familia entenda que tem um papel muito importante na
escolarizacdo e no desenvolvimento pessoal de seus filhos, no entanto "as proximidades entre
ambas as partes ndo é uma tarefa fécil, exige confianca e criar estratégias para atrair a familia"
(OLIVEIRA, LOPES, et. Al. 2016, p. 27) visto que ambas se complementam por terem papeis
distintos na educacao dos estudantes.

Participacao familiar

A participacdo familiar nesta instituicdo ocorria de diversas formas, como a agéo de
levar e buscar as criancas na escola, a participacdo em eventos festivos e reunides pedagdgicas e
as conversas que ocorriam rotineiramente com o0s profissionais da escola por interesse

individual ou por serem convocadas pela instituicao.
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Nesta ultima forma de participacao, destaca-se 0 modo como a relacdo escola/familia
tem se constituido, isto porque os familiares sentem-se confortaveis em explicitar ao corpo
pedagogico as barreiras que enfrentam na escolarizacao de seus filhos e na vida cotidiana, este
fato evidencia-se nas observacOes de avds e maes que chegavam a escola e nafala da

gestora sobre um destes casos

Esses dias a gente chamou uma mée pra conversar sobre uma crianga do pré, quem
veio foi a avé porque a mde também apresenta alguns problemas ja. Ela chorou e tudo,
ndo queria aceitar. mas depois de algumas conversas ela foi no CRAS e conseguiu
uma consulta e umencaminhamentopro neuropediatra, ai a gente
continua acompanhado, chama pra conversar e da esse apoio necessario (Extrato da
entrevista com a gestora).

Outro fator que também influencia o processo de incluséo e de organizacao escolar, mas
de modo negativo, é a ndo participacao familiar, como aponta a professora da SRMF ao falar
sobre 0 caso de um aluno que mora com a mée e mais dois irmdos, mas que ndo era
acompanhado pelo programa AEE e tampouco por um médico especializado.

A estratégia da atual gestdo, neste caso, foi a busca pelo dialogo com a mae que primeiro
mostrou-se irredutivel, mas, com o passar dos dias, tomou ciéncia através da escola, que poderia
inclusive perder a guarda do filho caso ndo providenciasse o devido acompanhamento de seu
filho, e procurou atendimento com um neuropediatra. Desde entdo a crianga passou a frequentar
regularmente as atividades escolares e a fazer acompanhamento com outros profissionais
médicos.

Em casos como este a escola ndo age sozinha, a gestdo convoca a Secretaria de
Educacdo e o Conselho Tutelar para receber orientacfes de como proceder, como afirma a
professora da SRMF "nds temos alguns casos de negligéncia familiar onde o conselho tutelar
também é convidado a estar aqui junto com a gente pra poder intervir" (Extrato da entrevista
com a professora da SRMF). A técnica da Secretaria de Educacdo compartilha também essa

situacdo:

A gente tem alguns trabalhos de intervengdo na escola, junto a familia, junto
a conselho tutelar. E mais assim quando a escola nos chama, as vezes tem casos em
que o aluno é negligenciado, muitas e muitas vezes a gente vé que os pais ainda
resistem (Extrato da entrevista com a técnica da secretaria de educacéo).

Essa explicitacdo por parte da escola de qual é o papel da familia, faz parte do

modelo democrético de gestdo, embora nesta situacdo ndo se trate da tomada de decisfes sobre

as acOes implantadas na escola e sim da constituicdo da organizacdo escolar baseada na
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autonomia e na responsabilidade que todos os atores tem sobre a préatica escolar que interfere
diretamente no processo de aprendizagem e desenvolvimento como afirma Libaneo,
Oliveira, Toschi (2005, p. 334) "a autonomia precisa ser gerida,
implicando corresponsabilidade consciente, partilnada e solidaria de todos os membros da
equipe [...]"

Assim, evidencia-se que é a participacdo familiar, em suas diferentes formas é
fundamental para a constituicdo do processo de escolarizacdo e consequentemente de formacao
humana. Por este motivo, é preciso que as diferentes formas de participacdo sejam levadas em

conta, visto que:

Uma maior participacdo dos atores sociais no &mbito escolar interfere na construgéo
de uma cultura democratica nas relagdes sociais como um todo e que ha uma
multiplicidade de préaticas de participacdo, com formatos e inten¢fes os mais diversos,
que acabam sendo desconsideradas como validas a essa construcdo por se afastarem
do modelo preconizado e, por isso, acabam inibindo ou enfraquecendo as acOes
participativas. (NASCIMENTO, MARQUES 2012, p. 83)
Faz-se necessario, portanto, valorizar o modelo como a relagdo familia/escola se
estabelece nesta instituicdo, tendo em conta que os alunos inclusos e seus familiares séo parte
do corpo escolar e que os vinculos firmados através desta parceria tendem a quebrar

barreiras no processo de inclusdo e de escolarizacdo destes estudantes.
Conclusédo

Esta pesquisa buscou analisar a relagdo estabelecida entre a escola e a familia de criangas
com necessidades educacionais especiais atraves da caracterizacdo das estratégias construidas
pela gestdo para estabelecer a relagdo entre a instituicdo escolar e a familia e, a forma como as
familias participam dessas estratégias.

E importante salientar que a compreensdo de que os estudantes sdo alunos da escola
como um todo, mesmo com o estabelecimento da hierarquia no que diz respeito a funcéo
escolar e ndo apenas alunos do professor regular ou da professora mediadora da SRMF, faz
com que a participacdo coletiva se estabeleca para transformar a realidade social da prépria
escola e consequentemente da comunidade na qual ela esta inserida, pois, assim todos sao
responsaveis pelo avanco coletivo e individual.

Conclui-se, portanto que a participacdo e a comunicacdo entre a escola e a familia

ocorrem de maneira plural e é justamente esta diversidade que caracteriza a escola como tal,

por este motivo € importante valorizar e aperfeicoar a relacdo que esta se construindo e
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ndo estigmatizar como esta deveria ser. Embora tal relagdo esteja ainda em fase de
amadurecimento e exista um caminho longo a ser percorrido, ja se evidencia que
a participacdo familiar € importante para a instituicdo, ndo apenas como uma simples troca de
informacdo e sim como um meio de compartilhar saberes diferenciados que transformem a

realidade de todos os envolvidos neste processo.
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