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Resumo: o presente artigo tem como objetivo enfatizar o dilema da Gestédo Escolar
na construcdo do conhecimento referente a transformacdo de informacdes em
conhecimentos. Essa realidade nos dias atuais tem ganhado espaco nas escolas
publicas, pois trata-se de uma necessidade da escola passar do estagio
programético para uma postura dialégica. Desse modo, a gestédo escolar terd o papel
de formar professores reflexivos para que em salas de aula se desenvolvam projetos
de um ensino moderno o qual sera uma prética constante de acéo-reflexdo-acéo
considerando novos saberes. Nesse sentido, este artigo faz um diadlogo de teorias
que orientam transformar informagcdes em conhecimentos e apontando as
possibilidades das aprendizagens na sociedade pds-moderna no ambito da
educacao; refletindo a gestdo do conhecimento exigida no ato do educar no século
XXI. A partir da competéncia como habilidade intelectual capaz de ser aplicada em
diversas atividades se propicia uma gestdo de ensino para confrontar o desafio;
transformar informacdo em formacédo. E para desencadear a descricdo do trabalho
foi desenvolvido uma pesquisa qualitativa a iniciando um estudo bibliografico em
varias fontes de pesquisas como ANTUNES (2010); BAGNO (2010); FREIRE (1996);
MORIN (2002); PERRENOUD (2010) e outros. Ainda, foi realizada informalmente
observacdes sobre o papel dos gestores escolares de escolas publicas. Desse
modo, a contribuicdo da pesquisa sera vista como as reflex6es inspiradoras de um
olhar holistico do papel da gestdo na escola e considerando a realidade de gestores,
professores e alunos.
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INTRODUCAO

A sociedade do conhecimento permite acesso democratizado, universal,
global e total a informacédo e ao conhecimento, por meio dos meios de comunicagao
e equipamentos eletrénicos. Estes estdo de acesso a maioria da populagéo; vive-se
num mundo conectado e a escola o que tem proporcionado em sala de aula para
acompanhar tais avancos? A educacéo brasileira precisa avangar para romper com o

tradicionalismo e, principalmente discutir questdes de informacédo e formacéo para

isso é preciso um dialogo entre todas as areas do conhecimento. A escola precisa
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refletir sua pratica docente para acompanhar os avangos cientificos, tecnolédgicos e

educacionais.

Sabe-se que a sociedade do conhecimento se reproduziu com a construcao
das redes sociais, das interacfes e colaboracdes, entre os individuos. Essa rede
conectada interage pessoas e troca informagdes. Tudo isso quando acontece o
individuo torna-se membro e a escola passa dar sentido aos saberes dos
aprendentes ,dai comeca a discutir, contribuir, produzir informacao e colaborar com

a construcéo do conhecimento d a rede que pertence.

O grande desafio dessa era ndo € mais o professor ensinar conteldos, posto
gue esses estdo todos disponiveis na internet, mais quais informacdes sao
importantes e relevantes para o crescimento e desenvolvimento cognitivo, como tais
informagdes v&o mudar o modo de ver o mundo e de fazer a pessoas crescerem
intelectualmente. O desafio é dar sentido a escola por meio de programas e projetos
em sala de aula. Cabe a coordenacdo pedagoOgica monitorar as praticas

pedagdgicas.

De gue forma a gestdo escolar pode colaborar para essa nova proposta de
ensino? A gestao escolar tem o papel de gerenciar o trabalho pedagdgico, portanto,
compete os gestores desenvolverem projetos que ensine a ensinar a construir novos
saberes. As novas estratégias de ensino devem ser aplicadas para dar sentido a

escola e, consequentemente melhorar a qualidade de ensino.

E com o objetivo de mostrar que no século XXI o desafio € transformar
informacdo em conhecimento que foi escrito este artigo. Sendo que tudo este
processo perpassa pelo ensino sistémico e paradigmatico o qual exige uma nova

postura dos coordenadores escolares.

A sociedade do conhecimento inaugurou uma nova era. Nesse sentido, a
escola ndo pode ficar no recorde de ensinar conceitos por meio de procedimentos
passivos, poréem mediar uma concepc¢ao de ensino dinamica, considerando as novas
tecnologias e as multiplas linguagens, pois a sala de aula € uma conexao interativa

entre sujeitos com potencial ilimitado no sentido de criar e recriar.

Portanto, o ensino nos dias atuais deve promover uma aprendizagem para a

vida toda, € preciso desenvolver novas competéncias para garantir essa educacgao
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integral, favoravel a vida pessoal e profissional. Cabe aos gestores garantirem uma
atuacao transparente e formadora na escola, coerente com as novas exigéncias da

sociedade contemporanea.

REFERENCIALTEORICO

A aprendizagem de exigéncia social e paradoxal para a vida.

Gragcas a essas novas tecnologias da informacdo, a escola, em nossa
sociedade, ja ndo é fonte primeira de conhecimento para nossos estudantes e, as
vezes, nem mesmo a principal, em muitos angulos, por isso a exigéncia social € a
constante busca de informacdes. As “primicias” informativas reservadas a escola
hoje séo restritas. Dado que a escola ja ndo pode proporcionar toda a informacgéo
relevante, porque esta € mais flexivel e célere que a propria escola, o que se pode
fazer € formar os estudantes para terem acesso e darem sentido a informacéao,
propiciando alternativas de aprendizagem que lhes permitam uma consciéncia da

informacao, portanto, isso é transformar informag&o em conhecimento.

Essa realidade, talvez, permita formar cidadaos para uma sociedade aberta e
democrética, para aqui que Morin (2001) ,chama de democracia cognitiva e, mais
ainda, forma-los para abrir e democratizar a sociedade requer dota-los de
capacidades de aprendizagem, de modos de pensamento que lhes permitam utilizar
estrategicamente a informacdo que recebem, para que possam converter essa
informacgéo que recebem, para que possam converter essa informacédo — que muitas
vezes flui de maneira deficiente em muitos espacos sociais — em conhecimento
verdadeiro, em um saber autorizado e ordenado. E preciso conhecer para repassar

informacdes.
Segundo MORIN (2002, p. 37):

conhecer o humano néo é separa-lo do Universo, mas situa-lo nele [...] Novas
descobertas ainda vdo modificar nosso conhecimento, mas, pela primeira vez
na histéria, o ser humano pode reconhecer condicdo humana de seu
enraizamento e de seu desenraizamento.

Vivemos em uma sociedade da informagdo que sé se converte em uma

verdadeira sociedade do conhecimento para alguns, aqueles que puderam ter

acesso as capacidades que permitem desentranhar e ordenar essa informacao e,
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principalmente dela fazer uso préatico na vida profissional. Para isso € preciso dar

sentido a escola por meio de atividades que faga os aprendentes pensarem.

Em consequéncia dessa multiplicacdo informativa, bem como de mudancas
culturais mais profundas, experimentamos uma crescente incerteza intelectual e
pessoal. Nao existem mais saberes ou pontos de vista absolutos que se devem
assumir como futuros cidadéaos; a verdade é coisa do passado, mais do presente ou
do futuro, esse conceito hoje ja é repassado e que, portanto, esta presente em
nossa cultura da aprendizagem, mas sem duvida, € preciso repensar nossa hova
cultura de aprendizagem, sem, com isso, ingressar no radicalismo do relativismo.

Vivemos na era da incerteza. Como diz Morin (2001, p.59):

7

0 primeiro € cerebral: o conhecimento nunca € um reflexo do real, mas
sempre traducdo e construcéo, isto €, composto risco de erros;

O segundo é fisico: o conhecimento dos fatos é sempre tributario da
interpretacao;

O terceiro é epistemoldgico: decorre da crise dos fundamentos da certeza, em
filosofia, depois em ciéncia.

Conhecer e pensar ndo é chegar a uma verdade absolutamente certo, mas
dialogar com a incerteza.

E preciso aprender a conviver com a diversidade de perspectivas, com a
relatividade das teorias, com a existéncia de mudltiplas interpretacbes de toda
informacdo, para construir, a partir delas, o préprio juizo ou a ideia do real. Ao que
parece, a literatura, a arte e, menos ainda, a ciéncia ndo estd assumindo uma
postura realista, segundo a qual o conhecimento ou a representacdo artistica devem
refletir a realidade, mas tratam de interpreta-la ou construi-la. Ndo cabe mais a
educacdo proporcionar as criangas e 0s jovens conhecimentos como se fossem
verdades absolutas; ao contrario, ela deve ajuda-los a construir seu préprio ponto de

vista, sua verdade particular a partir de tantas verdades parciais.

Tudo isso vem ao encontro das ideias de Morin (2001, p.76), “conhecer e
pensar nao significa chegar a verdade absolutamente certa, mas sim dialogar com a
certeza”. Sem duvida, isso requer mudar nossas crengas ou teorias implicitas sobre
a aprendizagem, posturas antigas de uma tradicdo cultural em que aprender
significava repetir e assumir as verdades estabelecidas que o aluno e tampouco o

professor ndo podia néo coloca duvida e, muito menos dialogar com elas.

Nesse sentido, hoje o cognitivo do aluno deve ser explorado, vivemos na

revolucdo tecnologica na bioética, mudancas que exige uma nova forma de ensinar
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e de aprender. E preciso trabalhar as competéncias. Conforme Perrenoud (2010,
p.94):
nao basta colocar os saberes mais sélidos a disposi¢do dos professores, nem
mesmo em publicacdes e legiveis. Se os professores ndo forem, a partida,
mais bem formados em ciéncias humanas e sociais, ignora-los-do durante
toda a sua carreira ou procurardo neles receitas simples [...] influenciar as

praticas por intermédio dos saberes é informar e formar, de todas as maneiras
possiveis.

E notério a importancia de a formagc&o inicial do professor ser bem orientada,
pois, o sistema educacional ndo pode formar especificamente para cada uma dessas
necessidades; porém, pode formar os futuros cidaddos para que sejam aprendizes
mais flexiveis, eficazes e autbnomos, dotando-os de estratégias de aprendizagem
adequadas, fazendo deles pessoas capazes de enfrentar os novos desafios, a
demanda da sociedade e da aprendizagem. Para atender tais necessidades 0s
gestores terdo o papel de oferecer formacdes aos professores para darem respostas

aos desafios da sociedade por meio do ensino.

O conhecimento e as novas competéncias

Um dos pontos essenciais da educacado, para poder atender as exigéncias
dessa nova sociedade de aprendizagem, seria, portanto, proporcionar aos alunos
capacidades de gestdo do conhecimento por meio de competéncias e habilidades
ou, se preferirmos, de gestdo metacognitiva, jA que, para além da aquisicdo de
conhecimentos pontuais concretos, esse € 0 Unico meio de ajuda-los a enfrentar as
tarefas e os desafios que os aguardam na sociedade do conhecimento. Além de

muitas outras competéncias interpessoais, afetivas e sociais.

Sabe-se que a nova cultura da aprendizagem requer, no minimo, ensinar aos
alunos, a partir de diferentes areas do curriculo, e cinco tipos de capacidades para a

gestdo metacognitiva do conhecimento consiste em compreender:

= Competéncias para a aquisi¢cao de informacao.

» Interpretagdo da informacéo.

= Competéncias para a andlise da informacao.

= Competéncias para a compreensao da informacéao.

= Competéncias para a comunicacao da informacéao.
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Evidentemente, vivemos em uma sociedade do conhecimento, 0 acesso a
esse conhecimento culturalmente gerado ndo € facil, como mostram as crises
permanentes vividas por nossos sistemas educacionais, as voltas como demandas
cada vez maiores de alfabetizacdo — isto €, de universalizacdo de sistemas culturais
de representacdo e conhecimento; representacdo além da numérica e da escrita,

mas também cientifica, artistica, econémica, politica e outras.

Para tanto, o valor crescente do conhecimento, assim como sua gestao social
em nossa sociedade, deveria revalorizar a importancia dos processos de
aprendizagem ou de aquisicdo de conhecimento, j& que constituem uma das
ferramentas mais poderosas para essas novas formas de gestdo social do
conhecimento. Quem nao pode ter acesso as multiplas formas culturais de
representacdo simbolica socialmente construidas por diferentes leituras e escritas
esta socialmente, economicamente e culturalmente empobrecido. Em resumo, na
sociedade da aprendizagem, converter esses sistemas culturais de representacao
em instrumentos de conhecimento — fazer uso de uma forma holistica requer
apropriar-se de novas formas de aprender e de relacionar-se com o conhecimento.
Todos esses desafios serdo enfrentados por nossos sistemas educacionais no

presente e no futuro.
Na visédo de Morin (2002, p. 76):

para compreender o que insere 0 homem no mundo fisico e vivo, e 0 que 0
diferencia dele, seria contada a ventura césmica, tal como podemos discerni-
la atualmente, [...] a partir da aventura da hominizagdo (com indicacdo de
todos os enigmas que ainda encerra), seria colocado o problema do
surgimento do Homo Sapiens, da cultura, da linguagem, do pensamento.

Essa cultura do pensamento deixa claro que o ensino tradicional jamais dara
conta de um novo saber necessario para interpretar e compreender a
dindmica da realidade. E em sala de aula muitas sdo 0s questionamentos
sobre os diversos assuntos abordados nas mais diversas &reas do
conhecimento, mas nem sempre as respostas sao deixam os alunos
satisfeitos porque as metodologias de ensino ndo sdo associadas a realidade.
Cabe a gestao da escola monitorar as praticas de ensino.

A medida que a sociedade vai tornando-se cada vez mais dependente do
conhecimento, € necessario questionar a concepcdo de educacdo e de
aprendizagem. E importante entender a aprendizagem como uma atividade

continua, que se entende ao longo da vida. A educacéo tem de criar condicbes para
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o aluno desenvolver a habilidade de aprender a aprender, de modo que ele seja
capaz de continuar sua aprender com sentido Utili em toda suas dimensdes:

educacional, social e cultural.
Conforme Celso Antunes (2010, p.16):

‘o importante € ndo apenas despertar nos estudantes esses instrumentos,
como motiva-los a desenvolver sua vontade de aprender e quer saber mais e
melhor. Pretende-se assim despertar em cada aluno a sede do conhecimento,
a capacidade de pesquisar cada vez melhor e a vontade de desenvolver
dispositivos e competéncias intelectuais que lhes permita construir suas
proprias opiniées e seus pensamentos criticos. ”

E visivel que, o conhecimento é o que cada individuo constréi como produto
do processamento, da interpretacdo, da compreensdo da informacdo. E algo
construido, intimamente relacionado com a experiéncia de vida de cada individuo e
impossivel de ser passado o que € passado é a informacdo que advém desse

conhecimento, porém nunca o conhecimento em si.

Essa distingcdo entre informagéo e conhecimento leva a diferentes significados
atribuidos aos conceitos de aprendizagem. Um significado pode ser o de memorizar
informacéo. Aprender esté relacionado com a capacidade de reter a informacédo que
foi transmitida. Nesse sentido, a educacdo passa a ser vista com o processo de
“‘depositar informacao” no aprendiz — a” educagao bancaria” tdo criticada por Paulo

Freire.

Portanto, aprender significa apropriar-se da informacdo segundo o0s
conhecimentos que o aprendiz jA possui e que estdo sendo continuamente
reconstruidos. Considerando essa literatura é possivel concluir que os termos
educacado e aprender ndo estdo necessariamente relacionados com construcdo de
conhecimento. O mesmo acontece com 0s termos educacdo ao longo da vida e
aprendizagem ao longo da vida. A interpretacdo mais interessante e desejavel para
esses termos € aquela que esta relacionada com a constru¢cdo de conhecimento. O
acontecimento mais evidente de uma educacédo para o longo da vida foi o Relatério
para a Unesco sobre Educacdo para o Século XXI, Educagdo — um tesouro a

descobrir, por Delors em 1996.
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Essa revolucdo veio imprimir que a Iimplantacdo da concepgao de
aprendizagem continuada ao longo da vida, no sentido de construgao de
conhecimento, deve ser vista como via de mao dupla. Por um lado, a sociedade
deve oferecer condi¢cbes que as pessoas possam atribuir significado a informacao,
independentemente do local. Por outro lado, as pessoas precisam conhecer como
aprendem para que possam tirar proveito das situacdes que, de certo modo, ja estdo
sendo oferecidas pela sociedade. Para isso, € preciso 0 coordenador orientar as
mais diversas linguagens na sala de aula; mediar acdes educativas por meio de

projetos interdisciplinares.

A gestéo escolar e os novos conhecimentos no chéo da escola

Uma das caracteristicas essenciais de todo fendbmeno educacional é sua
condicdo complexa, critica e instavel. Os fatos educativos se movem entre os limites
da conservacédo e da formacao social, o qual sempre configura um cenario movel e
permanente de crise, que exige, por sua vez, continuacdes e reflexdes, recriacao,
reconstrucdo e reorientacdo, tanto de carater sociopolitico, como também
epistemologico e metodolégico. (BATALLOSO, In: MORIN.2001).

O chéo da escola é para levar 0 aluno a pensar essas e outras questfes, pois
a sala de aula comporta questdes externas e internas —nossa existéncia, e avida no
planeta-interna, tudo isso se relaciona com a natureza humana e nossa forma de
construir conhecimentos e no sentido de mediar as praticas do exercicio da

cidadania pelos educandos.

Tudo isso nos leva a pensar: o que é que fica dentro de nosso ser quando,
depois de ter frequentado anos de estudos assistindo aula, damos conta de que toda
a informacdo e o suposto conhecimento recebido e legitimado socialmente tém,
unicamente. Um valor de mudanca que se perde e caduca? NOs recordamos nossas
experiéncias escolares e académicas e, na maioria das vezes, deixamos passar o
tempo. A escola e a universidade sdo campos obrigatérios para nos ensinar a viver e
a sobreviver em uma sociedade competitiva. E o que temos oferecido nos estudos e
certificacbes para o conhecimento de n6s mesmos e dos educandos? O que 0s

diplomas e as conexdes tém nos oferecido de conhecimentos para construirmos e

produzirmos instituicbes escolares e académicas para darmos resultados
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operadores e colaboradores para disciplinar mentes escolarizadas, capazes de
conceber novas formas de pensar, sentir e de fazer educacdo de qualidade. E
preciso a escola adotar um ensino para atender as necessidades da globalizacédo e

de uma educacéo libertadora.

Portanto, a coordenacédo pedagdgica tem o compromisso legal, educacional e
social para despertar a cultura letrada, humanizada, cientifica e tecnolégica entre os
aprendentes no sentido dar sentido a escola. Desse forma, o acompanhamento dos
gestores pedagodgicos € de grande relevancia para o desenvolvimento das aulas de
professores e formal dos sujeitos aprendentes.

METODOLOGIA

Para a realizacdo da pesquisa sobre o desafio do coordenador frente
transformar informagcédo em conhecimento utilizamos como metodologia bibliografico,
método concebido a partir de materiais ja editados (Prodanov e Freitas,2013). Essas
literaturas atribuem embasamento aos trabalhos desenvolvidos, mostrando os
conhecimentos de respaldo na area em que a temética € discutida e, a0 mesmo
tempo, nos faz refletir diretamente e indiretamente o trabalho dos gestores
pedagogicos nas escolas publicas, no intuito de garantir a sustentabilidade de

aprendizagem significativa.

O método cientifico empregado € o indutivo, que segundo Prodanov e Freitas
(2013, p127) “passa do particular para o geral’. Tendo em vista que a pratica do
coordenador é articular o0s conhecimentos gerais da pedagogia diretamente na sala
de aula, em todas as disciplinas para dar sentido ao ensino o desafio s6 vem
aumentando, porque “é¢ o chao da escola” seu ponto de partida para causar as
mudancas, e nem todos os autores do processo educativo estdo envolvidos como

deveriam.

Atualmente, faz-se necesséario refletir a visdo de varios autores
pesquisadores sobre o papel do coordenador pedagdgico relacionadas aos
componentes curriculares, a aprendizagem e construgdo do conhecimento,

disciplina, ética, avaliacado, materiais didaticos e a interacdo com a comunidade.
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Tipos de pesquisa

A pesquisa € inerente a ciéncia, visto que objetiva gerar conhecimentos novo
Uteis para publicacdo de novas descobertas, embora muitas das vezes, nao se
aplica as novas contribuicdes de pesquisas, apenas feitas pesquisas para responder
inquietacbes do pesquisador. Sendo 0 mais importante uma comunicagao de algo

gue pode e deve mudar as realidades; seja educacional, social ou pessoal.

Quanto aos procedimentos técnicos, caracterizamos este artigo como:
pesquisa bibliogréfica, que constitui o referencial teérico com base em: ANTUNES
(2010); Bagno (2010); PERRENOUD (2010); FREIRE (1996); MORIN (2002); e
outros. Com abordagem qualitativa a pesquisa revela as vantagens da utilizacéo do
monitoramento das atividades em sala de aula, para colaborar com as
implementagdes de novos saberes e conteudo, mas também manter a capacidade
reflexiva de conceitos ministrados pelos professores. Isso foi possivel analisando a

literatura dos autores supracitados.

A abordagem do problema: transformar informacdes em conhecimento tem
carater qualitativo, em que a literatura estudada esta em questdo do trabalho do
coordenador pedagogico, necessitando assim de uma pesquisa de campo para
aprofundar sobre o assunto com entrevistas, questionarios em escolas publicas (4

escolas), da rede estadual de ensino, com coordenadores, professores e alunos.

Este estudo, teve também o intuito de mostrar com a escola publica
implementa varios programas e projetos, porém, muitas vezes ndo dar frui uma boa
aprendizagem porque se trata de apenas conceituar conhecimentos “ignorado “
pelos aprendentes. Tudo isso por meio de observacfes informais de fatos da
realidade educacional, por isso os resultados da pesquisa nédo foram contabilizados
especificamente, ficando uma reflexdo de teoria pratica das praxis educacional e da

literatura pesquisada.

Portanto, a proposta de trabalhar o pedagogico a favor da escola com sentido
constitui uma atividade responsavel a favor da inovacdo pedagogica, além de,
proporcionar o ensino com qualidade; uma escola com sentido. Tudo isso, foi
descrito em meio cotidiano da escola publica mediado pela pessoa do coordenador

pedagogico.

(83) 3322.3222
contato@conedu.com.br

www.conedu.com.br




l.;‘é(v CONEDU

Congresso Nacion al
—_ Educacao

CONSIDERACOES FINAIS

A mensagem final deste artigo mostra que as mudancas educacionais estédo
ligadas aos discursos econdmicos, da competitividade, da efetividade nos custos e
da responsabilidade, as desigualdades socioecondmicas e correspondentes
relacbes com o poder. Também € possivel entender que a politica educacao exige
gue o aluno desenvolva as competéncias e habilidades com sentido na sala de aula
e fora dela. E para atingir uma formacao na vida tal atividade deve ser explorada
pelos nossos professores em sala de aula, a gestédo escolar precisa acompanhar os
planejamentos; e por meio de sugestbes didaticas pedagdgicas metodoldgicas
propor construir conhecimentos a partir de informa¢cdes de fatos contextuais que

fazem parte da vida dos educandos.

Entendeu- se, também que as tecnologias da comunica¢do e da informacao
sao instrumentos fundamentais para uma boa formacéo de professores e de alunos,
esses Ultimos principalmente porque trata-se de uma geracdo que ja nasceu
conectada com as novas tecnologias. Desse modo, os discentes frequentam a
escola para construir novos conhecimentos a partir de informagdes, pois, tais
desafios requerem da gestdo pedagdgica e dos professores uma nova postura de
ensinar e de aprender com os pares. E necessario que os professores ministrem
aulas considerando suas préprias pesquisas, pois conhecendo as realidades se
justifica um a formacéo de sujeitos proativos e, consequentemente garantir uma

formacdao integral dos educandos.

Portanto, o artigo aqui produzido faz parte de uma pesquisa em andamento,
visto que se pretende em outro momento enumerar algumas praticas de
coordenacao pedagogica de escolas publicas municipais, no sentido de identificar
como a escola trabalha na sociedade do conhecimento. Aqui foi uma investigacao
bibliografica que servird como reflexao para um melhor trabalho pedagdégico e para
fundamentar estratégias referentes a exploracdo das competéncias e habilidades
capazes de formar sujeitos aptos a “aprender a aprender”, a favor da formacéao

cidada e, principalmente a escola seja um espac¢o com sentido na vida do aluno.
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