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RESUMO: O presente estudo versa sobre a forma como se desenvolve a pratica docente baseada no
trabalho com projetos. Dentro de uma abordagem qualitativa de cunho etnografico, a pesquisa
realizou-se junto a um grupo de seis professoras em duas escolas do Ensino Fundamental da Zona
Administrativa Norte da Cidade de Natal/RN. A construgdo dos dados deu-se a partir de entrevistas
semi-estruturadas, reforcada pela observagdo direta da pratica de ensino dos sujeitos. Os objetivos
foram identificar os motivos que justificavam a opg¢do pelos projetos, relacionando os referenciais que
subsidiavam sua construgio. A luz das informagdes obtidas, pode-se perceber um quadro complexo e
mesmo contraditorio, no qual as concepgdes se confundem e as praticas se fragilizam. A analise
evidenciou incoeréncias entre teoria e pratica no trabalho com projetos, fruto do pouco
aprofundamento teorico dos sujeitos. A adogdo do projeto como opg¢ao metodoldgica ndo significou
uma mudanga efetiva no direcionamento da a¢do didatica. Numa reflexdo sobre tal situag¢do, concluiu-
se a necessidade de reclamar por uma compreensao do significado desse tipo de trabalho, abarcando as
diferentes dimensdes que implicam na pratica da investigagdo, da pesquisa e da formagao do professor.
Mesmo ndo inviabilizando as intengdes e iniciativas das professoras em busca de oferecer uma
educacdo de mais qualidade, concluiu-se ser preciso enfatizar o processo de aprendizagem dentro de
uma abordagem que enfoque o processo de aprender numa dimensdo mais multipla das capacidades do
aluno e das areas do conhecimento.

Palavras-chaves: Trabalho com projetos. Pratica de ensino. Pratica docente. Ensino Fundamental.

INTRODUCAO

Apesar do tema projetos ndo ser inédito no meio educacional estes absorvem tal
adjetivo quando sua divulgacdo enquanto uma alternativa para o ensino, tem enfatizado os
aspectos técnicos e didaticos que compdem sua estrutura e utilizagdo em sala de aula. Numa
consulta a referenciais facilmente identificados percebe-se a fragilidade e a superficialidade
com que o tema vem sendo tratado, além de sua utilizagdo indiscriminada, por ndo abarcar
uma reflexdo sobre outras possiveis e existentes dimensdes que o envolvem. Justifica-se a
tematica pelo fato da consciéncia advinda da experiéncia pessoal com o trabalho a partir do
projeto em sala e do crescente interesse em ultrapassar os limites da  individualidade em
busca da experiéncia de outros professores que também utilizassem os projetos em sua pratica.

O nucleo de reflexdo foi a pratica de professores, na perspectiva de ser uma agao

pautada numa concep¢ao de educacdo, que se faz presente em suas escolhas teodricas e

metodoldgicas. No processo de entrevistas buscou-se identificar os motivos que justificavam
(83) 3322.3222
contato@conedu.com.br
www.conedu.com.br



mailto:Christmedeiros2008@outlook.com

=7V CONEDU
Congresso N| acional
Educagcio

a op¢do pelos projetos, relacionando os referenciais que subsidiavam sua constru¢do numa
tentativa de identificar sob qual perspectiva trabalhavam em suas salas de aulas. Precedendo a
esses objetivos estavam algumas questdes que nortearam o percurso tragado. Quais as
percepcdes e justificativas dos professores ao optarem pelo projeto como instrumento teorico-
metodolégico de ensino? Como esse trabalho estava sendo desenvolvido na escola? Com
quais referenciais tém trabalhado? No processo, destacam-se as praticas desenvolvidas pelo
segmento dos docentes, isto ¢, as op¢des metodologicas que esses definiram para desenvolver
a aprendizagem dos elementos curriculares, sem perder de vista os contextos historico e
politico nos quais se firmaram. Embora ndo se defina como uma pesquisa etnografica
(MATTOS, 2006), caracterizou-se este trabalho como uma pesquisa qualitativa (BOGDAN;
BIKLEN, 1994) de cunho etnografico (ANDRE, 1997) por comportar em seu

desenvolvimento elementos que compdem a etnografia e que contribuiram em sua construcao.

UM INICIO DE CONVERSA

Para inicio de conversa ¢ importante destacar que nosso contexto estd marcado por
uma conjuntura marcada por mudangas que se processam nesta transicdo de séculos com a
evolucado crescente da ciéncia e tecnologia que contribuem para uma significativa modificacao
na organizacdo social revelando aspectos politicos, econdmicos, histdricos, ambientais,
cientificos, que se colocam como elementos portadores de exigéncias formativas cada vez
mais complexas.

Diante disso, a educa¢do encaminha um processo de direcionamento de suas intengdes
e acdes para com a formacgao humana, social e profissional. Procurar dar conta de tal realidade
faz com que o planejamento educacional seja vinculado ao modelo de ciéncia dominado pelo
paradigma positivista, que “[...] responde a um conjunto de preceitos de como se deve
desenvolver um trabalho cientifico [...] baseia-se na busca de padrdes de regularidade e
resultados reproduziveis e universalizaveis.” (GENTILLI, 1995, p. 121). Preceitos que se
opdem a perspectiva interdisciplinar do trabalho, que desconsidera o fato de que a realidade
ndo ¢ dotada de estabilidade e na qual a subjetividade interfere no modo de conceber e de
viver do ser humano. Pensar sobre esse paradigma significa, pensar em quais relacdes

mantém com o planejamento educacional no contexto do neoliberalismo e da globalizagdo. E

dentro desse contexto, que se localiza a escola, onde se desenvolvem as opgdes e agdes dos
sujeitos e dentre elas, as de projetar, de lancar-se a frente em busca dos conhecimentos

teoricos e praticos, expressos na forma de projetos.
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Os projetos se tornaram uma possibilidade de trabalho educativo que trouxe/traz

alteragdes evidentes na rotina escolar, quanto a organizagdo do tempo e do espago, nos
conteudos disciplinares, na maneira de instrumentalizar o processo de avaliagdo e nas
concepgdes dos professores, modificando a propria gestdo escolar. Tém funcionado como
impulsionadores do processo de formacdo docente voluntaria, compreendendo a ideia de
autoformacao (CAVALCANTE, 2002) como um processo autdbnomo, mas nao isolado, de
formagdo do professor que necessita de diferentes aportes para se desenvolver.

Podemos afirmar que como pratica pedagogica ,0s projetos comportam em si trés
dimensdes: pessoal, pedagodgica e politica. A dimensdo pessoal envolvendo as ideias e
objetivos de vida, que conferem ao ser humano a diferenga entre ele e seus pares ¢ entre ele e
os demais seres vivos; a dimensdo pedagogica na qual se tém as escolhas metodologicas do
professor, tendo em vista propiciar ao aluno o acesso aos saberes disciplinares, numa
perspectiva que exclui a compreensdo dos projetos apenas como técnica e por fim a dimensao
politica, que envolve as justificativas das agdes humanas,os motivos que conduziam um
professor ou professora a optar por um dado caminho didatico (CAVALCANTE, 2002).

A partir do significado do termo projeto - langar-se a frente - este pode ser entendido
como uma atitude pessoal de criar, idealizar sonhos; no sentido profissional, o
estabelecimento de estratégias para assegurar os objetivos e transposto para a dimensao
pedagogica designa a agdo do professor e de seus alunos que juntos dao significados as
aprendizagens que se formam a partir dos objetivos tracados sobre os temas/problemas de
estudo. No entanto, ndo cabe a ingenuidade de olhar as técnicas utilizadas em sala de aula
como recursos estritamente didaticos, a propria Pedagogia ndo se atem apenas aos meios para
se dar aulas (RIOS, 1995). Ela vai ao encontro de outros conhecimentos para dar forma ao
estudo e ao trabalho na escola (SAVIANI, 2008). Nessa dimensdo compreende-se que a acao
de sistematizar as situacdes de ensino, a partir de etapas que constituem o modelo projetivo,
oferece a possibilidade de desenvolver aprendizagem ndo apenas no sujeito-aluno, mas,
sobretudo, no sujeito-professor e naqueles que nele se envolvem. (CAVALCANTE, 2002).

Refletir sobre essa realidade tornou-se urgente pois a escola tem incorporado os
projetos como elemento otimizador da qualidade no ensino. Uma reflexdo que venha a
problematizar a adocdo acritica dos projetos, subsidiando as praticas com um conhecimento
acurado sobre suas reais possibilidades, a partir da analise do contexto histérico em que se
originaram e se desenvolveram.

Diante disso, ¢ possivel considerar que o pragmatismo defendido pelos ideais

educacionais hegemodnicos na passagem do século XX para o XXI pode promover o
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desenvolvimento daqueles que integram a escola publica, se acontecer a partir de um
posicionamento consciente ¢ de uma pratica efetiva e coerente subsidiado por uma
contextualizagdo que se faz necessaria e urgente.

Na perspectiva de ser a responsavel pela formagdo e informacdo dos sujeitos, a escola
publica, cabe a organiza¢do de um trabalho que concretize seus objetivos, compreendendo sua
posicdo na sociedade e elegendo uma postura frente aos interesses ¢ necessidades de seus
usuarios. Nessa dimensdo, precisa organizar os objetivos, os conteidos ¢ as metodologias
para alcangar os fins a que se propde, estabelecendo relagdes entre os aspectos didaticos,
pedagbgicos, sociais e politicos, presentes em suas intencdes e agdes que estdo
intrinsecamente relacionados a propria conjuntura social.

A realidade também tem mostrado que o ensino publico tem sido marcado pelo habito
da mudanca, que implica em (re) orientagdes e acdes sob a égide do discurso da qualidade, o
que tem se constituido, muitas vezes, em entraves ao trabalho escolar (SAVIANI, 2008).
Nesse contexto, inserem-se os projetos ainda compreendidos como uma alternativa
metodoldgica, que assegura ao aluno a aprendizagem dos contetudos disciplinares, de maneira
integrada as suas experiéncias pessoais.

O eixo norteador ¢ a idéia do ‘aprender a aprender’; uma forma de fazer com que o
aluno torne-se capaz de instrumentalizar sua propria aprendizagem através do dominio das
técnicas de coleta, selecdo e organizacdo de informacgdes de maneira autonoma e sua
integracdo ao meio social do qual faz parte. A opg¢do e a adog¢do de planejar o trabalho com
projetos em qualquer tipo de organizacdo t€ém como aporte o fato da metodologia de projeto
se constituir

[...] a0 mesmo tempo em um trabalho de gestio eficaz, orientado pela analise sistematica de
situagdes e problemas vinculada a tomada de decisdes para resolvé-los, e por uma pratica de
associagdo entre conceitos e procedimentos, realizada de forma reflexiva, intensiva e consciente.
O projeto oferece o direcionamento, as orientagdes para a acdo ¢ os elementos para seu
imprescindivel monitoramento e avaliagdo, condi¢des basicas para um processo de gestdo eficaz
(LUCK, 2003, p. 10-11).

Em dire¢do ao que Luck (2003) nos colocou temos Boutinet (2002), j4 chamando a atencao
para a realidade denominada de ‘cultura’ do projeto, elemento que garante o sucesso de
intengdes e agdes, utilizados como meio para consolidar resultados promissores. Segundo
ainda Boutinet (2002), muitas sdo as utilizagcdes a que se propde alcangar com os projetos,

estas abrangendo as situacées existenciais de projetos no amago do desenvolvimento

humano; as atividades de projetos que correspondem a orientacdo de uma atividade a ser

promovida e desenvolvida, centrando-se “[...] em um processo a ser acionado quanto em um
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resultado definido a ser alcangado” (BOUTINET, 2002, p. 97); os objetos de projeto aqueles

que “[...] ndo podem passar sem a intermediacdo obrigatéria do projeto em sua confec¢io”
(BOUTINET, 2002, p. 103); as organizacdoes de projeto, utilizadas por instituigdes como
forma de legitimar e tornar coerentes as agdes que pretendem dar prosseguimento, mas que
arriscam desvirtuar o conceito original de projeto e por fim, a sociedade como projeto, que
diz respeito ao “esfor¢o para determinar o tipo de producdo social a ser valorizado, no qual a
coletividade geralmente se encontra e o qual tentara por em agao” (BOUTINET, 2002, p. 113).

A compreensdo do ‘projeto’ como saida para a maioria dos problemas de
aprendizagem dos alunos e de administragdo das escolas, tem figurado no meio educacional
como uma verdade. Divulgados de modo indiscriminado, os projetos tornaram-se inquilinos
permanentes de muitas escolas e salas de aulas. Assim, ao analisar exemplos da literatura que
circula com a intengdo de subsidiar as praticas pode-se afirmar que estas apresentam um
conjunto de informagdes superficiais, que ndo contemplam um aprofundamento sobre os
fundamentos, a histéria e o contexto de sistematizagdo dos projetos. As informagdes em sua
maioria restringem-se a apresentar modelos e relatos de experiéncias consideradas exitosas,
contidas em textos e publicagdes periddicas, que demonstram o pragmatismo da técnica e 0s
resultados instantaneos dai provenientes.

Muitas vezes nessas experiéncias nio se descrevem os contextos econdmico, social,
historico, cultural, institucional etc. e ndo se explicitam as condi¢des em que ocorreu o €xito
daquela intervencao. S@o apresentadas como paradigmas de ‘boas praticas’ que ‘podem’ ser
desenvolvidas em qualquer realidade. Em direcdo oposta, ha publicagdes que se ocupam de
uma reflexao mais profunda a partir de conhecimentos que possibilitam relacionar o projeto a
diferentes aplicabilidades, a partir de andlises do processo de desenvolvimento da técnica
considerando os contextos em que se inserem. Porém, ainda se colocam em parte,
desconhecidas daqueles que usualmente fazem uso do projeto em sala de aula e que
infelizmente nos mostra que uma significativa parte do professorado tem feito uso dos
projetos no trabalho docente, de forma paradoxalmente esporddica (relacionada aos eventos
escolares) e constante (como atividades de rotina), porém sem muito conhecimento das

implicacdes de ensino.

METODOLOGIA
A abordagem foi qualitativa por oportunizar e ser caracterizada pela utilizacao de

multiplos modos de constru¢ao dos dados e volta-se para aprofundamento no conhecimento

de uma situa¢do ou fendmeno, de um grupo social ou de uma organizagdo. Outro elemento
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importante considerado nesta identificagdo com a abordagem etnografica foi a realizagdo
deste estudo a partir de um processo de observagdo direta, porém, ndo-participante, cujas
informagdes e situagdes foram sendo registradas em um diario de campo (VIANA, 2007).
Além disso, houve uma pesquisa exploratdria que proporcionou a entrada no campo e sua
caracterizagao inicial, bem como a definicdo de duas escolas e de seis sujeitos e uma revisao
bibligrafica para adensar a pesquisa exploratoria elementos provenientes de estudos tedricos
possibilitaram discutir o significado do trabalho com projetos no contexto das sociedades
capitalistas na transi¢ao do século XX para o XXI. Nosso campo foi o espago de duas escolas
de Ensino Fundamental da Zona Administrativa Norte da Cidade de Natal: uma escola
estadual e outra municipal. Também foi aplicado um questiondrio que seguiu um roteiro
escrito com questdes abertas e fechadas e teve como objetivo a identificagdo dos sujeitos e de

seus perfis seguido de uma entrevista do tipo semi-estruturada.

RESULTADOS E DISCUSSAO

No processo de andlise pode-se identificar que os sujeitos preocupavam-se em demasia
com a sistematizagdo e implementacdo do projeto, ndo executando, porém, agdes
fundamentais que os acompanha, seja a constru¢io de seu relatorio — parcial e final — e/ou a
analise de resultados, percebendo o processo de investigacdo que demanda a construgdo de
um conhecimento via pesquisa. Quanto ao que justificava a opg¢do pelo projeto em sala de
aula, se devia ao fato deles dinamizarem a aprendizagem dos alunos. Eram adotados
episodicamente como instrumentos que possibilitavam para o aprofundamento de conteudos
escolares. O projeto despontou como uma alternativa didatica que possibilitava o
desenvolvimento dos conteudos escolares de maneira interdisciplinar com efetiva
aprendizagem do aluno. Pondera-se que apenas o fato de se organizar um plano de trabalho
sob a denominagdo de projeto garantia que os conteudos seriam aprofundados e as aulas
dinamizadas.

Quanto a origem dos projetos, os sujeitos responderam estar em seus proprios
interesses ou da equipe pedagogica, sendo os projetos organizados coletivamente, seguindo
etapas sugeridas na literatura pertinente. Neste caso pode-se concluir que para elas, a

existéncia de etapas de sistematizagao auxilia na organizacao das acdes e sua reflexdo e que as

etapas sugeridas ndo significam o engessamento da pratica do professor - uma possibilidade

de organizagdo que carrega em si a flexibilidade na perspectiva da adaptacao a realidade.
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Em relagdo aos conhecimentos tedricos dos sujeitos, estes reconheceram que para
desenvolver um projeto é preciso deter conhecimentos e quando ndo, saber buscar estes
conhecimentos mediante estudos.

As observagdes culminaram com as seguintes constru¢des sobre o planejamento dos
sujeitos: A agdo de selecionar conteudos baseou-se apenas em suas experiéncias. O dominio
das etapas de sistematizagdo dos projetos ndo se confirmou pois apesar de as identificarem, no
momento de elaboragdo havia uma preocupagdo demasiada com os contetidos em detrimento
aos objetivos. Esta situagdo dificultou a elaboracdo do plano dos projetos embora neste
estivessem contemplados os elementos essenciais. O sentido do trabalho coletivo estava no
processo de reflexdo e tomada de decisdes mediante a discussdo e a busca de solugdes no
grupo a problemas especificos. O plano foi elaborado pelo grupo , numa iniciativa coletiva de
intervengao e inovacgao, desse modo, subentendia-se que estas acontecessem de forma similar.

Quanto aos referenciais que subsidiariam as praticas docentes, analisamos aqueles
apontados pelas professoras e os que identificamos circularem com mais facilidade no meio
educacional. Percebemos que estes recursos tém como contetido primordial a orientacao para
a sistematizacdo os projetos, ndo conduzindo a nenhuma contextualiza¢do histérica com base
critica.

No que diz respeito a dinamica da sala de aula, os sujeitos ja tinham se apoderado de
todos os conteudos que deveriam ser explorados em cada tarefa apresentada aos alunos
demonstrando que as tarefas foram previamente pensadas, organizadas e propostas de forma
detalhada com instrug¢des (bem precisas) de execugdo. O confronto entre o modelo do projeto
e 0 que envolveu as praticas escolares observadas evidenciou que as atividades predominantes
nas salas de aula englobaram acdes de efetuacdo seguida de escuta, o que remeteu a uma
compreensdo de que a apropriagdo de determinados saberes era a finalidade mais evidente da
acdo das professoras.

Ao confrontar as premissas que cercam a compreensao dos projetos € seus aspectos
técnicos com o planejamento e o desenvolvimento do trabalho em sala de aula verificou-se a
existéncia de indicadores que se aproximavam e outros que se afastavam da perspectiva de
inovagao e atividade que ndo chegaram a configurar integralmente uma pratica de projetos. O

que se evidenciou foi uma convivéncia mista entre varios conceitos de a¢do vinculados as

diferentes tendéncias pedagogicas. As tarefas desenvolvidas pelos alunos filiaram-se as

concepgoes tradicional e escolanovista de ensino.
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Nesse confronto, percebeu-se que houve uma apropriagdo do ideario que envolve
o trabalho com projetos, mas ndo sua efetivagdo plena em seus cotidianos, porém indicando
uma tentativa de construir uma aprendizagem mais significativa para o aluno e um ensino

mais proximo de sua realidade.

ALGUMAS REFLEXOES NAO CONCLUSIVAS

O desenvolvimento de projetos ¢ marcado por um conjunto de tarefas organizadas de
maneira a possibilitar as descobertas pelos alunos de conhecimentos relevantes a sua
problematica inicial. Assim, ao analisar as tarefas propostas pelas professoras das escolas
estudadas foram identificadas configuragdes que apresentaram divergé€ncias e convergéncias
com as bases tedricas do projeto.

Considerando que a perspectiva do trabalho com projeto ¢ a aquisicio de
conhecimento mediante um processo de procura, de investigagdo, tendo como ponto de
partida o interesse ou/e a necessidade do sujeito aprendente pelo conhecimento, ndo se
identificou diferenca quando comparado a pratica cotidiana baseada na exposi¢dao oral das
informacdes.

A idéia do projeto em esséncia ¢ de desenvolver o processo de pesquisa que
abarque a autonomia na busca de informacgdes, justificado pela existéncia de um problema.
Nessa andlise identificou-se uma incoeréncia no aspecto metodoldgico do processo, devido a
um direcionamento significativo das atividades num nivel muito informativo e ndo na
constru¢do do conhecimento. A intencdo das professoras com certeza foi a inovacao
caracteristica do projeto, porém no desenvolvimento a pratica da aula nio foi questionadora.

Os conteudos vinculados ao projeto foram previamente definidos e seqiienciados
de maneira que as estratégias se voltaram a aquisi¢do pelo aluno. Em nenhum caso houve
ampliacdo destes conteudos segundo os interesses ou dificuldades do aluno, tendo uma
perspectiva bastante disciplinar, mesmo com algumas tentativas de integragdo. O
conhecimento chegava de forma informativa caracterizando a perspectiva escoléstica e nao
projetiva. Os conceitos trabalhados foram apresentados pelas professoras e ndo resultou de
nenhuma reflexao e/ou pesquisa realizada pelos alunos.

Em referéncia aos alunos a sua posi¢cdo no projeto flutuou entre a participacao

parcial, o desinteresse e a aceitacdo, que, em sintese, representou uma atitude basicamente
receptora. Quanto as professoras, apesar da consciéncia da flexibilidade do plano e a relagao

dos contetidos que poderia ser possibilitada pelo projeto, destacou-se muito o cumprimento
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das atividades e do tempo estimado para cada uma delas. Seu papel configurou-se numa
postura de informante. As intervengdes enfatizaram a dire¢do e supervisao das tarefas, além
de atitudes de disciplina e controle dos alunos.

Considerando que uma das caracteristicas basicas do projeto ¢ a énfase na a¢do do
aluno, na sua capacidade de aprender a partir da experimentagdo e vivéncia, pode-se perceber
que as agdes dos alunos foram direcionadas pelas tarefas propostas pelas professoras,
inclusive condicionando as respostas.

Embora a base do trabalho com projeto seja a existéncia de um problema, as
tematicas foram pré-definidas pelas equipes pedagdgicas e as professoras, tomando por base
as sugestdes advindas das respectivas secretarias de educacdo e outras julgadas relevantes,
mas arbitrarias aos interesses dos alunos.

Conforme comentado, o projeto existe em funcdo de um problema e da busca de
solucdo. A utilizacdo de elementos do método cientifico ¢ decididamente, o que pode dar a
tonica real. Ha etapas definidoras do processo de investigacdo que demandam desde a
reflexdo até a agdo sob o problema. O tragado de um caminho que considera os elementos do
pensar e fazer cientificos seria a caracteristica basica do projeto; todavia, ndo houve uma
problematizagdo real para os alunos e as solugdes foram delineadas pelas professoras.

O que marcou o desenvolvimento dos projetos foi a ordenacdo de atividades pré
estabelecidas de forma a explorar os conteudos, sem, no entanto, proporcionar experiéncias de
descobertas.

Quando analisadas, as praticas das professoras apontaram para uma dicotomia
entre as intengdes (postas nas justificativas para a ado¢ao dos projetos) as agdes (que refletiam
caracteristicas de uma pratica conservadora em sala de aula pelo total direcionamento das
atividades propostas).

A forma simplista como o projeto tem sido absorvido pelas escolas de um modo
geral, esconde, por assim dizer, uma teoria pedagdgica que o acompanha, com isso pode-se
perceber a necessidade de sair do senso comum que tem direcionado o trabalho pedagogico
através de projetos.

Conclui-se finalmente que as opcdes didaticas dos professores precisam de uma
base tedrica que explicitem os diferentes aspectos que compdem o processo educativo para

que as praticas de ensino sejam desenvolvidas de maneira contextualizada. Sem a devida

compreensdo dos aspectos historicos que envolvem a organizagdo do trabalho pedagégico, a
pratica de ensino pode ndo se constituir um meio efetivo de conhecimento e reflexao sobre a

realidade, principalmente na educagao das criangas das classes populares.
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