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RESUMO

O objetivo desse estudo € refletir sobre o papel do coordenador pedagdgico, suas atribuicdes para a
organizagdo do trabalho escolar, contribuindo para melhorar a qualidade do ensino. Portanto,
destacamos nessa escrita a importancia do coordenador pedagdgico nas escolas. O estudo trata de
apresentar revisao teorica acerca das funges do coordenador pedagdgico, destacando a criticidade
como caminho condutor das reflexdes, questionando os inimeros papéis muitas vezes assumidos por
esse profissional, em busca de delinear seu perfil e suas principais funcdes. O processo metodoldgico
do presente estudo constitui a pesquisa bibliografica e de campo, caracterizando-se como estudo de
caso, bem como a composicdo de referencial tedrico sobre o tema, baseado nos estudos feitos por
Domingues (2014); Lemos (2009); Lima (2007); Guerra (2009); Salvador (2000); Santos (2007); entre
outros. Os resultados desse estudo apontaram que esse profissional é de extrema importancia ao
trabalho desenvolvido no ambiente escolar, vez que através desse profissional os professores
receberdo maior auxilio no desenvolvimento de suas atividades, nos processos de planejamento e
formac&o continuada.

PALAVRAS-CHAVES: Coordenador Pedagogico, Formacdo Continuada, Gestor da
Formagcéo.
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1 INTRODUCAO
Na atualidade vivemos processo de quebra de paradigmas, na superacdo de um modelo

de educacdo tradicional e de um ensino eminentemente hierarquico e magistrocéntrico.
Muitos sdo os problemas que cercam 0s processos de escolaridade, pois entendemos que a
escola reflete as demandas e crises sociais, imersa na realidade cotidiana das cidades e do
campo. Portanto, podemos identificar, entre outros problemas: a evasdo escolar, crescimento
dos indices de repeténcia, a violéncia fisica e simbdlica, distanciamento entre familia e escola,
dentre outros. Nesse contexto, destacamos o trabalho de um profissional com capacidade de
articular essas questdes, tendo em vista a melhoria da educacdo: o coordenador pedagogico,
profissional que possui um trabalho complexo dentro das instituigdes de ensino, trabalhando
com o intuito de transformar e contribuir para o sucesso do processo de ensino-aprendizagem.

Lemos (2009) afirma que o coordenador pedagdgico realiza diversos trabalhos, como
por exemplo, substituir professores, atender pais, chegando a ser considerado “um faz-tudo”
na escola. Porém, sua funcéo ultrapassa esse fazeres. Para o autor, sua real incumbéncia esta
ligada a formacdo continuada dos professores e a organizacdo do trabalho pedagdgico, na
busca de garantir maior qualidade ao processo educativo.

Portanto, o presente artigo propde refletir sobre as fungdes do coordenador pedagdgico
nas instituices escolares e como sua pratica pode contribuir no desenvolvimento das préaticas
dos professores, e consequentemente da educacdo. Trata-se de um trabalho, baseado nos
estudos feitos por Domingues (2014); Lemos (2009); Lima (2007); Guerra (2009); Salvador
(2000); Santos (2007); entre outros, pois tém apresentado resultados de pesquisas e estudos
sobre o tema, demonstrando a importancia do assunto tratado.

Consideramos importante o exercicio da pesquisa, pois podemos construir um olhar
mais abrangente dentro de certa problematica que o assunto suscita, pois a construcdo de
conceitos e explicitacdo de um determinado campo tedrico, aliados a investigacdo mais
sistematica e aprofundada sobre determinado assunto pode transformar o olhar, contribuindo

para fortalecer uma visdo mais critica e reflexiva.

2 COORDENADOR PEDAGOGICO: FUNCOES E ENTRAVES DO SEU FAZER
PROFISSIONAL

O coordenador pedagdgico ¢é de extrema importancia no ambiente escolar, porém essa

funcédo outrora teve seu papel diferenciado do qual conhecemos hoje. Salvador (2000) faz um

apanhado historico mostrando os antecedentes da coordenacdo pedagdgica. No século XII a

(83) 3322.3222
contato@conedu.com.br

www.conedu.com.br




l.;‘fviv CONEDU

; Congresso Nacional
_ Educacao

inspecdo escolar era papel dos bispos; época em que a influéncia da igreja dominava o espago
escolar. Com a elevagdo do nimero de escolas confessionais, a inspecéo passa para 0 mestre-
escola.

No Brasil inicialmente a educacdo ficou por conta dos jesuitas. Ainda conforme
Salvador (lbidem), Sdo Paulo esteve a frente das demais provincias por causa de sua
preocupacao com a educacdo publica, nesse periodo surgiu o cargo de Inspetor de Distrito e,
posteriormente, foi criado o cargo de inspetor escolar, mais a frente passou a Inspetoria-geral.
Com o passar dos anos o cargo de inspetor passa a ser preenchido por concurso. De acordo
com a mesma autora, por causa das transformacdes que o Brasil enfrentava e a crescente
demanda escolar surge a figura do supervisor escolar. Segundo Alonso é papel do supervisor
oferecer assisténcia e orientar aos professores. Nas palavras da autora:

[...] cabe ao supervisor oferecer orientacdo e assisténcia aos professores nas
dificuldades que enfrentam no seu cotidiano escolar, mantendo com eles um
relacionamento préximo num ambiente de colaboragdo e respeito mutuo,
tendo em vista o seu desenvolvimento e autonomia (ALONSO, 1999, p. 171
apud SALVADOR, 2000, p. 34).

Para Domingues (2014, p. 24) “ha certa coincidéncia na fun¢do e desenvolvimento
profissional do supervisor escolar e do coordenador pedagdgico”. Diante do contexto
historico que envolve a coordenacgdo pedagdgica, a autora salienta a ressignificacdo da funcéo,
sendo associada a formac&o continua do docente na escola.

Compreendemos que para conseguirmos um ensino de qualidade, na perspectiva de
formar o individuo de modo integral, contribuindo para a luta por emancipacdo humana, é
preciso investir na formagéo docente, pautando-a em teorias educacionais mais progressistas,
na superacdo das contradi¢fes educacionais e sociais. Por esse motivo, é de suma importancia
a formagao continuada dos professores. E por meio da reflexdo de sua prética que os docentes
podem contribuir para o desenvolvimento de uma educacdo voltada a cidadania. De acordo
com Watanebe et al. (2012, p. 63):

O professor ndo esta sozinho nesta jornada pedag6gica. Ele precisa do seu
principal parceiro — o coordenador pedagdgico. O trabalho colaborativo e
reflexivo favorece as relagdes entre esses profissionais, de forma que ambos
estardo aprendendo a lidar com a situagdo apresentada e/ou observada por
esses profissionais.

Para Domingues (2014, p. 113) “o coordenador pedagdgico, cuja fungao esta restrita a
escola, esta fisica, emocional e epistemologicamente ligado aos educadores e aos alunos que

coordena. E nesse espaco que seu fazer de fato acontece”. Portanto, na pratica de uma gestio

democrética o dialogo e a producdo coletiva de ideias e saberes deve ser a abordagem
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metodolégica a direcionar os fazeres da coordenacdo pedagdgica. S&o nas praticas
compartilnadas que avancamos para uma identidade pedagdgica interdisciplinar e
democrética.

Domingues (2014) faz uma reflexdo sobre o fazer do coordenador pedagogico. Para
ela ao atribuir ao pedagogo a tarefa de coordenar e prestar assisténcia pedagogico-didatica aos
docentes, ndo se faz necessario que ele saiba de todos os contelidos-métodos de todas as
disciplinas. O coordenador, segundo a mesma autora, vai contribuir com seus conhecimentos
implicados no processo educativo-docente, fazendo uma relacéo das teorias pedagogicas e as
praticas existentes em cada matéria.

A autora continua seu estudo fazendo uma anélise sobre a funcdo do coordenador
pedagdgico e coloca que seu papel ndo esta centrado em controlar os professores e saber o
que eles fazem para ensinar. Para ela a acdo da coordenacdo estd voltada em garantir e
desenvolver o compromisso, a competéncia, seguranca e autonomia dos docentes. Dando este
apoio aos docentes, eles se sentirdo mais seguros para expor duvidas e dificuldades, podendo
a partir disso aperfeicoar sua préatica profissional.

Vale destacar que a competéncia desse profissional é bem divulgada em nosso pais,
ainda assim, vemos essa funcdo sem o reconhecimento profissional que lhe é devida. As
condicBes de trabalho variam de acordo com as cidades e estados; ndo ha capacitacdo e
recursos necessarios para a total efetivacdo de seu oficio. Domingues (2014, p. 26) expdem
que: “Essas condi¢des criam uma nogdo difusa de coordenagao pedagdgica e uma diversidade
de critérios para o exercicio da fung@o”. Acrescenta o autor:

[...] quando se trata da perspectiva de quais saberes sustentam a préatica do
coordenador, € perceptivel certo sincretismo de natureza pragmatica,
biografica e bibliogréfica, vinculado a pessoa do coordenador e suas muitas
experiéncias pessoais, profissionais e formativas (DOMINGUES, 2014, p.
39).

E por esses motivos que existe essa dualidade administrativo/pedagdgica em que 0s
coordenadores pedagdgicos exercem outras fungdes que ndo sao de sua responsabilidade. Para
Domingues (2014, p. 41) “ser coordenador pedagdgico significa estar imbricado a um
emaranhado de situacfes que o forma continuamente e orienta as suas escolhas, suas atitudes
e sua posicao frente a formacéo dos professores na escola.”.

Assim, torna-se de grande importancia que o coordenador pedagdgico desenvolva a
lideranca no processo de formagéo desenvolvido na escola. Sua real fungéo, diante de todas as

outras, ¢ promover a formacdo continuada. Lemos e Guerra (2012, p. 9) destacam “a
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relevancia do desenvolvimento de um trabalho do coordenador pautado pela reflexdo critica,
baseando-se em conceitos como Cadeia Criativa, Argumentagao e Colaboragao”.

Para as autoras, com o pensamento em Cadeia Criativa, as atividades desenvolvidas
pelo coordenador, irdo apresentar um significado compartilhado promovendo o
desenvolvimento de todos os envolvidos. Para isso, 0 uso da Argumentacdo, como meio de
colaboracédo e ndo de tentativa de convencer ou persuadir, faz-se necessario, pois possibilita a
expansdo compartilhada de significados. E a Colaboracao acaba criando um trabalho criativo
com o olhar de todos os participantes. Nesse sentido, o coordenador pedagdgico deve agir
tendo em mente a formag&o continuada dos professores de sua equipe.

Diante de tantas incumbéncias percebemos que o coordenador pedagdgico necessita
conhecer a realidade da escola para transforméa-la. Estar proximo dos docentes, ciente de suas
ideias e seus desejos e as principais dificuldades enfrentadas, pois essa postura de equipe e
cooperacao é¢ um fator de suma importancia para alcancar o sucesso no processo de ensino-

aprendizagem dos alunos.

3 ABORDAGEM METODOLOGICA

O presente trabalho se caracteriza como pesquisa qualitativa, pois consideramos que
esse tipo de estudo tem muito a contribuir, especificamente o estudo de caso, pois além de
garantir a imersdo do pesquisador na realidade estudada, € possivel dialogar e trocar
experiéncias com os participantes do estudo.

Como técnicas de coleta de dados optamos pela entrevista estruturada, técnica guiada
por roteiro fechado, previamente estruturado. Nosso instrumento foi composto por oito
perguntas que possibilitaram um dialogo entre pesquisadores e participantes. A pesquisa
aconteceu em uma escola privada do municipio de Parnaiba — PI, tendo como entrevistadas
duas coordenadoras da referida escola, uma da Educacdo Infantil e outra do Ensino
Fundamental. A conversa entre pesquisadores e participantes aconteceu de forma
individualizada, ou seja, cada entrevistada teve seu momento com 0s pesquisadores.

Para a realizacdo do estudo desenvolvemos também pesquisa bibliografica, compondo a
fundamentacéo tedrica, necesséria a analise dos dados produzidos, pois através desse tipo de
pesquisa podemos construir um olhar dindmico sobre a problemética que o assunto traz,

construindo conceitos e aprofundando os saberes.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES
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Partindo das discussdes sobre o assunto e entrevistas realizadas com as coordenadoras,
comecaremos a discorrer sobre as préaticas realizadas, sobre o fazer do coordenador
pedagdgico e suas implica¢bes na relacdo com o professor ou professora no ambiente escolar.

Como ja citado, a escola em que as coordenadoras participantes da pesquisa trabalham é
privada e organiza a coordenacdo pedagdgica de acordo com as etapas de ensino que a escola
oferece. A coordenadora Margarida® é Pedagoga com especializacgdo em Psicologia
Educacional e esta a frente da coordenacdo pedagdgica da Educacdo Infantil e do 1° ano do
Ensino Fundamental ha 15 anos. A coordenadora Rosa também é graduada em Pedagogia e
possui especializacdo em Psicopedagogia e desde 2006 coordena o Ensino Fundamental (2°
ao 5° ano).

Ao ser questionada sobre a importancia do coordenador pedagdgico na escola,
Margarida diz que ndo tem como comentar sobre coordenacdo pedagdgica sem falar em
formacdo continuada; e se apresenta como parceira e corresponsavel do trabalho que esta
sendo desenvolvido com as colegas (professoras); ajudando a olhar e provocando uma
reflexdo da pratica, escutando as dificuldades e oferecendo subsidios, apontando caminhos,
facilitando os conflitos. Sobre isso, Lima e Santos (2007, p. 84) afirmam que:

Cabe ao coordenador pedagégico, juntamente com todos o0s outros
educadores, exercer o “oficio de coordenar para educar” também aqui no
sentido de possibilitar trocas e dindmicas da propria esséncia da
aprendizagem: aprender a aprender e junto com, esséncia do que se concebe
como formagao continuada de educadores.

Dessa forma, € perceptivel que a coordenadora tem o objetivo de “coordenar para
educar”, vez que afirma promover uma reflexdo da pratica docente e com iSsO procura
despertar no professor a consciéncia da capacidade do pensamento critico e da reflexdo para
transformar as praticas.

Rosa vé sua importancia, no que diz respeito a formacdo do corpo docente, por meio de
acompanhamento diario, e problematiza a questdo das escolas publicas que ndo tém
diariamente a presenca do coordenador e quando esse se faz presente acaba indo somente para
apontar os erros e chamar a aten¢ao, nao se fazendo “acompanhante” da pratica docente.

Dessa maneira, fica claro que as coordenadoras pedagogicas estdo cumprindo com o seu
real papel: formagéo continuada, estando juntas aos professores, desenvolvendo suas fungdes

com clareza de significados.

! Utilizamos nesse relato nomes ficticios buscando preservar a identidade dos participantes. Elegemos nomes de
flores como elementos de identificacao.
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Sobre as atividades/fungfes desenvolvidas na escola enquanto coordenadoras
pedagogica, elas responderam:

Margarida — Acompanhamento das atividades pedagégicas, formacdo em
servigo da equipe de professores, avaliacdo de desempenho da atividade na
Educacéo Infantil.

Rosa — Coordenar e acompanhar a equipe de professores promovendo
oportunidades de discussdes e inovagdes pedagodgicas, assim como 0 apoio a
producdo de materiais didatico-pedagdgicos na perspectiva de uma efetiva
formacdo continuada. Fora isso, muitas vezes, acabo fazendo a parte
administrativa e por conta disso tenho que deixar de cumprir efetivamente
meu papel. Também tenho que resolve conflitos na sala e conversar com pais
qguando ha necessidade, logo porque preciso ficar sabendo de tudo que esta
acontecendo nas salas de aula.

Sobre o relato da coordenadora Rosa podemos analisar que de fato compreendem que o
papel do coordenador é promover 0 acompanhamento das préticas e garantir a formacéo
continuada dos professores, compartilhando saberes e fortalecendo a reflexdo como condicao
para o desenvolvimento profissional docente. Reafirmando isso, Lima e Santos (2007, p. 79)
apontam que:

Vérias metaforas sdo construidas sintetizando o seu papel e fungédo na escola
com distintas rotulagdes ou imagens, dentre elas, a de “bom-bril” (mil e uma
utilidades), a de “bombeiro” (o responsavel por apagar o fogos dos conflitos
docentes e discentes), a de “salvador da escola” (o profissional que tem de
responder pelo desempenho de professores na préatica cotidiana e do
aproveitamento dos alunos). Além destas metaforas, outras aparecem
definindo-o0 como profissional que assume uma fungéo de gerenciamento na
escola, que atende pais, alunos, professores e também se responsabiliza pela
maioria das “emergéncias” que la ocorrem, isto é, como um personagem
“resolve tudo” e que deve responder unidirecionalmente pela vida académica
da escola.

Ao serem questionadas sobre como acontece a dindmica entre coordenador e
professores na escola em que atuam, a coordenadora Margarida respondeu que “acontece a
partir da leitura do planejamento, nas segundas-feiras; plantbes pedagdgicos com reunifes
individuais.” Nesse momento a coordenadora fez questdo de mostrar as pesquisadoras o plano
de aula de uma das professoras da equipe que é coordenada por ela. O plano de aula é
estruturado pela docente e analisado pela coordenadora, onde essa faz anotacGes e da
devolutivas (palavra usada pela coordenadora) sobre o que precisa ser melhor organizado. Ao
mesmo tempo, faz comentarios motivando e parabenizando com palavras positivas o que foi
relevante no planejamento.

Ainda sobre o mesmo questionamento, Rosa coloca que:

Assessorar, analisar e acompanhar o desenvolvimento da programacéo
escolar com os professores, quanto a adequagdo dos conteldos
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programaticos, da metodologia do ensino, dos objetivos, do nivel de ensino
oferecido, visando sempre a melhoria da qualidade do processo educativo.
Essa é a minha relacdo com professor.

Sendo assim, o coordenador pedagogico € um profissional-mediador, responsavel pelo
crescimento do grupo que tem como papel estabelecer um espago para que os professores
possam refletir de forma critica sobre suas préaticas antes, durante e depois de sua execucao
em sala de aula, além de, promover uma relacdo interpessoal favoravel para que haja
transformacdes dentro da comunidade como um todo.

Falando especificamente sobre a formacdo dos professores, a frequéncia em que ocorre
tais formagdes e como s&o selecionados 0s assuntos. Elas declararam o seguinte:

Margarida — Primeiramente ha um encontro logo no fim do ano letivo onde
conversamos sobre o ano que passou, fazendo avaliagbes, vendo as
dificuldades e analisando o que pode ser melhorado no ano seguinte. Logo
apos o recesso de fim de ano, ao retornar, na primeira semana, ha a Semana
Pedagdgica com temas relevante ao trabalho docente. Durante o0 ano letivo
fazemos em todos os meses 1 encontro para fazer a avaliagdo mensal e ver o
gue pode melhorar.

Rosa — E para acontecer a formag&o uma vez por més; porém de acordo com
0 que conversamos até agora eu prefiro dizer que acontece diariamente,
através da leitura dos planejamentos, e grupos de estudos tanto individuais
guanto coletivos.

Vivemos em uma sociedade que estd em constante transformacdo, sociedade do
conhecimento e da informacdo, consequentemente, as praticas pedagogica dos professores
precisam considerar essas transformacdes, portanto acaba ficando por conta da escola
promover espacos de formacéo e reflexdo sobre essas novas demandas, a funcdo de expandir
0s conhecimentos a partir da criatividade, das inovagc6es, com o intuito de desenvolver novas
habilidades para os novos contextos e necessidades educativas. Acaba ficando por conta do
coordenador pedagdgico a responsabilidade de qualificar o corpo docente e por isso investir
na formagao continua dos professores.

Entretanto, questionamos, e a formacdo continuada para os coordenadores? Ao
responderem sobre essa questdo, se ja participou ou participa de formacdo para
coordenadores, obtivemos as seguintes respostas:

Margarida — Sim, dois encontros por ano para a formacgdo, avaliacdo da
prética e troca de experiéncias.
Rosa — Sim, promovido pela instituicéo.

Diante do exposto até o momento, percebemos que a formacdo do coordenador

pedagogico é de suma importancia, vez que esse profissional se faz ator das relacfes

estabelecidas entre professor-aluno-sociedade, visto que esse especialista prima pela
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qualidade do ensino e precisa se manter atualizado quanto as demandas da sociedade e de seus
agentes.

O ultimo questionamento feito as coordenadoras foi o seguinte: como o coordenador
pedagdgico influencia na formacdo dos discentes, para que 0s mesmos sejam participantes
ativos na sociedade. As coordenadoras responderam que...

Margarida — Entendemos que ao colaborar com a formagéo permanente do
professor/educador, para que este amplie o seu olhar critico e reflexivo sobre
a pratica docente, consequentemente o0s discentes estardo sendo
contemplados nesse processo, principalmente em relagdo a autonomia e ao
protagonismo.

Rosa — Analisando e refletindo os resultados referentes ao desenvolvimento
dos discentes que estudam ou estudaram na escola. Eu estou sempre fazendo
isso. Por exemplo, certa vez tivemos aqui na escola um aluno bem
problematico, na verdade ele ficou conosco por pouco tempo, e outro dia
encontrei sua mée, resolver perguntar por ele e ela lamentavelmente me
respondeu que ele estava no “mundo” das drogas. Isso me fez refletir sobre
meu trabalho.

Desta maneira, torna-se importante criar uma relacdo de confianca entre coordenador e
docente para que se tenha sucesso e que todos 0s membros se sintam livres para expor seus
pensamentos e que sempre tenham em vista o0 éxito dos discentes. Assim, trazer o
coordenador pedagdgico para dentro da escola é fazer com que se obtenha melhoria e bons
resultados para todos que fazem parte da comunidade escolar com o intuito de incluir todos no
desenvolvimento e aperfeicoamento do processo de ensino e aprendizagem dos alunos, além,

de promover uma mudanca significativa para a sociedade.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo realizado acerca da tematica nos proporcionou reflexées importantes sobre as
vertentes que permeiam a atuacdo do coordenador pedagdgico, bem como evidenciou a sua
extrema importancia no ambiente escolar, pois € um agente que busca melhorar a educacao e
a pratica pedagogica dos professores.

O coordenador pedagogico contribui a partir da intervencdo no campo dos
conhecimentos didatico-pedagogicos que rodeiam a relacdo entre o ensino e a aprendizagem.
Essa contribuicéo se faz por meio da interacdo direta com o grupo de docentes que atuam na
escola, operando no processo de organizagdo do trabalho pedagdgico, assim como acompanha
e propGe a formagdo continuada da equipe.

Para Lemos e Guerra (2009) o coordenador pedagdgico deve estabelecer uma

linguagem acessivel e de confianca, dando aos professores a possibilidade de refletir sobre
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sua atuacdo docente. Dessa forma, pensar no coordenador pedagdgico é associar sua fungéo
ao sucesso do espaco escolar.

O coordenador pedagogico, cuja funcéo esta restrita a escola procura desempenhar sua
funcédo de tal modo que se obtenha a melhoria dos resultados de aprendizagem, com o intuito
de incluir a todos no desenvolvimento e aperfeicoamento do processo de ensino, além de
promover mudancas significativas para a sociedade, na medida em que preocupa-se com a
disseminacéo de conhecimentos e com as aprendizagens de uma préatica para a cidadania.

Contudo, ainda existe muitos desafios para estabelecer seu perfil dentro da escola.
Assim, ele precisa consolidar seu trabalho que vai além da dimensdo pedagdgica, atuando
com todos os membros da escola para trazer uma acdo mais eficaz e uma educagdo de

qualidade.
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