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RESUMO

A formagdo profissional ao passar por novos contextos sociais foi tornando-se cada vez mais repleta
de saberes cientificos, mas, sobretudo foi incorporado a esses saberes o saber pratico. Nesta
perspectiva, na disciplina de Estagio Supervisionado em Gestdo da Educagdo Basica, do curso de
Pedagogia da Universidade Regional do Cariri — URCA, foi realizada uma pesquisa que tem como
objetivo analisar como a gestdo trabalha com a modalidade de ensino de Educacdo de Jovens e
Adultos no CEJA, bem como explorar a forma de atuacdo da equipe gestora desta instituicdo. Para
tanto, utilizamos como procedimentos metodolégicos uma pesquisa de campo no Centro de Educacédo
de Jovens e Adultos Monsenhor Pedro Rocha de Oliveira (CEJA), localizado na cidade de Crato—CE,
uma entrevista com a diretora, analises de documentos referentes a instituicdo e participacdo no
planejamento mensal. Assim, obteve-se como resultados a implantacdo e implementacdo, por parte da
equipe gestora, de projetos para engajar o alunado e a comunidade na escola, fazendo estes se sentirem
pertencentes a mesma. Quanto a atuacdo da equipe, esta vem trabalhando na perspectiva de uma
gestdo participativa, democratica e de resultados, haja vista a qualidade que vai da estrutura ao fazer
pedagdgico, visando o ingresso e progresso desse alunado no meio social. Portanto, a partir das
vivéncias que tivemos no estagio foi possivel conhecer a dindmica de uma instituicdo, as mazelas que
perpassam a estrutura fisica e a parte pedagdgica, vé nas falas da equipe gestora 0 compromisso com a
escola e com o progresso do seu alunado.

Palavras-chave: Estagio Supervisionado, Gestdo, CEJA, Cultura Organizacional.

INTRODUCAO

O contexto social ao passar por diversas mudancas exige também da formacéo
profissional uma melhor qualificacdo, tornando-se esta cada vez mais repleta de saberes
cientificos que a compdem, mas, sobretudo foi incorporado a esses conhecimentos o saber
pratico, a realidade vivida por esse profissional na sua formacdo, sendo intitulado por alguns

tedricos como o estagio supervisionado no geral.

Assim, tendo como pressuposto de que o estagio supervisionado se configura como

um dos elementos essenciais pra a formacgdo profissional, foi que na disciplina de Estagio
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Supervisionado em Gestdo da Educagdo Basica, realizada no oitavo semestre do curso de

Pedagogia da Universidade Regional do Cariri — URCA, nos foi oportunizado o estagio em
gestdo escolar no Centro de Educacdo de Jovens e Adultos Monsenhor Pedro Rocha de
Oliveira (CEJA) localizado na cidade de Crato—CE. Nessa direcéo, este trabalho tem como
objetivo analisar como a gestdo trabalha com a modalidade de ensino de Educacgdo de Jovens
e Adultos (EJA) no CEJA, bem como explorar a forma de atuacdo da equipe gestora desta
instituicdo.

No decorrer das primeiras observagdes surgiram algumas inquietacdes relacionadas a
instituicdo sobredita: O que é o CEJA? Como funciona a gestdo educacional no CEJA
localizado da cidade de Crato? Como os gestores vém contribuindo para que a modalidade
EJA de ensino seja contemplada com sucesso? Esta havendo evasao escolar, e como a gestao
estd buscando estratégias para diminui-la? Qual o papel da gestdo atualmente nessa
instituicdo?

A partir de questionamentos supracitados foi possivel tracar um caminho
metodologico para prosseguir com a pesquisa, assim realizamos a observagédo, conversa com
as quatro coordenadoras da instituicdo, secretarios, professor, uma entrevista com a diretora
do CEJA e conhecemos a estrutura fisica do espaco da instituicdo, bem como o Projeto
Politico Pedagdgico (PPP).

Buscamos também, reforcar a pesquisa e compreender melhor como a gestdo vem
sendo respaldada. Assim, utilizamos como referencial tedrico, para fundamentar-se, autores
como LUCK (2006, 2010), PIENTA e METZ (2011), e na Lei do Estagio, n° 11.788/08. Portanto,
percebe-se que a instituicdo possui um espaco adequado para a EJA dando énfase a incluséo
na educacdo, possuindo rampas em todo o local.

Além disto, a equipe gestora que compde o CEJA, € um grupo democratico que busca
através da lideranca da diretora, que possui uma excelente formacdo para o trato com as
pessoas, da relacdo das coordenadoras para com o0s professores e restante dos profissionais
que ali atuam, desde a auxiliar de servicos gerais até o seguranca, propiciar uma excelente
educacdo para o0 seu alunado, avaliando-os de acordo com as suas necessidades e

estimulando-os a cada vez mais formar um ser critico para exercer a sua cidadania.

METODOLOGIA

Os elementos teorico-metodoldgicos foram utilizados para a coleta, organizacdo e

analise dos dados colhidos durante o decorrer deste trabalho, e que sdo de suma importancia
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para o desenvolvimento do mesmo. Deste modo, esta é uma pesquisa de natureza basica, onde

procuramos gerar conhecimentos, sem a previsdo de uma aplicacdo prética, para a efetivacdo
de acOes qualificadas da equipe gestora visando o desenvolvimento do alunado da EJA.

Para tanto, nos utilizamos neste trabalho de uma abordagem qualitativa, buscando
compreender a atuacdo da gestdo e as suas respectivas contribuigbes para o processo de
ensino e aprendizagem na EJA. A pesquisa qualitativa, segundo Minayo (1994, p.21), “[...]
trabalha com o universo de significados, motivacdes, aspiracdes, crengas, valores e atitudes, o
que corresponde a um espago mais profundo das relagdes |[...]".

Este trabalho se classifica, quanto aos seus objetivos, como sendo uma pesquisa do
tipo explicativa, pois a mesma propOe analisar a atuacdo da gestdo na modalidade de ensino
da EJA. Quanto aos procedimentos técnicos, esta pesquisa se classifica como sendo um
estudo de campo, na medida em que realizamos as observacfes que duraram oito dias nao
sequenciados.

Tratando-se dos instrumentos e técnicas, utilizamos uma entrevista com a diretora do
CEJA com a finalidade de conhecer a sua a opinido a respeito da gestdo, bem como nos
apropriamos de conversas informais com os demais profissionais que atuam no referido
centro educacional e analisamos os documentos da instituicdo. Portanto, enfatizamos que 0s
procedimentos metodoldgicos do trabalho, indicados nesta secdo, sdo fundamentais para o
desenvolver do mesmo, pois representam o alicerce, a base do caminho utilizado para coletar,

organizar e analisar os dados da referida pesquisa.

O ESTAGIO EM GESTAO

O estagio € um componente curricular presente em todos os cursos de graduacdo no
ensino superior, sendo de fundamental relevancia para a formacdo dos profissionais nas suas
respectivas areas de atuacdo, pois articula a pratica a teoria como elementos interdependentes.
Deste modo, 0 mesmo possibilita nos cursos uma melhor qualificacdo do profissional para o
mercado de trabalho.

Tratando-se do estagio em gestdo, este propicia ao académico uma visdo mais ampla

dos profissionais que atuam dentro de uma escola e das suas respectivas fungdes para o
sucesso do ensino e aprendizagem. Assim, discorreremos nesta se¢do um pouco sobre a

importancia do estagio na gestdo de uma instituicdo educacional.
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A importancia do estagio

Considerando o estagio como uma pratica de fundamental importdncia para a
formacdo dos profissionais nas suas referentes areas de atuacdo, pois articula a pratica a
teoria, propiciando uma melhor qualificacdo do profissional. Nesta direcdo se torna necessario

compreender o que é o estagio, que segundo o Art. 1° da Lein. 11.788 é:

[...] o ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho,
gue visa a preparacdo para o trabalho produtivo de estudantes. O estagio integra o
itinerario formativo do estudante e faz parte do projeto pedagdgico do curso
(BRASIL, 2008).

Sendo assim, o0 estdgio € um instrumento auxiliador para a formacdo do estudante,
proporcionando uma gama de reflexdes acerca da praxis que envolve o curso e é relevante na
medida em que assegura melhor a capacitacdo do profissional, oportunizando-o conhecer a
realidade da qual ira fazer parte. Além disto, o estagio propicia reflexdes acerca das
experiéncias iniciais vivenciadas em sala de aula e possibilita 0 conhecimento e reafirmacéo
da nossa escolha em querer seguir uma determinada profissao.

Porém, deve-se ter cuidado na vivéncia do estagio, pois a efetivacdo de um estagio
supervisionado pelo que aponta Pienta ¢ Metz quando ¢ ofertado “[...] de forma aligeirada e
desorientada reforca 0 modelo que faz com que o pedagogo saia da universidade e adentre a
sala de aula [...] sem uma compreensao das contradigdes presentes na escola onde ira atuar.”
(2011, p. 192). Neste sentido, aborda-se a problematica de que se o estagio tem pouca duracéo
ou ndo é supervisionado de forma contextualizada, com uma boa orientacdo, ao sair da
universidade o profissional pedagogo ndo tera subsidios suficientes para perceber elementos
explicitos e implicitos no cotidiano escolar e nem saber lidar com problemas que perpetuam o
mesmo.

E indispenséavel relatar também que o curso de Pedagogia abrange académicos que
lecionam, mas que ingressaram sé agora na universidade, para estes alunos-professores o
estagio € importante na medida que gera conflitos, problematizacdo para que ressignifiqguem

suas praticas, que se questionem e facam mudancas positivas no processo de ensino

aprendizagem. Ha também, estudantes que somente no momento da realizacdo do estagio
estara tendo o primeiro contato com a sala de aula e com a gestdo de uma escola, esta € a
ocasido para reafirmar a sua escolha pelo respectivo curso.

Outra questdo bastante discutida na area da educacéo e principalmente na Pedagogia é

a fragmentacéo na formagéo do pedagogo que:
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[...] tem sido fortemente compartimentada, uma vez que as licenciaturas se
apresentam como cursos fragmentados em que a parte dos contetidos especificos nao
se articula com as disciplinas de cunho pedagdgico. Nessa estrutura desarticulada,
ndo ha como identificar uma perspectiva unificada que balize e ligue todo o
contelido, dai a funcdo do estdgio como elemento curricular agregador (PIENTA,;
METZ, 2011, p. 195).

Assim os argumentos levantados sdo que, dividir e dar “doses homeopaticas” de
conhecimentos que contemplam o curriculo para formagdo do pedagogo, ocasiona uma
fragmentacdo que o estagio supervisionado ndo consegue dar de conta. Nesta perspectiva, a
teoria fragmentada pode ser demais para pouco tempo de vivencia na realidade educacional.

Portanto, pode-se concluir que o Estagio Supervisionado é utilizado como uma
ferramenta da pratica pedagogica, na qual busca nos aproximar das possiveis situacfes e
problemas que poderemos encontrar quando lecionando nas salas ou na gestdo de uma escola.
Neste sentido, o Estdgio Supervisionado é uma disciplina que oportuniza a pesquisa e
aprendizagem educacional das praticas pedagdgicas.

A importéncia do estagio em gestao

Partindo do pressuposto de que toda instituicdo necessita de uma gestdo para se obter
um bom desempenho, € que falaremos nesta secdo da importancia do estagio em gestdo e de
alguns elementos que a mesma contempla. Bem como da visdo de alguns tedricos sobre estes
elementos.

Neste sentido, torna-se necessario entender primeiramente o conceito de gestao, assim
de acordo com Pienta ¢ Metz: “a gestao ¢ a atividade pela qual sdo mobilizados os meios e
procedimentos para atingir 0s objetivos da instituicdo. Na escola, esse processo ocorre de
maneira muito peculiar”. (2011, p. 215). Sendo assim cada instituicdo possui um modo
diferente, isto é, cada uma constréi uma cultura prépria que por meio do seu quadro de
profissionais procuram alcancar 0s objetivos tracados. Ainda nesta mesma perspectiva

Heloisa Lick afirma que:

A gestdo [..] é que permite superar a limitagdo da fragmentacdo e da
descontextualidade e construir, pela Optica abrangente e interativa, a visdo e
orientagdo de conjunto, a partir da qual se desenvolvem acdes articuladas e mais
consistentes (2006, p. 43).

Gestéo, gestar em conjunto, com base em decisdes democraticamente tomadas para

que haja ideias contextualizadas, validadas no conjunto, construgdo que parte da necessidade
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de superacdo de algo que ndo esta adequado. Assim, tanto Pienta e Metz quanto Heloisa Lick,

vem pautar que a gestdo permite experimentacdo, busca pelo desafio que leva ao novo, a
mudanca, mas para isso a propria gestdo tem que se desafiar, o que ndo ocorre com todas,
cada uma tém a sua cultura, sua visdo de mundo e pautas a serem seguidas e executadas.
Sendo assim, o Estagio Supervisionado em Gestao pressupde que quem vai fazer parte
do mesmo, esteja apto a conhecer com um olhar curioso e questionador como se constitui 0s
elementos que perpetuam a instituicdo, na qual esta estagiando, assim, um dos mecanismos
que ele vai precisar para conhecer a priori 0 espaco é a observacdo. Nessa direcdo, Pienta e

Metz vem advogar que:

A observacdo auxilia o pesquisador a identificar aspectos favoraveis ou
desfavoraveis a suas hipoteses de pesquisa; desempenha papel importante no
contexto da descoberta e obriga o investigador a um contato mais direto com a
realidade (2011, p. 200).

Os autores reforcam a ideia de que a observacédo € insubstituivel e que por meio da
mesma o investigador tera como perceber os elementos explicitos e implicitos na instituicdo.
Assim, a observacéo oferece subsidios para uma melhor investigacédo, os autores supracitados

ainda enfatizam sobre essa técnica de coleta de dados, afirmando que a mesma:

Possibilita ao pesquisador aproximar-se da realidade pesquisada, ndo apenas para ver
e ouvir, mas também examinar os fatos que deseja estudar, ela pode ser considerada
como a forma mais adequada de apreensdo dos fendmenos de estudo e analise no
estagio supervisionado (PIENTA; METZ, 2011, p. 207).

Neste sentido, além de observar também é necessario a participacdo atuante do
estagiario, haja vista que quando o sujeito se envolve com a préatica pode vim a contribuir de
forma positiva tanto para a instituicdo, quanto para o seu desenvolvimento posterior nos
possiveis cargos de gestéo.

Nessa direcdo, podemos enfatizar a importancia de uma estrutura articulada para
efetivacdo de objetivos que sdo almejados pela instituicdo, esta tem um papel na sociedade
através das suas praticas, embora muitas destas préaticas apenas reproduzam no seu curriculo

uma educagdo sectaria e ndo o avango de aspectos que contribua para o meio social. Assim “o

modo como uma escola se organiza e se estrutura depende de seus objetivos mais amplos,
relacionados a seu compromisso com a conservagdo ou com a transformacdo social.”
(PIENTA; METZ, 2011, p. 215).

Portanto, a partir do estagio supervisionado no CEJA, vimos e vivenciamos o quanto é

relevante uma gestdo que tenha compromisso com a transformagéo social e que possibilite
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uma educacdo ou reeducagdo por meio das suas praticas, cumprindo com o seu papel e

efetivando seus objetivos, mas sem perder de vista a esséncia e especificidade do seu alunado.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secéo serdo apresentadas e analisadas as informagdes obtidas acerca da pesquisa
de campo. Deste modo, este trabalho buscou coletar os dados a respeito do conhecimento de
diretora da instituicdo sobre a gestdo, bem como da atuacdo da equipe gestora. Para tanto,
esta pesquisa foi realizada no Centro de Educacdo de Jovens e Adultos Monsenhor Pedro Rocha de
Oliveira (CEJA), escola estadual de ensino fundamental e médio, situado na avenida José Alves
de Figueiredo, s/n com sede na cidade de Crato — Ceara. Instituicdo esta que funciona
ininterruptamente das 7h 20min as 21h 30min, de segunda a sexta-feira de janeiro a dezembro
e que esta destinada a jovens e adultos, com idade a partir de 15 e que ndo concluiram
quaisquer das etapas da educacdo basica (Ensino Fundamental e Médio) ou a elas nédo tiveram
acesso na idade proépria.

O CEJA recebe varios alunos de estados e cidades vizinhas que procuram o centro
justamente pela flexibilidade de horarios disponiveis para atendé-los. O centro possui dois
nucleos de educacdo de jovens e adultos, o de Assaré e Campos Sales, ambos situados no
estado do Ceard, o mesmo oferta para o seu alunado um livio com os mddulos a serem
estudados, oficinas, cursos e minicursos, merenda escolar e entre outros.

Nessa direcdo, de acordo com o Projeto Politico Pedagdgico de 2011 (PPP) do CEJA,
que esta sendo atualizado novamente este ano, a instituicdo tem como objetivo: Desenvolver
uma educacdo voltada ao questionamento constante dos valores sociais e culturais e dos
mecanismos de formacdo das identidades, tornando possivel ao educando uma participacéo
social efetiva, com capacidades multiplas para ingressar no mundo das universidades e no
mercado de trabalho, fazendo-se, critico, solidario, criativo e gestor.

Assim sendo, tem como finalidade preparar e qualificar o seu alunado para 0 mercado
de trabalho, para o prosseguimento dos estudos e para o exercicio pleno da cidadania, bem

como formar pessoas criticas que sejam capazes de distinguir e vivenciar os valores que

dignificam o homem e a sociedade.

No estagio fomos bem recepcionadas por uma das coordenadoras do CEJA, que nos
informou em um didlogo como funcionava 0 ensino na instituicdo, de inicio a mesma
ressaltou que a escola era adaptada para as necessidades do aluno, pois tratava-se de jovens e

adultos que muitas vezes trabalhavam e tinham que conciliar os seus horarios com a
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instituicdo. Além disto, a mesma explicou que apds os estudos dos mddulos os alunos eram

orientados individualmente de acordo com as suas duvidas no conteldo de uma determinada
disciplina, assim os professores tem um horario semanal equilibrado que supri, quando
preciso, as necessidades de seu alunado.

Nos dias de estagio foi possivel conhecer os dados da equipe gestora, bem como dos
programas de financiamento das a¢des disponiveis no CEJA. Existe um gestor administrativo
que cuida da parte financeira e dos programas da instituicdo; uma secretaria escolar,
responsavel pela parte burocratica, como documentacdo escolar e matricula dos alunos; 42
professores efetivos, e destes 42, quatro sdo mestres, um concluindo o doutorado e 12
professores temporarios, todos estes com especializacdo; e 1093 discentes matriculados no
semipresencial do CEJA. H& ainda trés funcionarios efetivos e sete terceirizados, destes
alguns s@o segurancas e professores de individuos que tem limitagcdes, necessidades
especificas.

Ao decorrer da pesquisa tivemos a praxis que enriqueceu mais ainda 0 nosso
conhecimento acerca do estagio em gestdo. Nesse sentido, as observa¢des no periodo da noite
iniciaram-se no dia 16-08-2018. Nesta noite fomos recepcionadas por umas das
coordenadoras e tivemos uma conversa informal com a mesma, em sequéncia nos apresentou
0S espacos que compdem a instituicdo, posteriormente solicitamos que a mesma nos
repassasse 0 projeto politico pedagdgico do CEJA para que pudéssemos conhecer 0 mesmo. A
partir da leitura deste foi possivel analisar muitos aspectos relevantes sobre o que rege a
instituicéo.

Nessa perspectiva, ao longo dos encontros de observacao e atuacdo no estagio, vimos
a estrutura, toda a caracterizacdo da escola, assim como os profissionais que atuam e como
ocorre a forma de atuacdo, conhecemos as quatros coordenadoras e tivemos conversas
informais com 3 delas, em uma das conversas com umas delas (que ja havia ocupado o cargo
de diretora por um periodo) foi de extrema importancia, um dialogo riquissimo, haja vista o
conhecimento de mundo e a criticidade com que argumentava problematicas relacionada a
educacdo e atual contexto social em que esta inserida.

No decorrer do estagio participamos um pouco da dinamica da secretaria escolar, a

partir de conversas com um dos recepcionistas e a secretaria escolar, foi possivel compreender
como se constitui a parte burocratica existente no CEJA. Com um olhar curioso e indagador
continuamos essa etapa da observacdo, posteriormente ficamos na sala da coordenacdo
observando as atividades que estavam sendo realizadas por duas coordenadoras, vez ou outra

pediamos informacdo acerca do que faziam.
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Fomos contempladas também com a participagdo como ouvinte em um momento de

oficina, na qual foi realizada no laboratério de ciéncias, com um dos professores de Quimica,
foi muito interessante porque vimos o envolvimento de alguns dos educandos presentes.
Fizemos também a observacdo em um momento de orientacdo de um dos alunos, pedimos
autorizacdo ao professor para tal, esse momento foi relevante para compreendermos como
funcionam as aulas de orientacdes.

Ao ter um segundo contato com a Diretora, fomos convidadas a participar do
planejamento coletivo que ocorreu dia 15 de novembro de 2018. Deste modo, cabe aqui frisar,
que o0 qué estava em pauta neste dia era o regimento da instituicdo “o que foi feito e o que
ainda precisamos fazer” essa foi a fala inicial da diretora, a mesma leu alguns pontos
relevantes do regimento e a todo momento sugeria sugestdes da equipe sobre melhorias,
modificando alguns pontos. As discursfes se seguiram por um prolongado periodo.
Colocaram em pauta também formas de conseguirem a participacdo do alunado do CEJA em
outras atividades como palestras e aula de campo, mas que acima de tudo essa participacéo
ndo fosse visando a obtencdo de pontos e sim conhecimento significativo para a melhoria de
aspectos na vida do préprio educando.

Salientaram sobre os diversos projetos que o CEJA vem implantando e
implementando, um deste foi o “Cartdo postal do meu bairro” onde havia a valoriza¢do de
bairros que compdem a cidade de Crato. Sendo este um projeto muito relevante para a
comunidade, haja vista que ha uma valorizacdo dos lugares invisibilizados, ressignificando
espacos, bem como elevando a autoestima de pessoas que moram em lugares isolados e
“esquecidos” pelo poder publico. Discutiram também data de inicio de outros projetos como
“reconstruindo a trilha dos indios cariris”, etc.

Na reta final do estagio propomos uma entrevista com a diretora, para tanto
elaboramos sete perguntas pautadas na atuacdo da equipe gestora e comunidade escolar. A
partir da entrevista com a mesma podemos salientar alguns pontos relevantes que extraimos
guanto a sua atuacdo como diretora, tais como a utilizacdo da concep¢do de uma gestdo
participativa e de resultados para nortear a sua pratica, a mesma enfatizou que busca

promover eventos, encontros em que haja espaco para fala dos demais profissionais que

ocupam a instituicao, para que gere resultados positivos.

Quanto a sua lideranca, encontra-se na parte do dialogo, em tentar agregar pessoas aos
projetos e também no monitoramento das acBes das pessoas dentro do CEJA,; as situacdes
problematicas internas séo resolvidas por meio de negociagdes e conversas, é algo bastante

democratico. Quando falava sobre a cultura do CEJA, de como lidava com essas
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probleméticas que tem na instituicdo, pontuou o que seria democracia para a mesma e como

via a democracia na instituigdo “porque ¢ participativa e democratica ha uma pluralidade de
pensamentos e conflitos normais, toda democracia é conflituosa porque num é s6 um
pensamento, sdo Varios, entdo a gente lida dessa forma, achando isso uma coisa positiva né?!
Se todos estivessem concordando, se sO existisse um discurso dentro da escola ai algo ia
muito mal, muito errado, entdo quando existe as diferencas, as divergéncias é porque cada
segmento escolar tem seus interesses e as pessoas vem defender seus pontos de vista a partir
desses interesses e eu acho isso salutar, louvavel, cultuo isso, isso faz parte da cultura do
CEJA”.

Tratando-se da evasdo, a mesma busca adequar o funcionamento do CEJA ao alunado,
desenvolvendo projetos que insiram 0S mesmos cada vez mais no espago que é deles. O
acolhimento dos alunos é algo que perpassa sua fala, busca com projetos como o “Nenhum a
menos”’, mostrar para o aluno que ele faz a diferenga e faz falta quando passa dias sem
frequentar a instituicdo. Outro mecanismo para combater a evasao € manter a flexibilidade na
instituicdo, nos horarios, na pratica etc.

Ao fazer uma analise dos pontos que a Diretora ressaltou foi possivel perceber que a
todo momento demostrava clareza e coeréncia na sua fala. O que enfatizou na entrevista
condizia com a forma que se posicionava no planejamento coletivo, deixando explicito o seu
papel de lideranca ao conduzir a dindmica da reunido. Ficou evidenciado também as
estratégias que a mesma usa para manter seu alunado na instituicao, pois na sua fala reafirma
varios projetos que sao criados para que o aluno se sinta pertencente e avance, tracando
objetivos para sua vida e que consiga atingi-los.

Portanto, o que tanto enfatizava, de buscar uma gestao participativa, democratica e de
resultados é colocada em préatica, haja vista a qualidade que vai da estrutura ao fazer

pedagdgico.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir das discussdes e reflexdes realizadas no decorrer deste trabalho foi possivel

compreender a importancia do papel da equipe gestora dentro de uma instituicdo de ensino,
respectivamente contribuindo para o desenvolvimento integral do seu alunado. Deste modo, a
gestdo na Educacdo Bésica € um recurso facilitador do processo de ensino-aprendizagem, haja

vista que busca amenizar os problemas encontrados no @mbito escolar. No entanto para que
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ISSO ocorra necessita-se de profissionais qualificados e comprometidos com o fazer

pedagogico.

Deste modo, a partir das vivencias que tivemos no decorrer do estagio foi possivel
conhecer a dindmica de uma instituicdo, as mazelas que perpassam a estrutura fisica e a parte
pedagogica, vé nas falas da equipe gestora 0 compromisso com a escola e com o progresso de
seu alunado.

Assim durante o estagio, obtivemos a compreensdo de como ocorrem as relacbes e
tensbes da gestdo dentro de uma instituicdo, isto é, o clima e também a cultura presente na
mesma; a funcdo e atuacdo de cada pessoa que participa da gestdo escolar, buscando
estratégias para a diminuicdo da evasao presente no CEJA e contribuindo para que os alunos
da modalidade EJA de ensino tenha 0 mesmo reconhecimento que os estudantes das demais
etapas da educacéo basica.

Sendo assim, esse Estagio em Gestdo da Educacdo Basica foi de fundamental
importancia para nossa formacéo profissional, mesmo ndo havendo uma atuacdo pratica nas
respectivas funcdes da gestdo. O estagio se constituiu de forma relevante e construtiva na
medida em que, enguanto pedagogos podemos nos especializar e atuar nessa parte do ambito
escolar.

Portanto, no estagio além de desmistificamos alguns questionamentos, também
validamos 0s conhecimentos tedricos que tivemos acesso na disciplina de gestdo da educacéo
bésica. Nessa perspectiva, espera-se que esta pesquisa, com as referidas analises e reflexdes,
venha a contribuir de maneira satisfatoria para a universidade, bem como para todos os

profissionais da educacéo e sociedade em geral.
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