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RESUMO

Este estudo apresenta uma discussdo tedrica que tem por objetivo analisar a participacdo da
coordenacdo pedagdgica no processo de acompanhamento da avaliagdo da e para as
aprendizagens escolar. Utilizou-se de estudo bibliografico e de coleta de dados através de
observacdo das praticas realizadas dentro de uma escola e questionarios aplicados com
professores e coordenadores pedagogicos. Essa metodologia, de base qualitativa, foi pautada
na pesquisa bibliogréfica, no sentido de delinear, teoricamente, o objeto de estudo . Como
técnica de investigacdo, adotou questionario aplicado com dois coordenadores pedagdgicos e
cinco professores de uma Escola Classe (1° ao 5° anos) da Coordenagdo Regional de Ensino de
Planaltina-DF, no periodo de junho do corrente ano. Os resultados e conclusdes apontaram uma
fragilidade referente as atribuicdes profissionais do coordenador pedagdgico na escola, no que
se refere a dimensdo pedagodgica Quanto a avaliacdo da e para as aprendizagens, considera-se
necessario discutir os resultados para aprimorar o desempenho dos estudantes e intervir nas
fragilidades demonstradas com o coletivo da escola, para uma tomada de decisdo mediada na
coletividade.
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INTRODUCAO

Este trabalho analisou, no @mbito das propostas de agdes a serem desenvolvidas em
processo de avaliacdo da aprendizagem da escola, em escolas dos anos iniciais do Ensino
Fundamental, como vinha ocorrendo a atuagdo do coordenador pedagdgico. Como contribuicdo
a essa reflexdo, tomamos como ponto de partida o Curriculo em Movimento da Educacéo
Basica , o Projeto Politico Pedagdgico, a Proposta Pedagdgica da Instituicdo e as Diretrizes

pedagdgicas para organizacdo escolar do 2° ciclo (BIA e 2° Bloco — 4° e 5°) da Secretaria de
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Estado de Educacao do Distrito Federal-SEEDF.

No contexto educacional, a coordenacdo pedagogica, na atualidade, abrange grande parte
de leituras, discussdes e pesquisa, pela sua relevancia. Por sua vez, a avalicdo das e para as
aprendizagens é um assunto complexo, dindmico e encontra-se implicito no processo
educacional, amplamente discutido nos Gltimos anos, que carece, cada vez mais, de reflexdes.

Nessa perspectiva, a avaliacdo € parte integrante do processo ensino/aprendizagem e
ganhou na atualidade espago muito amplo nos processos de ensino. Em meados dos anos 90,
esse debate floresceu com a implementacdo da avaliagcdo da Educacao Basica.

Nesse artigo, utilizamos os estudos dos autores: Lima e Santos (2007), Santos e Oliveira
(2007), Pimenta (1993), Placco (2003), em relacdo ao trabalho do coordenador pedagoégico na
escola. J& em relacdo os conceitos e aprofundamentos no tema da avalicdo das e para as
aprendizagens, citamos Perrenoud (1999), Luckesi (1990), Libaneo (2013), entre outros.

Neste estudo, a tematica € parte de estudo da pesquisa de mestrado, que na atualidade é
muito significativo e relevante, que procura responder a seguinte pergunta: Como o trabalho da
coordenacdo pedagdgica, no processo de acompanhamento das e para avalicdo das

aprendizagens, pode contribuir para qualidade nas aulas dos professores?

Sabemos que a coordenacdo pedagdgica e a avaliacdo, sdo parte integrante do processo
ensino/aprendizagem, que segundo Perrenoud (1999), a avaliacdo da aprendizagem, € um
processo mediador na construcdo do curriculo e se encontra intimamente relacionada a gestao
da aprendizagem dos alunos, nesse novo paradigma.

Assim, a avaliacdo, tal como concebida e vivenciada na maioria das escolas do Distrito
Federal, tem se constituido no principal mecanismo de sustentacdo da logica de organizacao do
trabalho escolar e, portanto, a coordenacdo pedagdgica é legitimadora da atuacdo coletiva da
escola, que tem na coordenacéo seu espaco primordial de construcao, ocupando mesmo o papel

central nas relacBes que estabelecem entre si os profissionais da educacdo, alunos e pais.

COORDENACAO PEDAGOGICA FRENTE A ESCOLA

Na atualidade, a concepcéo da coordenacao pedagdgica, dentro do contexto escolar na
rede educacional do Distrito Federal, se caracteriza em um desafio constante, mesmo prevista

pela Portaria n° 395/20185, que configura suas a¢des na escola. Esse desafio é posto, porque na

5A portaria N° 395, de 14 de Dezembro de 2018, dispde sobre os critérios referentes a atuagéo dos servidores integrantes da Carreira Magistério
Publico do Distrito Federal nas atividades de docéncia e na orientacéo educacional, sobre a organizag&o e atuacéo dos servidores integrantes

da Carreira Magistério Pablico.
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Secretaria de Educacdo do Distrito Federal — SEEDF, das atribui¢bes e requisitos para o

exercicio do coordenador pedagdgico na escola, deve ser Professor de Educacdo Basica,
integrante da carreira magistério Publico do Distrito Federal e ser escolhido pelos servidores,
conforme o Capitulo 111, art. 45 dessa portaria.

Dessa forma nasce a coordenacdo pedagogica, nas Escolas publicas do Distrito Federal.
Caso ninguem se prontifica para votacao, ou indicacdo da gestdo escolar, a unidade escolar fica
com a auséncia desse profissional. Ou seja, o coordenador é escolhido na escolha de turma,
com essas minima exigéncia.

Nesse contexto, “as unidades escolares do Distrito Federal possuem caracteristica
peculiar, pois os professores contam com carga hordria de 15h semanais destinadas a
coordenacdo pedagdgica que possibilita [...], o planejamento e a avaliacdo do trabalhos
pedagogicos [...].” (DISTRITO FEDERAL 2014a, p. 26)

Esse espaco de coordenacdo pedagdgica é de atuacdo da supervisdo e da coordenacédo
pedagdgica escolar, sendo um espaco e tempo exitoso na escola, pois aproxima o coletivo da
escola para enriquecer as praticas pedagogicas, bem como enriquece o trabalho da coordenacao
na escola.

Considerando, que a escola € um espa¢o propicio para producdo do conhecimento
fundamental & formag&o humana na qual é imprescindivel a avaliacdo, a explicacdo formativa
desse conceito se refere ao acompanhamento do processo de aprendizagem do estudante como

um todo, como destacam Bonafé, Almeida e Silva (2018, p. 47):

O compromisso pedagdgico diz respeito & manutencdo do foco do
coordenador pedagdgico no processo ensino-aprendizagem como agdo
principal da escola. Ele é referenciado no ato de olhar e considerar o aluno nas
maltiplas situagbes de atendimentos, reunides, tomada de deciséo,
organizacdo de eventos e, também, no acompanhamento das aprendizagens.

Neste sentido, € compromisso do professor em sala de aula e da coordenacédo pedagdgica
viabilizar o processo ensino aprendizagem, bem como construir o processo da e para as

aprendizagens na escola. Contudo, essas duas dimensdes, coordenador e professor devem ser

conectadas, pois o trabalho pedagdgico da coordenacdo na escola, se bem desenvolvido,
configura um salto na melhoria no ambito da avaliacdo das e para as aprendizagens. Sdo acGes
de responsabilidade de todos, em especial, da direcédo, dos professores, alunos e familiares que,

fortalecidos pela coordenacao, s&o conduzidos para sucesso da escola.
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Conforme Lima e Santos (2007), “coordenador pedagdgico e professor, investidos de

papéis diferentes, de saberes diversos, podem buscar um encontro fecundo, cujo fruto seja a
construcao de uma préatica pedagogica mais consistente, enriquecida e criativa”. (p.87). Nessa
construcdo coletiva, a avalicdo da e para as aprendizagens, representa um carater de agéo-
reflexdo-acdo no processo pedagdgico.

Com efeito, cabe ao coordenador, juntamente com a equipe gestora da escola,

desenvolver e ou organizar, as seguinte acoes,

Orientar, acompanhar e avaliar a elaboracdo e a execu¢do do planejamento
pedag6gico desenvolvido pelos professores.

Dar suporte técnico-pedagdgico ao planejamento, desenvolvimento e avaliacdo do
Projeto Interventivo e do Reagrupamento. [...]

Planejar, orientar e acompanhar a analise de desempenho dos estudantes a partir da
avaliacdo realizada em seus trés niveis (da aprendizagem, institucional e larga escala).
(Distrito Federal 20144, p. 26)

Essas e outras agdes, sdo apontadas para o trabalho da coordenacdo pedagdgica, para as
escolas publicas da SEEDF. Assim, sendo o coordenador na escola tem um espago tempo
tranquilo para suas atuacdes, que segundo Almeida (2018, p. 24), deve atuar como articuladora,
pois “seu papel principal é o de oferecer condigdes para que os professores trabalhem
coletivamente as propostas curriculares, em funcao de sua realidade, o que ndo é facil, mas
possivel”. Vale salientar , que a coordenacdo pedagogica tem uma perspectiva de ordenacéo,
de estar proximo, junto com os pares, para o desenvolvimento e articulacdo do trabalho
pedagdgico. (DISTRITO FEDERAL, 2014a). O coordenador pedagdgico nas escolas é
responsavel por acompanhar as atividades didatico-pedagogicas desenvolvidas pelos
professores, bem como a elaboracdo e a implementacdo do projeto politico-pedagdgico (PPP)
da instituicdo escolar, dentre tantas outras atribuicdes.

Com um olhar analitico para o cotidiano da escola, a coordenagdo pedagdgica ocupa
uma posicao de destaque na gestao do ensino e da aprendizagem, principalmente ao atuar como
um orientador do trabalho docente. Cabe a este profissional “refletir sobre esse cotidiano,
questiona-lo e equaciona-lo, [...] importantes movimentos para que o coordenador pedagdgico

o transforme e faca avancar sua acdo e a dos demais educadores da escola” (PLACCO, 2011,

p.47). Com efeito, a coordenacdo pedagoOgica terd de atuar junto aos professores no
desenvolvimento das atividades pedagdgicas para um melhor resultado do processo de ensino
e de aprendizagem dos alunos.
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Assim, o coordenador pedagdgico na escola precisa estar consciente de que os alunos

necessitam de uma formacdo cada vez mais ampla, promovendo o desenvolvimento de uma
aprendizagem significativa. E, dentre suas fungbes na escola, o processo de avaliacdo da
aprendizagem deve ser pauta importante para o envolvimento de discussdes e estudos.

Na rede publica do Distrito Federal, encontramos um espago-tempo exitoso para a a¢éo
da coordenacio pedagogica: as coletivas®, que permitem planejar, acompanhar o processo
ensino aprendizagem, bem como o processo de formacdo docente na escola. A figura do
coordenador ativo, juntamente com os docentes, se torna essencial para todo esse processo,
cabendo a eles utilizarem, de maneira eficaz e consciente, todos os componentes curriculares
no intuito de evitar equivocos didaticos durante o processo de aprendizagem do educando e

para uma melhor consciéncia do seu papel educativo.
AVALIACAO DA E PARA AS APRENDIZAGENS ESCOLAR

No cotidiano escolar, avaliamos e somos avaliados em todas as nossas atividades
pedagdgicas, porque precisamos nortear nossas a¢des, de modo a repensar a avaliagao de forma

critica, que segundo Luckesi (1990, p. 76),

A avaliacdo, diferentemente da verificacdo, envolve um ato que ultrapassa a obtengéo
de configuracdo do objeto, exigindo decisdo do que fazer ante ou com ele. A
verificagdo é uma ag8o que “congela” o objeto; a avaliagdo, por sua vez, direciona o
objeto numa trilha dindmica de agéo.

Na concepcdo de educacdo, a avaliacdo além de verificar o estudante, deve possibilitar
redimensionamento ao trabalho pedagdgico. Por isso, assegurar o direito aos estudantes de
aprender e prosseguir seus estudos, inclui repensar, de modo continuo, o objetivo destinado a
avaliacdo que, quanto mais clarificada em sua intencionalidade na perspectiva diagndstica,

maiores possibilidades de conversédo em aprendizagem. Neste sentido nos ensina Luckesi:

Para que a avaliacdo diagnostica seja possivel, é preciso compreendé-la e
realizd-la comprometida com uma concepcdo pedagoégica. No caso,
consideramos que ela deve estar comprometida com uma proposta pedagdgica
histérico-critica, uma vez que esta concep¢do estd preocupada com a
perspectiva de que o educando devera apropriar-se criticamente de
conhecimentos e habilidades necessarias a sua realizagdo como sujeito critico
dentro desta sociedade que se caracteriza pelo modo capitalista de producéo.
A avaliacdo diagnéstica ndo se propde e nem existe de uma forma solta e

®Momentos coletivos do grupo de professores por turno, com trés encontros semanais de 3 horas cada

encontro, em contraturno da regéncia.
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isolada. E condicdo de sua existéncia a articulagdo com uma concepgao

pedagdgica progressista (LUCKESI, 2005, p.82).

Observa-se dessa forma que a avaliagdo, promove um processo de democratizagédo do
ensino, é a reflexdo, tomada em acdo que nos impulsiona a novas reflexdes. Sendo,
imprescindivel o registro de todo o processo ao qual o estudante € submetido em seu dia a dia.
Uma trajetoria que deve ser evolutiva e, para isso, é necessario todo o aparato que a avaliagdo

proporciona na pratica educativa

Com efeito, a organizagdo escolar, pautado nos Ciclos para as Aprendizagens, o
acompanhamento e analise das metodologias e estratégias necessitam de serem continuas,
processuais e valorativas para as aprendizagens, além de promover avalia¢fes de intervengdes
que possam viabilizar 0 acesso ao conhecimento. Com o objetivo de aprimorar a qualidade e o
desempenho dos estudantes, de acordo com as Diretrizes Pedagogicas para Organizacdo
Escolar do 2° Ciclo (DISTRITO FEDERAL, 2014a, p. 27), “a avaliagdo deve assumir a
centralidade da Organizagdo do Trabalho Pedagdgico comprometida com a aprendizagem e o
desenvolvimento de todos”. Portanto, a avalia¢do encontra-se como um elemento norteador das
metodologias e estratégias a serem adotadas para atingirem os objetivos de aprendizagem.

Assim, a avaliacdo, de acordo com Libaneo (2013, p.195), é concebida como:

[...] umatarefa complexa que ndo se resume a realizagdo de provas e atribui¢do
de notas. A mensuracgdo apenas proporciona dados que devem ser submetidos
a uma apreciacdo qualitativa. A avaliagdo, assim, cumpre funcGes
pedagogico-didaticas, de diagnostico e de controle em relagdo as quais se
recorrem a instrumentos de verificagdo do rendimento escolar.

Com esse conceito, percebe-se que, com essa concepcao, a escola proporciona garantia
da aprendizagem, como um direito de todos os alunos, e a garantia desse direito requer
condigOes objetivas para que a escola venha cumprir sua fungdo de ensinar conhecimentos

sistematizados e reconhecidos como importantes para a sociedade. Nessa direcdo, Luckesi,

Defino a avaliacdo da aprendizagem como um ato amoroso, no sentido de que
a avaliagdo, por si, € um ato acolhedor, integrativo, inclusivo. Para
compreender isso, importa distinguir avaliacdo de julgamento. O julgamento
€ um ato que distingue o certo do errado, incluindo o primeiro e excluindo o
segundo. (LUCKESI, 2005, p.172)
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Entretanto, essa ideia amorosa, da avaliagdo, perpassa pelo acolhimento ao aluno na

construcao do conhecimento, relacionando suas experiéncias de vida com as diversas aulas e
assim oferecer-lhes condi¢es de aprender o que ainda ndo sabe. Por isso, mesmo que a
avaliacdo ndo é um ato isolado no contexto escolar, implica a participacdo de todos desde o
planejamento. De acordo com Dias (2017, p. 101), “[...] a avaliag@o ndo ¢ um ato meramente
técnico e isolado do trabalho pedagogico de toda a escola e da sala de aula”, ficando perceptivel
a importancia da articulacdo do corpo docente, equipe gestora, coordenadores e equipes de
apoio a aprendizagem para o estimulo das acGes e préaticas avaliativas elaboradas com a
participacao de todos, a fim de que amplie os horizontes frente a sua natureza transformadora.

Nessa direcdo, Luckesi, afirma, que

“[...] A avaliagéo atravessa o ato de planejar e de executar; por isso, contribui
em todo o percurso da acdo planificada. A avaliagdo se faz presente néo sé na
identificacdo da perspectiva politico-social, como também na selecdo de
meios alternativos e na execucado do projeto, tendo em vista a sua construcédo”.
(2005, p.118).

Dessa maneira, avaliacdo da e para as aprendizagens, se apresenta como uma “a avali¢ao
formativa, tem funcdo de diagnosticar os processos de ensino e de aprendizagem e,
consequentemente, servir de instrumento para a melhoria de qualidade do ensino” (DISTRITO
FEDERAL, 2014a, p. 29). Nessa 6tica, os dados indicadores da avaliacdo formativa favorecem
a organizacao do trabalho pedagdgico, de forma que possam dialogar com as aprendizagens
propostas pelo Curriculo, associada a sua fungdo diagndstica, visa a compreensao do estudante
e suas especificidades no que se aplica ao seu aprender.

Depreender-se-a dessa circunstancia a amplitude da percepcéo e acdo docente no que
tange ao erro e as estratégias utilizadas para superacdo das fragilidades, pois, apesar de ser
suscetivel a discussdo, a funcdo avaliativa enquanto instrumento significativo de analise
reflexiva, precisa avangar. Segundo Depresbiteris (1991, p. 66), “O que se percebe ¢ que
geralmente a avaliacdo diagnostica tem sido usada com a finalidade de descobrir que os alunos
merecem tratamento, e a formativa, como um meio de identificar que objetivos o aluno alcangou

¢ os que deixou de alcangar”. Assim, € necessario perceber a importancia da aprendizagem,

quando a avaliagdo tem a fungéo de diagnosticar os pontos em que os alunos precisam melhorar

e deve ocorrer durante o processo ensino/aprendizagem e ndo como vem ocorrendo, ao término

do bimestre/trimestre/semestre.

Nesse processo, segundo Luckesi (2005),
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Em primeiro lugar, hd que partir para a perspectiva de uma avaliacdo
diagnédstica. Com isso, queremos dizer que a primeira coisa a ser feita, para
que a avaliagdo sirva a democratizacdo do ensino, € modificar a sua utilizacdo
de classificatdria para diagnostica. Ou seja, a avaliacdo devera ser assumida
como um instrumento de compreensdo do estagio de aprendizagem em que se
encontra o aluno, tendo em vista tomar decisdes suficientes e satisfatorias para
que possa avangar no seu processo de aprendizagem. Se for importante
aprender aquilo que se ensina na escola, a fun¢do da avalia¢ao sera possibilitar
ao educador condigdes de compreensdo do estagio em que o aluno se encontra,
tendo em vista trabalhar com ele para que saia do estagio defasado em que se
encontra e possa avancar em termos dos conhecimentos necessarios.
(LUCKESI, 2005, p. 81)

Por essa razdo, € necessario o estudo sistémico para que atinja a natureza transformadora,
possibilitando ampliacéo de horizontes quanto ao desempenho dos estudantes. Tem o intuito de

promover a investigacdo das fragilidades e desenvolver as potencialidades.

Ao promover este percurso na organizacdo do trabalho pedagdgico, a avaliacdo € um
elemento norteador, sendo crucial elenca-la na Proposta Pedagdgica, designando 0s percursos
pelo qual as praticas pedagdgicas estardo ancoradas e explicitadas as intencionalidades
previstas na perspectiva dos Ciclos para as Aprendizagens, que apresenta uma perspectiva de

avaliagéo.

Desse modo, dialogar sobre as fragilidades que envolvem a avaliacdo, é fortificar essa
cultura que vem sendo defendida na literatura acerca da avaliagdo para as aprendizagens. E,
também, valorizar e estimular acbes que favorecam a transformacéo do erro em oportunidades
de organizacéo e reorganizacao do trabalho pedagogico, viabilizando abordagens significativas
sobre o que é o aprender e como os docentes e toda equipe pedagdgica pode colaborar com esta
construcao do saber.

Todavia, a finalidade destinada a avaliagdo envolve, sem divida, 0 compromisso com a

aquisicdao do conhecimento. Sobre esse assunto, Sousa (2007, p. 97) salienta que:

A avaliacdo chega a ser confundida com os momentos de atribuicdo de
conceitos, e os alunos sentem-se compromissados ndo com a aquisicdo de
determinados conhecimentos, mas, antes, com a conquista de determinados
conceitos.
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Tem-se observado, que na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB), Lei n°

9394/96, encontra-se a autenticidade da esséncia globalizante e processual da avaliacao escolar,
como observamos no artigo 24:
[...] a verificagdo do rendimento escolar observara os seguintes critérios:
Avaliagdo continua e cumulativa do desempenho do aluno com prevaléncia

dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo do
periodo sobre os de eventuais provas finais.

Observa-se que a Lei, determina que a avaliacdo deve ser continua, e que a avaliacao
acontece ao longo do processo, de forma continua e cumulativa sobre o desempenho do aluno,
com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos. Portanto, o ato de avaliar é
uma forma de subsidiar a aprendizagem satisfatoria do aluno, por meio de acompanhamento
frequente, com vistas ao seu desenvolvimento. E a partir do diagndstico realizado que se pode

decidir a favor da melhoria da aprendizagem.

Logo, a avaliacdo exige pratica de procedimentos, de construcdo, aplicacdo e contestacao
dos resultados expressos nos instrumentos, como destaca Zabala (1998, p. 2000): “aquela que
tem como propdsito a modificagdo e a melhora continua do aluno que se avalia”. Para tanto,
podemos nos servir de todos os instrumentos técnicos hoje disponiveis, contanto que a leitura
e interpretacdo dos dados sejam feitas sob a Otica da avaliacdo, que é de diagndstico e ndo de

classificacdo.

De fato, o que distingue o ato de examinar e o ato de avaliar ndo sdo os instrumentos
utilizados para a coleta de dados mas, sim, o olhar que se tenha sobre os dados obtidos: o0 exame

classifica e seleciona, a avaliagio diagnostica e inclui conforme defende Luckesi (2005).

Por sua vez, para Sousa (2000, p. 101-102):

E possivel classificar as dimensdes da avaliacdo educacional segundo o
espaco pedagodgico que define sua atuagdo. Assim, a avaliacdo de sala de
aula tem como foco o processo de ensino aprendizagem e visa a subsidiar
o aperfeicoamos da pratica docente; avaliacdo institucional permite a
analise da instituicdo educativa e indica a efetividade da instituicdo
educativa no cumprimento de sua funcdo social; avaliacio de programas e
projetos educativos focaliza sua atengdo nos propdsitos e estratégias
concebidos por determinado programa previstos para aperfeicoar ou
corrigir desvios de um sistema de ensino; a avaliagdo de curriculo tem seu
centro de atengdo voltado para a anélise do valor psicossocial dos objetivos
e conteudos propostos de um curso organizado para formar o aluno e para
0 estudo da efetividade dos processos previstos em sua implementacao;
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avaliagdo de sistema focaliza sistemas de ensino visando subsidiar politicas

publicas na area educacional.

Neste sentido, Perrenoud (1999, p.14) destaca que:

Nesse processo, é primordial compreender o papel da avaliacdo formativa,
tanto no sentido da aprendizagem do aluno quanto a acdo conjunta da
instituicdo escola, que se caracteriza por um processo de interpretacio e
intervencdo sobre o desenvolvimento do ensino e da aprendizagem com a
finalidade de aprimora-lo, redireciona-lo para que o processo ocorra com
SUCesso.

Assim, para trabalhar com a avalia¢do formativa na educacéao basica, em procedimento a
auto avaliacdo, considera-se necessario acreditar na capacidade dos estudantes, para uma

caminhada planejada, mediada, rumo a objetivos definidos.

METODOLOGIA

O presente artigo fundamentou-se na pesquisa qualitativa, pautada em pesquisa
bibliogréafica no sentido de delinear, teoricamente, o objeto de estudo analisado nessa pesquisa.
Este tipo de abordagem, segundo Goldenberg (2007, p. 63), é importante paraa “compreensdo
e explicacdo da dinamica das relagGes sociais” . De carater descritivo, a pesquisa qualitativa
permite aos pesquisadores, a partir dos motivadores do fato investigado, a sua descricéo, analise
e interpretacio (PRODANOV; FREITAS, 2013). Procurou-se entdo, estabelecer
questionamentos acerca das dimensdes do contexto avaliativo analisar a participacdo da
coordenacdo pedagdgica no processo de acompanhamento da avaliacdo da aprendizagem
escolar.

Tal proposta parte de uma perspectiva pratica, a partir da nossa vivencia da pratica da
atuacdo da escola. E da perspectiva teorica, que conceitua e descreve sobre essa dimensao.

O cenario da pesquisa, foi na Escola Classe 15 de Planaltina- DF, que foi escolhida para

a aplicacéo deste estudo, porque uma das pesquisadora deste artigo atuou como professora e

nessa atuacao, alguma inquietacdo referente ao trabalho da coordenacgéo era crescente. Nessa
escola, foram aplicados questionarios com os professores do 1° ao 5° ano, e com a equipe de

coordenadores.
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Para obtengdo dos dados, aplicou-se questionarios, como técnica de investigacdo, com

os professores, na intencionalidade de desvelar a percepcdo docente, referente ao trabalho da
coordenacdo pedagogica sobre o0 a participagdo da coordenacdo pedagogica no processo de
acompanhamento da avaliacdo da e para as aprendizagens escolar. Além disso, buscou-se
refletir sobre a funcdo da coordenagdo pedagdgica, no &mbito das propostas de a¢bes a serem
desenvolvidas em processo de avaliacdo para as aprendizagens. Assim, além de levantar dados,
buscou-se também estimular o processo de debate e reflexdo, com o0 acompanhamento realizado
no primeiro semestre do ano de 2019. A seguir, algumas reflexes que entrecruzam esses dois

pilares: coordenacao pedagogica e avaliagao para as aprendizagens.

A COORDNENAQAO PEDAGOGICA E O SEU OLHAR SOBRE AS QUESTOES DA
AVALIACAO

Discutir as atribuicdes da Coordenacdo Pedagdgica na instituicdo educacional publica
da Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal (SEEDF) e o seu olhar sobre
avaliacdo que se constituem no espaco escolar, pode expor algumas concepgdes em relacao
ao que pensam e compreendem sobre o proprio trabalho.

No processo de analise, no tocante, as estratégias de avaliagdo utilizadas para 0s
estudantes, os professores afirmaram que a se tratava de uma pratica diaria, cotidiana,
observando as atividades desenvolvidas em sala de aula e a participacdo dos alunos. Neste
sentido, de acordo com a proposta pedagdgica da escola, a avaliacdo deve ser formativa,
permitindo o acompanhamento das conquistas, dificuldades e potencialidades ao longo do
aprendizado. Assim, de acordo com o Projeto Politico Pedagogico da escola pesquisada, o
professor compartilhava os avancos e possibilidades de superacédo das dificuldades, por meio
de observacdo e acompanhamento das atividades individuais e coletivas, essencialmente
diagndstica e continua, para a constatacdo dos avancos obtidos pelo aluno e para o
(re)planejamento docente.

Na questdo sobre o entendimento por avaliacdo desenvolvida na instituicdo e sua

percepcao do momento em que ocorria na escola, os professores demonstraram divergéncias

nessa questao.
Nesse cenario, ao mencionar sobre a atitude da escola frente a indices derivados das
avaliacOes de larga escala, e as agOes provocadas por esse conhecimento, os docentes

apontaram como importante para repensar a pratica pedagdgica, mudar as estratégias e
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refletir sobre a pratica em sala de aula. No entanto, os docentes, pareciam ndo demonstrar

uma analise mais critica das avaliacGes em larga escala e a pratica de sala de aula. Na
abordagem sobre a atuacdo da Coordenacgéo pedagogica na escola referente a compreensao e
elaboracdo dos processos avaliativos da construcdo coletiva, os pesquisados disseram ser
favoraveis ao bom desenvolvimento da coordenagdo. Logo, pontua Souza (2012, p. 102),
“Esse movimento entre o individual e o coletivo, o singular e o social, coloca para o
coordenador pedagdgico o desafio de articular acdes — de reflexdo, de planejamento, de
ensino — com todos 0s demais grupos da escola, para que se promova a educagdo”.

Na analise com os coordenadores da escola, especificamente na questdo dos pontos
principais da sua acdo pedagdgica, foi evidenciado que ndo existia um entendimento referente
ao papel da sua acdo, enquanto mediador no ambito pedagdgico, tampouco do processo da
avaliacdo. Sobre os resultados da avaliacdo educacional, os professores apontaram ser
necessario discutir os resultados para aprimorar o desempenho dos estudantes e intervir nas
fragilidades referentes a tomada de decisdo mediada na coletividade.

A reflexdo sobre o trabalho na escola € uma das premissas do coordenador pedagogico
que, sendo um articulador entre a proposta curricular e a acdo docente, transcorre dentre as
diversas atribui¢fes. Destarte, o carater discursivo evidenciado no oficio do coordenador
pedagogico demonstra estar envolto em uma diversidade de atribuicBes cuja natureza
pedagdgica necessita estar em constante observacdo. A pratica docente exige a conexao
continua de saberes interpessoais, de troca de saberes e aquisi¢do de habilidades pessoais

aplicadas ao cotidiano escolar. Segundo Tardif (2014, p. 49)

O docente raramente atua sozinho. Ele se encontra em interagdo com outras
pessoas, a comegar pelos alunos. A atividade docente néo é exercida sobre um
objeto, sobre um fendmeno a ser reconhecido ou uma obra a ser produzida.
Ela é realizada concretamente numa rede de interagbes com outras pessoas,
num contexto onde o elemento humano é determinante e dominante e onde
estdo presentes simbolos, valores, sentimentos, atitudes que sdo passiveis de
interpretacdo e decisdo que possuem, geralmente, um carater de urgéncia.

Sendo assim, o papel do coordenador como co-participante do processo de

sistematizacdo na organizacdo do trabalho pedagdgico é fundamental. Sua atuacdo nas tomadas

de decisdes referentes a avaliagdo demonstra traduzir para o espa¢o da coordenacao pedagogica
a responsabilidade compartilhada de todos os integrantes do processo educativo.
Permeada por desafios constantes, a fun¢do do coordenador pedagdgico direciona-se
para a reflexdo constante do seu fazer. Preocupando-se com o didlogo com os docentes e 0
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conhecimento do publico alvo (estudantes), é fundamental para a tomada de decisdes referentes

ao planejamento e organizacao do trabalho pedagogico, compreendendo o percurso e aferindo
0s meios avaliativos favoraveis para a verificagdo da aprendizagem alcancada e das possiveis
intervencOes que se fazem necessérias. E, neste sentido, os resultados da avaliagdo, segundo
Silva (2017, p. 34), “[...] orientam a tomada de decisbes e o replanejamento das acdes
pedagogicas, tendo sempre como foco a aprendizagem de todos os estudantes”.

E significativo que o coordenador pedagdgico, considere a relevancia do planejamento
no decorrer do processo avaliativo, para conceber a ampliacdo das capacidades cognitivas e
desenvolvimento dos objetivos de aprendizagens se torna uma consequéncia das
intencionalidades da organizacdo do trabalho pedagdgico desenvolvido pelos docentes e
levando em consideracdo que é um processo continuo e coletivo que, segundo Silva (2017, p.
36), “[...] deve ocorrer num processo coletivo de escuta dos professores e das equipes de apoio,
além dos estudantes por meio da avaliacdo institucional”.

Reportando-nos a avaliacdo institucional, percebemos a dimensdo da acdo do
coordenador frente a acdo docente, pautado pela sensibilidade de reflexdo do trabalho
operacionalizado pelos participes no transcurso da a¢ao docente. Para Dias e Soares (2017, p.
57):

Avaliar o trabalho realizado é o que dara condicGes ao grupo de refletir sobre
as acles necessarias para o alcance dos objetivos tracados, mantendo o que
estd dando certo e revendo aquelas agBes que pouco contribuiram ou
interferiram no processo de ensino-aprendizagem. Assim, a avaliacdo deixa
de ter um fim em si mesma e tem maiores possibilidades de se efetivar como
processo avaliativo-formativo.

A coordenacao Pedagdgica, por sua vez, fara uso do mesmo procedimento para
estimular professores, no sentido de colaborarem com a elaboracao e avaliacdo do projeto
da escola, assim como o acompanhamento do desenvolvimento da proposta pedagdgica e

dos projetos interventivos ou didaticos que sdao desenvolvidos na instituicao.

CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa, tentou trazer a discussdo sobre a participacdo da coordenacgéo
pedagdgica no processo de acompanhamento da avaliacdo da e para as aprendizagens escolar.
Nessa analise, observou-se que as reagdes e manifestacdes dos docentes sobre a avaliacdo, foi

associada, como pratica importante para repensar a pratica pedagdgica, mudar as estratégias e
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refletir sobre a pratica em sala de aula. E que a tematica avaliacdo, foi de bom agrado e

identificou-se a necessidade de se rever os procedimentos de avaliacdo desenvolvida pela
escola.

Consideraram, a avaliagdo como o aspecto mais discutivel da pratica pedagogica e da
relacdo docente/discente visto que a avaliagdo diagndstica precisa ser compreendida na sua
integra, e estd sendo manuseada apenas com o resultado. Entre os docentes, existe
conscientizacao, que o processo avaliativo é fundamental para reflexdo da pratica pedagogica
na tomada de decisdo na escola. 1sso aponta um caminho para uma acao pedagdgica planejada,

que pode ser significativa para o processo avaliativo e interventivo na instituicdo escolar.
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