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RESUMO

O referido artigo apresenta contribui¢cdes da formacdo de professores de um Centro de Educacdo
Infantil do Municipio de Fortaleza, abordando as situacdes vivenciadas por estes profissionais em seu
dia a dia, favorecendo praticas colaborativas e, especialmente, possibilitando aos diferentes sujeitos, a
construcdo de sua identidade docente ou o fortalecimento de sua cultura profissional. Apesar dos
progressos legais historicamente alcancados com relagdo a formacdo inicial e continuada de
professores, ainda ha desafios que necessitam ser enfrentados, para oportunizar as criangas uma
Educacdo Infantil de qualidade. Um deles diz respeito a articulagcdo das formacdes continuadas com as
dificuldades e necessidades vivenciadas pelos professores no momento de realizar as diversas ac6es
nas creches e pré-escolas do Brasil. Como resultados, apresentam-se propostas que vise analisar,
refletir e construir os saberes que foram abordados nas formacdes para que realmente as experiéncias
vividas sejam efetivadas na pratica em sala de aula.
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INTRODUCAO

A profissdo docente tem se apresentado como um enorme desafio nos tempos atuais e
demandado dos sujeitos que a executam uma constate autoavaliacdo das suas praticas. A
sociedade espera que o professor além de cumprir com a sua funcéo, seja capaz de resolver
problemas gerados pelas crescentes exigéncias de um mundo cada vez mais global e plural.
Ensinar ¢ uma acdo pedagogica complexa e demanda que os docentes acompanhem 0s
processos de mudanca de ordem social, politica, cultural e educacional, compreendendo as
condicdes concretas do seu trabalho na sociedade atual e a inter-relacdo entre esse contexto e
a sua pratica pedagogica.

A presente pesquisa tem por objetivo analisar o contributo da formacdo em contexto
para melhoria das préaticas pedagdgicas das professoras de um Centro de Educacao Infantil do
Municipio de Fortaleza. Como arcabouco tedrico da pesquisa e na tentativa de compreender a

importancia da reflexividade e de praticas colaborativas em um processo de formacdo em
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contexto, recorremos aos estudos de Shon (1997) que, questionando a perspectiva de ensino

como préatica reflexiva apresentou os conceitos: reflexdo na acdo, reflexdo sobre a acéo e
sobre a reflexdo-na-agao.

De acordo com Shon (1997) areflexdo na acdo se dd quando o professor reflete,
colocando para si as questdes do cotidiano como situa¢Bes problematicas e faz isso ao mesmo
tempo em que esta vivenciando esta situacdo. No entanto, quando se faz esta reflexdo apés a
acdo, é a chamada reflexdo sobre a acdo; esta tem carater retrospectivo. Por fim, no momento
em que o profissional, em um processo mais elaborado, procura compreender a acéo,
interpretando-a e tem condi¢des de criar alternativa para aquela situacéo, na realidade ele esta
realizando o processo de reflexdo sobre a reflexao na agéo.

Dessa forma, a formacdo continuada dos profissionais da educacdo torna-se de
fundamental importancia enquanto instrumento de aprendizado para a melhoria das praticas
educativas. Essa modalidade de formagé&o é intrinseca a natureza do trabalho pedagdgico, pois
a docéncia e essencialmente um conjunto de relacdes personalizadas com os discentes para
conquistar a participacdo deles em seu préoprio processo de aprendizagem e atender as suas
diferencas e necessidades. Baseado nessas afirmacdes chegamos ao consenso de que esse
trabalho exige constantemente a intensa dedicacdo, tanto do ponto de vista afetivo como
cognitivo nas relagcbes humanas com os alunos.

As Diretrizes do Programa de Formacdo Continuada e Acompanhamento Pedagogico
a Educacdo Infantil promovido pela Coordenadoria de Educacdo Infantil da Secretaria
Municipal da Educacdo de Fortaleza fundamenta-se no Parecer CNE/CEB n° 20/2009 que
revisa as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil, afirmando que
“programas de formagdo continuada dos professores e demais profissionais também integram
a lista de requisitos basicos para uma educagéo infantil de qualidade” (BRASIL, 2009, p. 18).

Nesse sentido, o Programa de Formacdo e Acompanhamento desenvolvido nos
Centros de Educacdo Infantil e Escolas Conveniadas no Municipio de Fortaleza busca
subsidiar o trabalho pedagogico desenvolvido pelos educadores junto as criangas por meio de
acOes continuas de estudo, de reflexdo acerca da pratica e de planejamento das acdes
pedagdgicas que traduzam o saber construido nas formacgdes em préaticas qualificadas
(FORTALEZA, 2017).

Mais especificamente, a Secretaria Municipal da Educacdo de Fortaleza adota o

conceito de formagdo em contexto para designar a formagédo que acontece na escola, em que
professores e coordenadores colaboram entre si (IMBERNON, 2010) valorizando o caréter

contextual e organizacional a fim de promoverem mudangas na instituicdo (GARCIA, 1999).
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A formacgdo no contexto escolar privilegia momentos de colaboracdo entre os envolvidos

nesse processo, bem como a interlocucdo sobre suas praticas, pois parte das necessidades e
interesses dos professores, a partir de uma metodologia que privilegia a reflex&o e resolucéo
de problemas reais vividos na propria escola (FORTALEZA, 2017).

Dentro desse quadro de referéncias, € que as propostas de formacdo continuada devem
ser analisadas de certa forma, encaixando-se nas concepc¢des de formacdo abordadas nesse
trabalho. A perspectiva € que essas propostas procurem, junto com os professores, refletir
sobre o0s saberes por eles construidos e, em consequéncia, sobre a pratica que vem
acompanhando suas atividades profissionais, a partir do olhar sobre as modificagcdes nela

efetivadas.

METODOLOGIA

No quadro das questdes e objetivos orientadores da pesquisa optamos por uma
metodologia de cariz qualitativo. Esta tem vindo a ganhar centralidade na investigacdo em
Ciéncias Sociais e Humanas, e nas Ciéncias da Educacdo, em particular.

André e Ludke (1986) indagam sobre as contribui¢cdes da abordagem qualitativa de
pesquisa para a Educagdo. A tentativa de responder a questdo leva-nos a mostrar como a
pesquisa qualitativa se insere no contexto da pesquisa educacional e evidencia os estudos de
carater etnografico como alternativa para a consecucao de investigaces que deem conta dos
significados que circulam nas escolas.

Bournard (1992, p. 2) mostra a etnografia ndo somente como forma de instaurar a
pesquisa de campo, mas como uma “postura” tedrico-metodoldgica. Assim, o fundamental, na
pesquisa, nao ¢ o campo em si, “mas ele ¢ o elemento fundamental para que o discurso sobre
o outro tenha sentido, eis ai o que fundamenta a postura etnografica”.

A descricdo presente na etnografia afasta-se das bases analiticas propondo, antes, a
descricdo aprofundada da cultura da escola compreendida como contexto, isto €, como formas
pelas quais os educadores significam seu mundo, a partir da teia de signos e simbolos que
criaram e teceram, ao longo de sua prépria historia (MATTOS, 2001).

Dentre as formas de realizar a etnografia, optamos nesta pesquisa pelo estudo de caso.

Essa forma de conducdo da pesquisa qualitativa nasce da pesquisa médica e psicoldgica e se
refere ao estudo aprofundado de dnico caso (individual), que permite o conhecimento
aprofundando do fenémeno (ANDRE, 1995).

Bogdan e Biklen (1994, p. 91) apontam quatro modalidades de estudo de caso: a)

estudos de caso de organizagdes na perspectiva historica; b) estudos de caso de observacao; c)
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historia de vida; d) estudos de caso comunitarios. Esta pesquisa aproximou-se dos estudos de

caso de observacdo, uma vez que foi desenvolvida numa escola especifica com enfoque num
aspecto particular, e inclui “um tratamento historico do ambiente o que representa um esforco
suplementar de compreensdo da situagdo atual” (ibidem), recorrendo, privilegiadamente, a
observacao participante como técnica de recolha de informacéo.

Pretendendo, como nos referimos anteriormente, com esta investigacdo responder a
questbes referentes ao contributo da formagcdo em contexto para melhoria das praticas
pedagogicas dos professores de um Centro de Educacdo Infantil do Municipio de Fortaleza,
consideramos, segundo Stake (1998), que poderiamos melhor compreender esses aspectos
“mediante o estudo de um caso particular” (p. 16). Ponderando as questdes orientadoras da
investigacdo e coligando-as com os objetivos, o0 estudo de caso poderia esclarecer aspectos
importantes como: a) Por que e como 0Ss processos colaborativos seriam capazes de
transformar a qualidade da Instituicdo?; b) Por que e como a (re)construcdo de conhecimentos
sobre projetos, curriculos e préaxis poderiam ser transformadores do contexto escolar?; c) A
reflexdo na agdo é pratica cotidiana no meio docente e institucional?

Para Mitchell (1990), o estudo de caso ndo € uma pesquisa de amostras. Aquele se
torna particularmente pertinente em pesquisas sobre significados construidos pelos sujeitos,
sobre aspectos subliminares da pratica docente, peculiares do denominado curriculo oculto,
por exemplo. O explicito e o implicito expressos ou velados em atos e palavras, ganham
significado quando considerados sob o aspecto etnografico. No caso desta pesquisa, € no que
as praticas formativas dizem respeito, o enfoque esta na forma como os atores sdo
transformados a medida que interagem com os pares e refletem sobre as a¢cdes pedagdgicas
através de um trabalho de formacao contextualizada.

Porém, ndo é possivel compreender as especificidades do contexto, (micro) e 0s
processos formativos desenvolvidos, sem os relacionar com as diretrizes nacionais de nivel
macro (federal) e meso (estadual). Dai a pertinéncia em analisar como reformas do sistema
educacional, nomeadamente propostas oficiais de formacdo continuada, chegam as escolas e
sdo lidas, significadas, vivenciadas, negadas e/ou reconstruidas pelos grupos que compdem o

pequeno mundo social que é a escola. E esta procura de relacdes entre as diretrizes de &mbito

nacional e o modo como sdo apropriadas e “praticadas” num Centro de Educacao Infantil do
Municipio de Fortaleza que justifica o recurso a um estudo de caso como metodologia

privilegiada para uma investigacao.
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Baseado nessas consideragdes, 0 contexto onde realizamos a investigagdo foi em um

Centro de Educacéo Infantil do Municipio de Fortaleza localizado na Grande Messejana, mais
especificamente na comunidade S&o Miguel.

Quanto aos sujeitos participantes no estudo, e no sentido de melhor respondermos as
questdes e aos objetivos que o estruturam, consideramos importante observar e colher o ponto
de vista de diferentes atores que intervém na escola, e que sdo responsaveis pelas questbes
administrativas e pedagogicas da instituicdo. Assim, participaram do estudo, responsaveis
pela gestdo e outros técnicos e professores que estdo diretamente envolvidos na organizacao e
desenvolvimento das praticas curriculares.

A observacao seguiu 0s principios propostos por Becker (1999), os quais apontam que
0 pesquisador deve procurar descobrir e compreender o que 0s sujeitos comumente realizam
no seu cotidiano. Nesta perspectiva, o pesquisador “repara nos tipos de pessoas que interagem
umas com as outras, o conteudo e as consequéncias da interacdo, e como ela € discutida e
avaliada pelos participantes e outros depois do evento” (BECKER, 1999, p. 120).

Bogdan; Taylor (1975) reforcam por sua vez, que a observacgéo participante se trata de
uma investigacdo permeada por intensas interacdes sociais, entre investigador e sujeitos, no
meio destes, sendo um método durante o qual os dados séo reunidos de forma sistematizada.

A observacdo pode propiciar ampla variedade de descobertas e aprendizagens. Assim,
esse procedimento permitiu nesta investigacdo, caracterizar e descrever situacdes decorrentes
do cotidiano escolar.

Em termos de registro de dados, e seguindo a tradicdo da pesquisa etnografica,
utilizamos o Diario de Campo, em proximidade com a ideia de diarios de aula (ZABALZA,
1994), com recurso a notas de terreno, sendo as observacbes descritas de acordo com o
“acontecido” bem como a realizacdo do procedimento de fotos e filmagens das formacdes.

Na coleta de dados optamos pelas estratégias de Triangulacdo de Fontes de Dados e
Metodoldgicas. Justificamos essa estratégia pela multiplicidade das fontes de coleta de dados
(sujeitos e documentos), associada ao fato de os sujeitos serem observados em variadas
situacOes durante todas as formacdes em contexto realizadas no periodo da investigacao.

Os dados coletados nas observacdes e analise de documentos foram organizados em

Banco de Dados com vista a organizacdo dos mesmos e foram analisados, com base na
Analise de Conteudo, orientada por trés principais topicos/tematicos: a) Educacdo Infantil; b)

Formacdo Continuada; c) Trabalho Colaborativo; d) Préatica reflexiva.
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DESENVOLVIMENTO

O Plano de Formacédo em Contexto desenvolvido, a priori, com sugestdes de diferentes
temaéticas, indicou que a formacdo continuada de professores poderia ser projetada desde as
situacdes vivenciadas pelos professores no seu dia a dia, favorecendo préticas colaborativas e,
especialmente, possibilitando aos diferentes sujeitos a construgdo de sua identidade docente
ou o fortalecimento de sua cultura profissional. A frequéncia com que as formacoes
aconteciam dentro da Instituigdo era de forma bimestral, em algumas situagdes a metodologia
utilizada consistia no trabalho em pequenos grupos para estudo das tematicas e em grandes
grupos para socializagdo das impressdes e experiéncias da pratica docente.

Previamente definidas pela Secretaria Municipal da Educacdo de Fortaleza, as
tematicas do Programa de Formacdo em Contexto de 2017 e 2018 foram devidamente
estudadas e refletidas nas formagdes mensais com os técnicos formadores dos Distritos
Educacionais a fim de subsidiar os coordenadores pedagogicos no desenvolvimento da
formacéo no ambito das instituicdes.

Os temas abordados foram: as linguagens na Educacéo Infantil: praticas cotidianas que
promovem o0 protagonismo da crianca; a parceria familia e escola para a construgdo de um
curriculo compartilhado; transicdes na Educacdo Infantil: praticas pedagdgicas integradoras;
inclusdo na Educacéo Infantil; Base Nacional Curricular Comum e 0s campos de experiéncias
e por fim, a apresentacdo da Proposta Pedagdgica da Instituicdo a comunidade Escolar.

Assim, a formacdo em contexto, nesse periodo de investigacdo, objetivou a
(re)elaboracdo da Proposta Pedagogica da Instituicdo, bem como o conhecimento e
intervencdo nas praticas pedagogicas desenvolvidas com as criangas.

Durante o percurso formativo, a autoavaliacao esteve presente em todos os contextos.
As estratégias utilizadas visavam combater a perspectiva aplicacionista que, de acordo com
Imberndn (2009), tendem a seguir um modelo de treinamento. Nessa abordagem, tais praticas
asseguram a ideia de que “a racionalidade predominante é a de que os significados e as
relacBes das praticas educativas seriam transmitidos verticalmente por um expert solucionador
de problemas que outras pessoas tinham” (IMBERNON, 2009, p. 51).

Partindo da negacdo desse modelo de formacdo, foi elaborado um plano formativo

especifico para a Instituicdo norteado pelos materiais produzidos pela Secretaria de Educacgéo
do Municipio de Fortaleza e apoiado nas ricas trocas com os técnicos da SME e dos Distritos

de Educacdo que contemplasse centralidade as experiéncias dos professores desencadeando
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possibilidades de desenvolvimento pessoal, profissional e institucional. O objetivo central era

o0 de potencializar um trabalho colaborativo para transformacéo da pratica.

Baseado na metodologia e contemplando os aspectos acima relacionados, o0s
professores foram convidados a refletir e articular os estudos da formagéo em contexto e 0s
projetos da escola. Nessa perspectiva, foi privilegiada a troca de experiéncias e a partilha de
saberes, acreditando que para consolidacdo da formacdo seria indispensavel que os
professores tivessem a oportunidade de dialogar entre si para solidificar conhecimentos da
pratica profissional.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Desde o principio consideramos que a motivacdo necessaria pelas professoras, em
participar de formacg6es contextualizadas, haveria de comecar pela reflexdo sobre os proprios
caminhos de pratica, realizados pelas educadoras e, a partir de situagcdes de trabalho, avaliar
problemas, experimentar, investigar e descobrir estratégias novas, estritamente relacionadas
com atitudes e praticas de qualidade. N&o se projetava realizar um trabalho baseado na
transferéncia de informacao ou “de quem detém o conhecimento para quem nao detém”. Pelo
contrario, pretendia-se investir numa dindmica em que os educadores fossem os sujeitos da
sua propria formacao através da reflexao, questionamento e acéo.

O desafio inicial assentava-se na sensibilizacdo das professoras para a mudanca, abrir
portas para ideias e concepgdes diferentes, romper com as resisténcias, despertar a curiosidade
para 0 que ndo fora antes experimentado e arriscar algo novo. Simultaneamente, era
necessario criar um clima de confianca e respeito na equipe constituida pelo grupo de
educadoras e a formadora.

Neste cenério, a validade da formacdo em contexto, que se efetuou nessa experiéncia,
foi a de relacionar os problemas e as situacdes concretas de trabalho dos educadores na busca
e na pesquisa de solucdes, refletindo sobre as circunstancias que os geram e em que foram
gerados.

De acordo com Formosinho (2007), num processo de reflexdo dos educadores sobre 0s

problemas colocados no cotidiano, aproximam-se as fendas e as falhas entre a teoria e a
pratica. Os saberes docentes, também, sdo saberes produzidos nos contextos de trabalho, séo
saberes da experiéncia e fundados no dia a dia. Sendo assim, constata-se que a identificacdo

desses saberes sdo fundamentais para a pratica profissional. Na formagdo em contexto
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realizada nessa investigacdo, estes saberes dos educadores foram primordiais quer como

motivo de reflexdo quer como ponto de partida para a mudanca e transformacéo das préticas.

Constatamos através das trocas de saberes e partilhas que na praxis docente €
necessario saber contextualizar e fazer progredir na procura de outros saberes e alternativas
que completem os da formacdo inicial e se adequem as realidades e a complexidade do
exercicio da profissdo. Este fato muitas vezes foi observado nas discussbes e
compartilhamento de dificuldades reveladas no cotidiano dos professores, na articulacéo entre
a teoria e a pratica, validando, dessa forma, a formacdo centrada no contexto de trabalho
como um importante mecanismo de transformacg&o profissional.

Em linhas gerais, todo o processo desenvolvido ao longo do tempo em que ocorreu
esse trabalho contribuiu para transformar e mudar o contexto em estudo e com isso, melhorar
a qualidade da educacdo das criangas. Os processos de formagdo em contexto oportunizaram
o desenvolvimento profissional e organizacional levando em consideracdo o enfoque
colaborativo e reflexivo. Os sujeitos desse estudo nédo estiveram num processo isolado e o seu
desenvolvimento se realizou em (co)responsabilizacdo com o formador.

A analise do significado de cada uma das tematicas abordadas, 0s seus principios e as
reflexdes sobre as suas implicacdes na pratica profissional constituiram um momento muito
rico de formacéo e transformacdo dos saberes, das crencas e valores no grupo de educadoras.
Este foi um processo demorado, refletido e recheado de confrontos e exemplos das praticas
das professoras.

Conforme Garcia (1997) existem trés tipos de posturas necessarias para um ensino
reflexivo: uma mente aberta, a responsabilidade e o entusiasmo. Percebemos essas atitudes
nos sujeitos da pesquisa e concluimos que estas foram essenciais para as reflexdes feitas por
eles com base em suas praticas. O grupo amadureceu em capacidade de autocritica e reflexao.
Era perceptivel a grande libertacdo em termos de comunicacdo e havia, sem receio, desabafos
sobre dificuldades e obstaculos institucionais, que também impediam os profissionais de
realizar um trabalho mais efetivo.

Refletindo, de modo mais especifico, sobre como o processo colaborativo contribuiu

para a melhoria da qualidade do contexto em estudo, resposta a primeira indagacdo de partida,

podemos assegurar que o aumento da qualidade da educacéo das criancas esteve relacionado
ao desenvolvimento dos profissionais e do desenvolvimento organizacional através da
formagéo em contexto.

Por fim, os dois anos de investigagdo numa situacdo de formacdo em contexto em um

Centro de Educacdo Infantil no Municipio de Fortaleza torna necessaria uma anélise concreta
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e profunda, é possivel constatar 0s seguintes avan¢os em todo o0 processo: maior consciéncia

da prética pedagdgica da equipe por meio de confrontos e conflitos cognitivos; um aumento
de consciéncia do que constituem aspectos de qualidade da instituicdo e da préatica
profissional; motivacdo para a mudanca, curiosidade para o estudo de outras temaéticas de
ordem pedagdgica e melhoria na aprendizagem dos alunos.

Constatamos crescimento e evolucdo no processo, a reflexdo sobre as préticas e a
transformacao de acdes através de redes colaborativas integrou o grupo em torno de objetivos
comuns. Observamos uma menor resisténcia no compartilhamento das vivéncias, impressoes
e anseios da pratica docente e otimismo no processo, que apesar de longo e continuo, se faz
presente entre os sujeitos através da conviccao de que o primeiro passo foi dado para a busca

da transformac&o pessoal, docente e institucional.

CONSIDERAGCOES FINAIS

O objetivo desta investigacdo era analisar o contributo da formagdo em contexto para
melhoria da préaxis docente em um Centro de Educacdo Infantil do Municipio de Fortaleza
através da compreensdo da importancia da reflexividade e de praticas colaborativas em um
processo de formacéo continuada.

No caso do Centro de Educacédo Infantil analisado, observou-se que o discurso dos
professores aponta com clareza um ambiente de trabalho harmdnico que sinaliza
favoravelmente no desempenho dos docentes. As caracteristicas da escola, sinalizadas pelos
professores, instituem um espaco que se torna indicativo crucial para a identidade dos
profissionais, na medida em que possibilitam ao professor um sentimento de pertencimento e
de comprometimento com 0s objetivos que a escola se propde, no caso, claramente expressos
no compromisso com a qualidade do ensino e a efetiva aprendizagem dos seus alunos.

No decorrer do caminho formativo desenvolvido em uma vivéncia de formacao
continuada em contexto apresentamos como produto final a Proposta Politica Pedagdgica
(PPP) da Instituicdo. Um documento que é consequéncia de uma construcdo coletiva, de
inimeras maos, diferentes olhares sobre o processo pedagdgico, concepcdes inovadoras e

contributo dos profissionais-sujeitos envolvidos em todo percurso. O documento norteia o

compromisso pedagdgico e social, para com o publico atendido pela Instituicdo e
principalmente orienta a atuacdo docente em todos os aspectos significativos de sua praxis
profissional.

A atuacdo pedagdgica e formativa desenvolvida aponta caminhos para configuracéo de

uma formacdo continuada em contexto de docentes, levando como referéncia a coletividade
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dessa construcdo e no compromisso, tendo como objetivo a transformacdo da realidade

educativa e social. Um percurso edificado em comunh&o de esforgos orientado no dialogo e
na participacdo democratica dos sujeitos. Enfim, uma formagéo de docentes que realmente se
efetive em prol do desenvolvimento profissional, da qualidade educacional, da
sustentabilidade e em prol da formag&o humana.
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