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RESUMO

O professor como agente principal da mudanca de sua préatica pedagdgica é uma pesquisa bibliografica.
Sua realizacdo teve como intuito abordar a relacdo entre formagdo e pratica do professor, o sujeito
criativo que estabelece a finalidade global do exercicio pedagdgico, desenvolve com reflexdo a sua
formagdo continuada considerando: complexidade do fendmeno educativo e formativo, dindmica
investigativa do processo educativo e organiza sua agdo conforme os pilares: aprender a conhecer,
aprender a viver juntos, e aprender a ser. Assim, diante dessa dindmica investigativa do processo
educativo, é capaz de organizar sua acao a fim de atender a uma aprendizagem significativa para os seus
alunos a partir de uma formacdo que atenda as exigéncias do contexto no qual se encontra inserido.
Nessa perspectiva, o professor desenvolve, ainda, habilidades de formador e estimulador do pensamento
e inteligéncia do aluno. Sob a iluminacgdo do referencial tedrico adotado atingimos os objetivos desta
investigacdo. Constatamos que a formacgdo continuada propicia melhorias ao desenvolvimento da agéo
pedagdgica, que o profissional se torna motivado para continuar aprendendo e melhorando sua acéo
docente, sobretudo quando essa formacdo acontece a partir das necessidades educativas e tendo o
proprio local de trabalho como I6cus adequado para que a mesma aconteca.

Palavras-chave: Formacdo Continuada, Pratica reflexiva, Autonomia.

INTRODUCAO

A Formacdo continuada € um processo que capacita professores no local de trabalho,
oferecendo educacdo permanente, com apropria¢fes de muitas competéncias, enriquecendo sua
pratica. Partindo deste pressuposto, Formacdo Continuada: o professor como agente principal
da mudanca de sua prética pedagdgica apresenta como objetivo geral abordar a relagdo entre
formacdo e pratica do professor, o sujeito criativo que estabelece a finalidade global do
exercicio pedagogico.

Sua elaboracdo surgiu da seguinte problematica: Como o professor relaciona o processo

de formacdo continuada na construcéo de sua pratica pedagogica? A acepcao tedrica utilizada

partiu da premissa de que os autores selecionados podem subsidiar este estudo, proporcionando
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uma promissora contribuicdo tedrica pra analise da relacdo formacdo continuada e pratica

pedagogica percebendo o papel do professor dentro deste contexto. Os referidos autores
fundamentam esta tematica porque a pratica pedagdgica é tomada pelos mesmos, considerando
a atuacdo autonoma do profissional docente e a importancia do seu trabalho na funcdo social
da escola, ou seja, no desenvolvimento de uma educacéo de qualidade para a formacéo cidada.

A organizagdo do texto traz uma visdo geral do estudo, trazendo a definicdo da
problematica e dos seus objetivos, da metodologia da pesquisa, assim como a apresentacdo dos
tedricos estudados e da estrutura geral do trabalho. Faz-se uma abordagem teérica sobre a
formacdo continuada enquanto processo que forma professores no local de trabalho, oferecendo
educacdo permanente, com apropriacdes de muitas competéncias, enriquecendo sua pratica. Na

sequéncia, as consideracdes finais e as referéncias.

METODOLOGIA

Pode-se definir pesquisa como um procedimento racional e sistematico que tem como
objetivo proporcionar respostas aos problemas que sdo propostos, segundo Gil (2002,). Nesse
sentido, ponderamos que este estudo foi desenvolvido em torno da seguinte questdo: Como o
professor relaciona o processo de formacdo continuada na construcdo de sua préatica
pedagdgica? Trata-se de um estudo bibliografico ancorado nas ideias de autores como: Antunes
(2001); Nadal (2005); Santos (1998); Perrenoud (2000); Garcia (2002); Pimenta (1999);
Gauthier (1998); Lima (2002); dentre outros.

Sobre a pesquisa bibliografica, Boccato (2006, p. 266), esclarece que busca a resolucéo
de um problema (hipétese) por meio de referenciais tedricos publicados, analisando e
discutindo as vérias contribuicbes cientificas. Esse tipo de pesquisa trard subsidios para o
conhecimento sobre o que foi pesquisado, como e sob que enfoque e/ou perspectivas foi tratado
0 assunto apresentado na literatura cientifica. Para tanto, € de suma importancia que o
pesquisador realize um planejamento sistematico do processo de pesquisa, compreendendo
desde a definicdo tematica, passando pela construcdo l6gica do trabalho até a decisdo da sua

forma de comunicacdo e divulgacéo.

Nesse sentido, a formacdo docente, especificamente a formacao continuada, exprime a
ideia de projetos em que agdes de formagdo acontecem em situacgdes especificas, em espacos
especificos, conforme propostas elaboradas a partir de necessidades especificas. Uma formacgéo
continuada é, segundo (Nadal, 2005) concebida como um processo formativo, a desenvolver-

se com os professores na prépria escola, trabalhar com as questdes problematicas com que eles
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se defrontam no cotidiano, transformando a prética pedagdgica no ndcleo do trabalho a ser

desenvolvido.

Conforme Marin (1995, p.54), € um processo que Visa a capacitar os professores no
proprio local de trabalho, a escola. Segundo a autora, “Acredita-se que mais do que obter novos
conhecimentos, o professor ira desenvolver-se e formar-se, inclusive, para a autonomia capaz
de habilita-lo a continuar, de maneira independente da propria formagdo”.

Compreendemos que a tarefa de educar é complexa e historica. Dai a necessidade que
encontramos para buscar subsidios para exercé-la e para que isso aconteca, seja sempre atual e
atenda as exigéncias sociais do contexto que a envolve. A qualificacdo docente &, pois,
atualizacdo que exige uma reflex&o sobre si mesma.

Para Antunes (2001, p.78) €& impossivel estimular e desenvolver nos alunos
competéncias sem uma mudanca expressiva na atuacao docente. Agora, cabe ao professor uma
educacdo permanente, logo, uma apropriacdo de muitas competéncias a serem usadas,
enriquecida por estudos, pesquisas, leituras, debates, por cursos que se assiste, contudo, “a mais
inefavel e imprescindivel competéncia € a do proprio professor em administrar sua formacéo
continuada, com enriquecimento diario”.

A formacdo continuada oportuniza ao professor a construcdo de novos conhecimentos,
a apropriacdo de novas técnicas de ensino, e ainda de compartilhar experiéncias coletivamente,
cooperando com seus colegas, encontrando, assim, formas inovadoras de enfrentar os
problemas de sala de aula, de sua escola e de sua vida.

A nova LDB (Lei n° 9.394/96) permite ampla flexibilidade na conducdo dos assuntos
escolares e, justamente por este motivo, vem provocando forte impacto na organizacdo dos
sistemas de ensino e das escolas. Esta flexibilidade tem uma razdo de ser: pretende colocar a
qualidade da aprendizagem e o sucesso do aluno acima de toda e qualquer formalidade
burocréatica. Ao conceber autonomia pedagdgica as escolas, a LDB cria as condi¢oes legais para
que elas se organizem para alcancarem os objetivos e as finalidades da educacao basica.

Para cumprir sua funcdo social, a escola precisa ter como foco um ensino e uma
aprendizagem que levem o aluno a aprender; a pensar; a construir a sua propria linguagem e a

se comunicar; a usar a informacéo e o conhecimento para ser capaz de viver e conviver num

mundo em transformacdo. Isso exige que a formacdo e a atuacdo do educador sejam
necessariamente direcionadas para um novo paradigma de educagéo.

Os programas de formagéo de professores em servigos, sao apresentados por Santos
(1998) como de formacdo escolar voltado para o ensino de habilidades, atitudes e valores

relativos ao trabalho docente, e como de formag&o clinica ou interativo — reflexiva, quando
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contam com um coordenador, estando envoltas de problemas reais do cotidiano do professor,

de forma coletiva.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os docentes precisam ser profissionais competentes, cuja formacéo os torne capazes de
criar novos ambientes de aprendizagem, que colaborem para o desenvolvimento de cidaddos
autdbnomos, de individuos que pensam por si mesmos e que estabelecem relacGes de
reciprocidade e interacdo. A formacao do professor esta diretamente relacionada a qualidade da
educacgdo. A rotina da escola deve se constituir por atividades de aprendizagens significativas,
prazerosas para todos os seus segmentos. As transformacdes ultra-rapidas no contexto social
conduzem a atuacdo docente do saber ao saber melhor. Portanto, uma base tedrico-pratica tem
que ser assumida conscientemente.

A realidade escolar, seus problemas, seus anseios e aspira¢cdes devem ser tomados para
a realizacdo do trabalho educativo que vise a aprendizagem em sala de aula. A pratica discutida
em ambiente escolar contribui para o aperfeicoamento docente cabendo ao professor despertar
interesse pela mudanca na sua pratica educativa, melhor que isso, o professor deve sentir
necessidade de mudar para atender as necessidades da sociedade que esta em constante
transformacdo. Neste sentido, a escola deve fornecer condicGes para que seus profissionais
possam discutir seus problemas e buscar solugdes num trabalho colaborativo. A defesa dessa

ideia é apresentada por Imberndn (2006, p. 80):

A formagdo centrada na escola envolve todas as estratégias empregadas
conjuntamente pelos formadores e pelos professores para dirigir os programas
de formacdo de modo a que respondam as necessidades definidas da escola e
para elevar a qualidade de ensino e da aprendizagem em sala de aula e nas
escolas. Quando se fala de formacéo centrada na escola, entende-se que a
instituicdo educacional transforma-se em lugar de formag&o prioritaria diante
de outras acdes formativas. A formacao centrada na escola é mais que uma
simples mudanca de lugar de formac&o.

O professor, além de sentir-se consciente na sua formacdo cotidiana, precisa sentir-se

importante para a formacdo de seus colegas. Os professores precisam posicionar-se como
autores e atores na formacdo continuada e principalmente devem respeitar-se de tal forma que
passem a ter interesse pelo sucesso coletivo, propiciando reflexdes coletivas a cerca da escola
e da educagdo. A formacdo continuada ndo se traduz pela complexidade do estudo individual

ou coletivo, mas se concretiza pelo interesse de seus sujeitos em busca-la, construi-la e
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vivencia- la dia-a-dia na escola, na sala de aula, nos encontros pedagdgicos, no horéario

pedagogico, nas reunides com os pais, no planejamento, no manuseio do livro didatico, no
atendimento individual ou coletivo com a coordenacéo pedagogica, enfim.

A formacdo continuada acontece na escola, em toda atividade que o professor possa
interagir, seja com seus alunos, seja com seus colegas professores, coordenadores, gestores.
Reconhecendo-se sujeito de sua formacdo continuada o professor reconhece que sua préatica
pedagogica € autbnoma e observar como essa relacdo estabelece é nosso préximo investimento.

A formacdo continua é apresentada por Perrenoud (2000, p. 158) como um
acompanhamento de transformac@es identitarias. Enquanto os elementos da formacdo inicial
sdo retomados e transformados, na formacdo continuada alguns paradigmas novos se
desenvolvem antes de serem integrados a formagdo continuada alguns paradigmas novos se
desenvolvem antes de serem integrados a formacéo inicial. Administrar a formagéo continuada
significa adquirir habilidades e desenvolver competéncias, como:

Saber explicitar as proprias praticas: estabelecer seu proprio balanco de competéncias e
seu programa pessoal de formacdo continuada; negociar um projeto de formagdo comum com
os colegas; envolver-se em tarefas em escala de uma ordem de ensino ou do sistema educativo;
e acolher a formacdo dos colegas e participar dela.

A continuidade é muito peculiar a formacao docente, pois esta € construida dia-a-dia,
na pratica, no contexto escolar, no micro-espaco da sala de aula. Desenvolvendo uma préatica
eficiente e atualizada, o profissional docente supera desafios. A disposicdo dos professores para
ingresso na politica de formacao continua mesmo que tenha interesse de cunho individual
termina sendo direcionada em beneficio coletivo dos docentes. O fato é que a tradicao
individualista sede lugar para um ambiente de socializacdo coletiva, sendo este muito favoravel
para a autonomia profissional.

A necessidade da diversificacdo dos modelos de praticas de formacédo é defendida por
No6voa (1995) instituindo novas rela¢6es dos professores com o saber pedagdgico e cientifico.
A formacdo alicer¢ada em paradigmas que valorizem a prética reflexiva como contribuicéo para
a autonomia profissional, depositando nos professores a responsabilidade do desenvolvimento

pessoal, profissional, por serem protagonistas das politicas educativas é entdo valorizada.

Percebemos que na escola precisa organizar sua rotina proporcionando tempo e espaco pra que
a formac&o continua aconteca cotidianamente. Essa realidade ndo pode ser banalizada, uma vez
que este espacgo de producdo de saberes favorece a reflexéo, tanto pessoal, quanto profissional.

Esse espago é real e concreto, quando a instituicdo escolar busca desenvolver uma gestdo
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caracteristicamente democrética, onde o profissional docente exerce uma pratica revitalizada

de inovagdes e com autonomia.

Pensar a pratica pedagogica, conforme Perrenoud (2000) significa pensar a profisséo a
partir de autonomia e de responsabilidade conferidos ao professor, individual ou coletivamente.
Segundo o autor, a formacdo de professores deve ser pratico-reflexiva, capaz de auto-
observacdo, auto-avaliagdo e auto-regulacdo. Propiciar a descoberta requer um pensamento
reflexivo que ativa, prolonga e faz um cuidadoso exame do conhecimento. Faz-se necessario
interrogar a mudanca de uma situagdo nao resolvida questionando-a até que novas propostas
sejam postas e que esses questionamentos puxem implicacdes que se aproximem de uma real
situacéo resolvida.

O docente envolvido com a reflexdo sobre o que seja um profissional do ensino e as
inimeras implicagdes que essa atividade complexa exige desde o processo formativo inicial ao
continuado, consegue enxergar que na ma-formacdo de pessoas, no que diz respeito
especialmente a omissdo politica e a acriticidade aos fatos sociais, se constituem o amplo
sistema de ensino que conduz boa parte das dificuldades vivenciadas na sala de aula, inclusive
uma explicita submisséo as determinacdes de tal sistema.

A formacdo de professores é definida por Garcia (2002) como um fator decisivo na
melhoria do ensino e, portanto, com grave repercussdo no conhecimento social, juridico,
politico e pedagogico de seu trabalho. O trabalho do professor é o fio articulador de saberes
profissionais, que com o desenvolvimento desse professor incumbe-se de pensar e repesar seus
conhecimentos de acordo com a necessidade de seu uso, de suas préaticas, de seus trajetos
formativos e profissionais.

Autonomia conquistada na atuacdo profissional leva o professor a provocar mudangas,
de concepcbes, de compreensdo, de enfrentar e praticar situacdes cotidianas embutidas na
realidade, distantes de referenciais tedricos orientadores da formacdo e da pratica pedagogica.
As aprendizagens teoricas podem chocar-se com o real vivenciando na escola, ou pelo modelo
de gestdo nela desenvolvido, ou porque o sistema educacional também carece de mudancas.
Desse modo, Pimenta (1999, p. 20) reflete sobre o conhecimento social do profissional

associado a uma frequente avaliacdo de valores e de pratica: “O professor no momento em que

reavalia seus valores, compreende o mundo, os valores ao tempo em que estabelece suas
representacOes, transparecendo seus interesses e o proprio sentido que entende por ser
professor”.

H& muitas situacfes em que a pratica docente € organizada a partir de um saber que ndo

fora produzido pelo préprio professor, nem mesmo foi uma decisdo coletiva da escola, mas se
(83) 3322.3222

contato@conedu.com.br
www.conedu.com.br



N s
‘Eonedr EDICAGAD

constitui um trabalho metodolégico em conformidade com as propostas curriculares do ensino

fundamental, norteada especialmente pelo livro didatico.

Esta producéo de saber é abordada em Gauthier et all (1998) ao dizer: os programas
escolares ndo séo produzidos pelos professores, mas por outros agentes, na maioria das vezes
funcionarios do Estado ou especialistas das diversas disciplinas, através de livros didaticos que
séo o principal recursos utilizado pelo professor.

A reflexdo critica e a autoavaliacdo profissional constituem necessidades de adaptacao
e mudanca na pratica docente. O saber pronto ndo precisa ter lugar na sala de aula, ao contrario
da formacdo continuada que promove a contextualizacdo do saber e ultrapassa a pratica
produzida a partir de um material didatico disposto em saber inacabado pela sua atuacdo em
sala de aula. Em Lima (2002) o processo formativo necessita de orientacdes para a formagéo
de um profissional com capacidade de agir com autonomia, desde que haja reflexao critica sobre
sua pratica, reestruturando-a e construindo-a a partir das exigéncias emergentes do trabalho ao
ensinar.

A reflexdo na formacdo continuada diz respeito a construcdo da profissionalidade
docente, considerando fatores como a complexidade do fenémeno educativo e formativo, e a
dindmica investigativa do processo educativo. A inter-relacdo destes fatores € mencionada por
Marin (1995) como uma consequéncia no processo formativo, uma vez que, a partir dos
conceitos, inferem-se as concepc¢des, as tomadas de decisdes e as a¢bes que deste contexto
emergem. Enguanto sujeito interativo o professor é protagonista de sua pratica educativa, desse
modo, o0 ato seguinte encena uma discussdo a esse respeito.

O professor da sentido a sua formacéo docente a partir daquilo que faz em sala de aula,
ou seja, de sua pratica pedagdgica. E a partir das préaticas que surgem ou se constroem
competéncias para a mobilizacdo do pensamento pedagdgico reflexivo, tdo logo haja a
formacdo continuada. Fica evidente em Novoa (1992, p.62) que o professor deseja desenvolver
uma pratica pedagogica pela pratica social, opta conscientemente pelo desejo de renovar sua
atuacdo, de promover transformacdo, implementando novos valores na escola e,
consequentemente, na aula.

No cenario de formacao docente o desprestigio da profissdo de professor, pela auséncia

de um projeto coletivo mobilizador do conjunto ou da classe docente, dificulta a afirmacéo
social dos professores, gerando uma atitude defensiva e individualista, peculiar a funcionarios,
n&o a profissionais.

A formacéo de professores é um processo continuo fundamentado em suas vidas e nas

escolas. A formacdo docente deve estar voltada para o desenvolvimento pessoal: produzir a
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vida do professor, ao desenvolvimento profissional, produzir a profissdo docente e ao

desenvolvimento organizacional produzir a escola.

Conforme Alarcdo (1998), a formagdo continuada, deve priorizar o desenvolvimento
das potencialidades profissionais de cada docente, individualmente, de acordo com a prética
educativa, como fonte geradora de conhecimento, saberes e competéncias, pela qual o professor
deve construir e defender a especificidade de seu saber e de sua identidade profissional.

Tratando sobre desafios para a educagdo Antunes (2001), diz que o educador deve
organizar-se, buscando estruturar a acdo docente em quatro aprendizagens, denominadas de
pilares: aprender a conhecer aprender a fazer, aprender viver juntos, a viver com 0S outros e
aprender a ser. Estes pilares sdo apresentados por Lima (2002), ao explicitar que aprender a
conhecer como aquisi¢do dos instrumentos da compreensao; aprender a fazer como o poder de
agir sobre 0 meio; aprender a viver juntos, como particular e cooperar com 0s outros em todas
as atividades humanas; e aprender a ser como o desenvolvimento pessoal, de personalidade e
agir com capacidade, autonomia, discernimento, responsabilidade, sem negligenciar as
potencialidades.

O docente vivencia problematicas diarias, como: a dicotomia teoria-pratica; a ruptura
entre a formacdo pedagogica; a diluicdo do objeto da formagdo num curriculo constituido por
disciplinas estanques; a dificuldade de influéncia, sobretudo das praticas pedagdgicas e de
gestBes inovadoras, na transformacéo das praticas escolares. Uma escola competente para um
ensino critico e criativo com qualidade de ensino demanda um profissional com perfil de
competéncias para satisfazer esta necessidade.

O professor deve desenvolver habilidade de formador e estimulador do pensamento e
da inteligéncia do aluno. Sobre habilidade Demo (1992) destaca as seguintes: competéncia em
construir condicGes adequadas do aprender a aprender; do saber pensar; de pesquisar; de
teorizar a pratica; de atualizar-se constantemente. De algum modo, sempre cabera ao professor
desenvolver estas habilidades, que sdo tipicamente metodoldgico-instrumentais, de dominio de
meios e métodos, para o ideal manuseio e producéo de novos saberes.

A formacéo continuada em que o cotidiano pedagdgico e o conhecimento construido

nesse contexto valorizem o trabalho colaborativo como principio fundamental propicia ao

professor uma postura de investigar a sua propria pratica, ou seja, refletir na acdo, essa reflexdo
é significativa e relevante para impulsionar o processo de formac¢do (BRACHT, 2003,
IMBERNON, 2000) e para promover a reflexdo e atitude de modificacio do trabalho docente.

Segundo Imberndn (2000, p. 112) a investigacao-agao:
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[...] abre um caminho para que a formagéo continuada consista em algo mais,
que ndo se limite a atualizacdo profissional realizada por alguns
"especialistas” (que iluminam os professores com seus conhecimentos
pedagdgicos para que sejam reproduzidos) se ndo que ao contrario, passe pela
criagdo de espacos de reflexdo e participagdo, dos quais o profissional da
educacdo faca surgir a teoria subjacente a sua préatica, com o objetivo de
recompO-la, justifica-la ou destrui-la.

O professor é a pega fundamental para gerar conhecimentos pedagdgicos e,
consequentemente, promover as modificacbes necessarias no ensino. A reflexdo na acéo se
apresenta como um processo significativo e essencial para colaborar na consolidacdo de
mudancas de carater qualitativo no trabalho pedagdgico.

Por outro lado, sabemos que estas proposicoes, professor reflexivo, reflexdo na agéo,
sofreram e sofrem diferentes tipos de alteragbes conceituais, criando o que Pimenta (2002)
chamou de um "mercado de conceitos" com muitos equivocos de interpretacdes e de agdes. E
peculiar a apropriacdo dos termos sem, contudo aprofundar no seu sentido tedrico e
metodoldgico, principalmente naqueles momentos de pressdes oriundas de reformas educativas
em funcéo de interesses politicos ideoldgicos.

A discusséo sobre a reflexdo-acdo é tomada por autores como André (2001), Lidke
(2001) e Zeichner (1998) que concordam sobre o ponto forte desse debate centrado
principalmente no aspecto do status e, consequentemente, do financiamento para o seu
desenvolvimento. Isto tem desencadeado compreensdes que ora se apoiam na ideia do professor
investigador na agdo, ora ndo. O que esta implicito simbolicamente neste contexto é a questdo
de que a investigacdo cientifica, entendida como aquela realizada na universidade, € a que tem
0 status necessario para dizer e determinar o que é valido ou ndo como producdo para a
educacdo.

Segundo Contreras (1993, p. 85),

O que provavelmente ocorre é que ndo se reconhece publicamente como tal,
porgue ndo se assemelha a imagem oficial da pesquisa, nem tdo pouco
privadamente, porque ndo é algo que obedece a um método de busca. Mas é
provavel que sejam este tipo de interrogacOes e necessidades as que
constituem a auténtica preocupacdo investigadora de um professor, e ndo
limitar procedimentos que aparentemente servem para saber mais, porém ndo
para resolver seus auténticos problemas profissionais.

A reflexdo na acédo é contraria a ideia da producéo de um conhecimento e sua aplicagdo
na préatica, por isso assume como principio basico a experiéncia pratica do professor, suas
dificuldades e problemas como elemento inicial de reflexdo e analise, buscando dessa forma
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uma resposta para supera-los. Seria equivocado pensar que a pesquisa tenha que ser algo fora e

longe da escola, tendo em vista que pesquisar a propria pratica é aprender a partir dela e
investigar a acdo; é obter respostas para 0 processo de nossa intervencdo intencional num

determinado contexto social.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao concluirmos este estudo sobre formagéo continuada, percebemos a natureza de sua
relevancia para posteriores estudos. A conducdo desta investigacdo nos levou a acreditar que a
formacéo continuada propicia ao profissional docente estudos intensificados e continuos, os
quais sdo sempre enriquecedores e inovadores de sua acdo docente. Na vivéncia escolar, cabe
aos profissionais despertarem suas inquietagdes e buscar através de uma reflexéo critica de sua
importancia, enquanto sujeito ativo do processo educativo, assim como através das
possibilidades da formag&o continuada construir mudancas concretas na pratica pedagogica.
Cabe ao professor mudar em si a acomodacgdo comum e reconstruir seus instrumentais teoricos
e metodologicos para mudar na sociedade as mazelas que a educagéo pode sanar.

Como sujeito de sua prépria formacdo, o professor pode construir uma escola
democratica para usufruto social, na qual cada profissional pode crescer enquanto participa de
programas de formacéo continuada e enquanto atua na sua docéncia. O ambiente escolar, local
de exceléncia do trabalho docente, precisa ser organizado em beneficio de todos 0s processos
educativos, incluindo a formacdo continuada dos professores. Ao construir e desenvolver um
programa de formacgdo continuada, 0s sujeitos valorizam alguns pressupostos, quais sejam:
articulacdo entre trabalho individual e coletivo; integracdo de teoria e pratica; valorizacdo dos
conhecimentos e praticas dos participantes; clareza quanto aos pontos de partida e de chegada.

A relacdo entre teoria e pratica deve ser encarada como um principio do qual ndo é
possivel abrir mdo quando se concebem e se desenvolvem diferentes estratégias de formacéo
continuada. E voz comum hoje que ndo basta apenas a formagao Inicial, pois esta ndo consegue
dar conta do universo multifacetado do cotidiano escolar. A formagdo continuada é essencial e

importante porque pela sua natureza, ela se constréi cotidianamente pelo exercicio da docéncia

e do trabalho da escola. Acreditamos que esse trabalho pode contribuir para a reflexdo a cerca
da melhoria da qualidade do processo de formacdo continuada como para a qualidade do

trabalho da escola e conseqlientemente da educagdo dos alunos.
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