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RESUMO

O presente trabalho tem como tema O PAPEL DO COORDENADOR
PEDAGOGICO NO PROCESSO DE FORMACAO CONTINUADA DOS
PROFESSORES. O objetivo geral deste trabalho foi investigar a importancia do papel
do Coordenador Pedagogico no processo de formacgdo continuada dos docentes e os
especificos foram: apresentar os pressupostos tedricos que definem o papel do
coordenador pedagdgico, discutir a percepcdo dos coordenadores acerca da
formacao continuada dos professores, identificar as abordagens acerca da formacao
continuada e analisar a importancia do trabalho do coordenador pedagdgico na
formacdo os professores. Trata-se de um estudo de caso realizado com trés
coordenadores de escolas da Rede Publica e Privada dos municipios de Fortaleza,
cujo resultado aponta a importancia da formacao continuada situada, no contexto do
trabalho docente e deve-se ter o coordenador como intermediério desse processo. O
processo de formacao continuada apresenta-se ainda como uma reflexdo acerca do
curriculo, das posturas e praticas pedagogicas, postulando a necessidade das
mudancgas existentes no campo educacional. Ademais, a formacgédo continuada em
contexto apresenta-se como um processo de autoformacdo para o coordenador

pedagogico.

Palavras-chaves: Coordenador Pedagodgico; Formacdo de Professores;
Autoformacéo.



DESAFIOS HISTORICOS DA FUNCAO DO COORDENADOR
PEDAGOGICO

O coordenador pedagégico desenvolve diversas tarefas no ambito escolar
atreladas a um conjunto de acdes coletivas e colaborativas a partir das situacdes
complexas as quais sdo desafiados, cotidianamente, a tomar decisfes; elaborar
rotinas pedagdgicas; planejar as situacdes didaticas e as interven¢fes pedagdgicas.
De acordo com Imbernoén (2010, p. 27), o desafio € “examinar o que funciona, o que
deve ser abandonado, desaprendido, construido de novo ou reconstruido a partir

daquilo que é velho”.

Na escola, o coordenador pedagdgico € por exceléncia o profissional que lida
diretamente com esse contexto e se (co)responsabiliza pela organizacdo das
situacdes de ensino-aprendizagem como possibilidade de valorizacdo da acgéo
docente. Para Domingues (2009) este tem como uma de suas atribuicdes promover a
formacdo continuada aos docentes na escola, articulando com as necessidades
presentes na realidade escolar a fim de melhorar o ensino e auxiliar os professores.
Isso implica partir da realidade dos professores, de uma situacdo real de ensino e de
aprendizagem e da perspectiva de um professor como sujeito do processo formativo.
Neste contexto, a formacéo continuada € entendida como um conjunto das acdes
organizadas por diferentes interlocutores que dao sentido ao fazer pedagdgico a

saber, professores, alunos, equipe gestora e membros da comunidade escolar.

E conveniente lembrar que héa evidéncias, na historia da Educac&o brasileira, de
gue o acompanhamento das praticas pedagdgicas na escola ja se fazia desde a
década de 1920 (Nagle, 2001; Mitrulis, 1993 apud FCC, 2011), na figura dos
inspetores escolares. Esses professores, bem-sucedidos na carreira do magistério,
com longa experiéncia, assumiam a fungédo da “coordenacgéo pedagdgica”’ de escolas
sob sua jurisdicdo. Certo € que sua funcéo era mais de fiscalizacdo, mas também de
acompanhamento do trabalho realizado, e do oferecimento de sugestdes de praticas



mais promissoras para o desempenho do professor. Para muitos professores no inicio
da carreira, principalmente em regides longinquas, a “formagéo continuada” era
garantida pelas visitas do inspetor escolar. O que possibilitava a boa atuacdo do
inspetor era 0 saber da experiéncia, adquirido no exercicio da docéncia ou da gestao

escolar.

No que concerne as atribuicdes do Coordenador Pedagogico pela legislacéo,
pode-se concluir que ha atribui¢cdes explicitamente formativas e outras potencialmente
formativas (que constituem a maioria), dependendo do sentido que o coordenador
confira & sua acdo formativa. De qualquer modo, pode-se afirmar que a legislacéo
constitui-se como um dos elementos que confere ao Coordenador Pedagdgico o
papel de formador dos professores, contribuindo, assim, para a constituicdo de sua
identidade profissional como formador. E, por fim, também cabe salientar que as
atribuicbes do Coordenador Pedagdgico pela legislacdo se circunscrevem nos trés
eixos que parecem caracterizar e sustentar suas acgoes: articulagdo, transformacéo e
formacao.

E possivel que as visdes equivocadas acerca do papel do coordenador
pedagogico sejam resquicios de sua origem. Segundo Vasconcelos (2013), o modelo
de supervisao que teve maior incidéncia sobre o nosso foi o dos Estados Unidos, que
surgiu no século XVIII como “Inspecdo Escolar’, no bojo do processo de
industrializag&o. Isto é, super-visdo = Controle total do movimento dos outros. Como
afirma Geglio (2004, p.115):

Enquanto o professor, o diretor, o secretario e os demais funcionarios
da escola possuem atividades especificas, o coordenador pedagdgico
se vé efetuando multiplas tarefas que, objetivamente, ndo Ihe dizem
respeito. Sao acgodes, que, do ponto de vista das atribuicbes do cargo
que ocupa, podem ser caracterizadas como “desvio de fungao”. (...) &
possivel apontar atividades que ndo sdo de sua competéncia, como:
preencher diérios e tarjetas de notas e faltas, servir merenda aos
alunos, responsabilizar-se por entrada e saida de alunos.

Para Vasconcelos (2013) as condi¢ces subjetivas do trabalho do coordenador
pedagogico na dimensao atitudinal, como a valorizagcdo do outro, 0 ndo julgamento.
“Por mais equivocada que nos parega uma pratica, sempre tem algo valido e nao
deve ser totalmente descartada.” Outro aspecto que este autor destaca é o principio

da complexidade. “Procurar perceber as mudltiplas relacdes, as varias partes

envolvidas, bem como seus nexos e conexfes”. Entra aqui a relagcdo entre parte e



todo, geral e particular. Buscar a visdo do conjunto, ver as varias dimensdes do
problema. E por fim, ter sensibilidade para a ndo generalizacdo. Cada ser é unico.
Cada problema tem uma causa e constitui-se em sua identidade.

As mudancas educacionais, decorridas do processo de democratizacdo do pais
reformularam a funcdo do coordenador pedagdgico como seu papel no universo
escolar, que é de articulador, formador e transformador, conforme consideram
Almeida e Placco (2011). Para as autoras, o coordenador pedagdgico estabelece um
papel de mediador entre o curriculo e as praticas pedagogicas de cada professor. A
tarefa demanda articulacdes curriculares necessarias dentro de suas éareas de
atuacao especificas, levando em consideracao os alunos, a realidade sociocultural em
que a escola esta inserida, bem como tudo o que diz respeito as questdes
pedagogicas e interpessoais que acontecem dentro do ambiente escolar. Trata-se de
um articulador do Projeto Politico Pedagogico da instituicdo no campo pedagdégico.

Segundo Vasconcelos (2013), a acdo supervisora ou do coordenador pedagdgico
exige ainda algumas condi¢cdes subjetivas na dimensao procedimental. Dentre elas
destacam: a praxis docente, fazer o professor pensar a propria préatica, a medida que
ele mesmo estar4 repensando a sua, no momento em que avalia a do outro; a
legitimacao do dialogo e da participacdo coletiva nas decisbes; o desenvolvimento de
estratégias de interacdo com os docentes, promovendo diferentes momentos de
encontro; a leitura da complexidade dos processos, as muitas dimensdes de um
mesmo fenbmeno, além do acompanhamento sisteméatico das aulas dos professores,
observando-as a partir do plano de aula e metodologia proposta pela escola.

Apesar de diversos autores discorrerem acerca da importancia do cargo
de supervisor ou coordenador pedagdgico, bem como de suas atribui¢cdes, esta
funcdo ndo esta especificada na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, como
ressalta Fefferman (2016, p. 29):

A referida lei, ao descrever os profissionais que atuam em educacao,
cita os adminsitradores, inspetores, supervisores e orientadores e
ressalta, em seu artigo 64, que esses profissionais necessitam de
formacdo especifica para atuar na escola, em nivel de graduacao
(pedagogia) ou de pés-graduacédo a critério da instituicdo de ensino.

O coordenador/supervisor pedagogico é antes de tudo um educador,

que cuida da formacdo de seus docentes e de garantir a qualidade da pratica



educativa dentro da escola, fazendo dos encontros e reunides pedagodgicas um

espaco de aprendizagem permanente de todos os envolvidos.

FORMACAO CONTINUADA E COORDENACAO PEDAGOGICA:
ESPACOS DE ENTRELACAMENTO DA PRAXIS DOCENTE

A formacdo de professor assume a posicdo de dominio nas discussdes
relativas a educacéo, principalmente quando se tem uma perspectiva transformadora.
Como aponta Therrien ( ) a formacdo continuada, no contexto da sociedade
contemporanea significa fundamentalmente um processo permanente de (re)
significacdo dos saberes de sua éarea disciplinar e curricular - linguagem, ciéncias
naturais, ciéncias humanas e do saber ensinar, da pedagogia e da experiéncia
docente e cultural. E uma ac&o situada no contexto em que se déa o trabalho docente.

Nessa perspectiva a formacdo continuada se funda na concepcédo da
docéncia como um ato complexo se caracteriza pelo entrelacamento do dominio
tedrico dos saberes do seu campo disciplinar e curricular de praxis; a competéncia
para a transformacdo dos saberes, em situacdes praticas de mediacdo de
aprendizagem com outros sujeitos, campos e saberes - pedagogicos e experienciais,
saberes e conhecimentos regulados por uma praxis ética fundada no ser social.

E nesse contexto que o coordenador pedagdgico assume o papel de
articulador dos processos de formacéo continuada, fomentando espacos de dialogo,
estudos e discussdes; promovendo a autonomia e a reflexdo critica dos sentidos e
significados da docéncia; em contexto de acolhimento, respeito e parceria. Tais
principios constituem o que Therrien () denomina epistemologia da pratica docente,
compreendida como o desenvolvimento de uma racionalidade/reflexividade critica e
transformativa fundante de sua praxis, que tem inicio na formacado inicial e se
consolidada na formagéo continuada. Assim se constitui o alicerce da cultura docente
focada na leitura e na escrita da vida no mundo.

Pode-se observar que a formagao continuada a partir da epistemologia da
pratica docente contexto de formacgdo continuada, situada e significativa propicia a
constituicdo de uma cultura escolar voltada para o ‘aprender a aprender ser professor’

requer um contexto de escola constituido para encontrar respostas situadas frente as



indagacdes cotidianas da escola, portanto se constitui oportunidade de autoformacéo

para o coordenador pedagdgico.

O QUE A PESQUISA REVELA

A pesquisa teve como objetivo analisar como os coordenadores pedagogicos
concebem a formacao continuada a partir de seus conhecimentos sobre a tematica e
a partilha de suas acfes nesta funcdo. Os resultados apontaram que 0s participantes
definem seu papel como sendo de cunho pedagogico, de mediadores e articuladores
entre os atores que compdem a escola em prol da aprendizagem dos alunos, e ainda
de formadores de seu corpo docente, distanciando-se da funcdo burocratica a que

sdo atribuidos comumente nas escolas.

Coordenador A — O coordenador pedagdgico vem tentando definir o seu
papel, dentro de um cenario multiplo de atuagdo em que muitas vezes se
confunde com o papel do diretor. Particularmente, prefiro definir como o
profissional que cuida da aprendizagem dos alunos, e isso compreende a tudo
0 que diz respeito ao acompanhamento do planejamento, execucdo e
monitoramento de todas as agdes realizadas em sala de aula, observacdo da
conducdo das aulas, infrequéncia do professor e aluno, entrada e saida de
aluno. Assim como, orientador e formulador de projetos em beneficios da
aprendizagem.

Coordenador B — O Coordenador pedagdgico atua diretamente com o0s
professores na articulagdo das metodologias que serdo aplicadas,
acompanhamento dos contetdos e cumprimento do tempo pedagdgico. E
funcdo do coordenador escolar, atuar junto aos alunos, no que se refere ao
ensino e aprendizagem com acgdes voltadas ao fortalecimento da atuagido do
professor e possiveis intervencdes de intensificagdo, possibilitando trabalhar o
Principio da Equidade, ou seja, oferecendo oportunidades para todos os alunos
terem acesso ao ensino de qualidade. Cabe ao Coordenador acompanhar os
planejamentos por Area do Conhecimento e oferecer momentos de Formac&o
Continuada com foco na aprendizagem e aperfeicoamento da préatica de cada
docente.

Coordenador C — Sado muitas as atribuicbes designadas ao Coordenador
Escolar, porém, considero de maior relevancia o de ser lider da equipe
docente, ou seja, uma fungéo formativa, ser responsavel por acompanhar a
pratica educativa e ter a responsabilidade de juntos zelarmos pela
aprendizagem dos alunos. Tarefa ndo tdo facil, considerando que temos
docentes que ndo aceitam a supervisdo de quem nem sempre tem capacitacao
na mesma area, pois nos deparamos com essa realidade, em atender outras
areas que ndo seja a nossa, para tal temos que compreender e mostrar que
nossa funcao é oferecer ferramentas didaticas e nao ensinar os contetdos. O
Coordenador ndo te como saber tudo, sua fungédo € ajudar a transformar o
saber da area em conhecimento escolar, e tentar superar os problemas que se
apresentam dando unidade ao projeto da escola.



As narrativas revelam que a funcdo de coordenador pedagdgico se da no
campo da mediacdo, como atividade vinculada a aprendizagem docente. Nesse
sentido, o coordenador pedagdgico assume um papel de formador, amparado no
contexto da epistemologia da pratica docente professores e coordenadores
pedagogicos mobilizam as reflexdes sobre suas acgdes, (re) significando saberes e
praticas pedagodgicas mais significativas para as demandas cotidianas da escola.

Acerca das dificuldades percebidas pelos coordenadores pedagdgicos,

curiosamente cada um definiu uma dificuldade diferente, como € possivel observar:

Coordenador A — Sem duvidas, existem! Manter bom relacionamento
interpessoal, manter uma equipe motivada, integrada, coesa e, principalmente,
focada nos compromissos e metas da escola e nos desafios da educacéo
contemporanea.

Coordenador B — A dificuldade maior estd em fazer os professores aderirem
as nossas orientagdes; por exemplo, queremos que facam alguma coisa sobre
as quais eles ndo acreditam. Em alguns casos os professores estdo
acostumados com certas praticas das quais ndo querem abdicar. Entédo fica
dificil convencé-los a fazerem de outro jeito.

Coordenador C — Sempre encontramos dificuldades, e a maior dificuldade que
vejo e 0 ato de exercer sua funcdo, os coordenadores em geral alegam
acumulo de atribui¢cdes de carater burocratico ou emergencial, tendo que deixar
seu foco principal, que é a formacdo continuada dos docentes. Outros
problemas encontrados que tira o foco séo: resolugéo de conflitos entre alunos
e docentes, resisténcia dos professores, e lidar com a falta de tempo para a
formagéo continuada.

E possivel perceber uma variedade de dificuldades na realizacdo do
trabalho como coordenador pedagégico. Cada coordenador, com O0s seus
problemas especificos de sua realidade, de sua escola. Ao analisar as dificuldades
no relacionamento do coordenador pedagdgico com seu corpo docente, ha de se
ponderar as diversas causas. Vasconcelos (2013) chama atencdo para a
resisténcia ao trabalho diante das mudancas propostas pelo coordenador
pedagdgico:

Quando se fala de mudanca da pratica de sala de aula para
educadores, ndo ha uma adesao imediata; ao contrario, manifesta-se



amitde uma certa resisténcia, comentarios que deixam transparecer
nas entrelinhas descrenca ou desanimo. E comum encontrarmos
situacbes em que, de um lado, estdo os técnicos a defender, e, de
outro, os professores fazendo de tudo para se livrarem de tais novas
propostas... (VASCONCELOS, 2013, p. 90)

Porto (2000): chama a atencdo ao afirmar que: “ndo h& formacdo/pratica
definitivas: h& sim, um processo de criagdo constante e infindavel, necessariamente
refletido, reorientado, reavaliado, uma vez que a dialética €, fundamentalmente,
perdendo sua natureza inquisidora”. Nesse sentido a formacdo continuada mobiliza a
mudanca de postura, de reavaliacdo e entendimento. N&o € algo engessado, pronto.
Vai se construindo ao longo do processo.

Acerca das alternativas de superacdo das dificuldades apontadas, os
coordenadores pedagdgicos apontaram diversas possibilidades, relacionadas a
diversas posturas da funcdo no decorrer da historia, que variam desde a firmeza,

abertura, competéncia e uma gestdo democratica:

Coordenador A — Penso que nao ha nenhuma garantia de que nossas acdes
serdo exitosas, se ndo for permeada de algumas convic¢des: Ter clareza dos
objetivos, metas e resultados que se pretende alcancar; Abertura ao novo, se
manter antenado com as tendéncias atuais; Estudar, buscar conhecimento
técnico, participar de capacitagbes e formagdo continuada, por exemplo;
Defender com afinco as acdes idealizadas coletivamente; Buscar despertar na
equipe o espirito colaborativo e de corresponsabilidade.

Coordenador B — O dialogo é a ferramenta mais poderosa para enfrentarmos
as dificuldades em qualquer espaco. Entéo, para a superacéo das dificuldades,
na escola, eu sempre me aproprio desse instrumento. Relno a equipe, juntos
refletimos as situacdes e decidimos o0 que fazer para superar as dificuldades,
pois entendo que a escola precisa ser democratica para o alcance de suas
metas, e isso sO é possivel com o envolvimento e a participagdo de todos que
fazem parte dela.

Coordenador C — Primeiramente tentamos manter uma linha de trabalho que
visa engajamento de todos o0s envolvidos no processo de ensino e
aprendizagem, corresponsabilizando todos dentro das suas especificidades. O
trabalho precisa ser desenvolvido de forma articulada e em sintonia. Primamos
por acdes de incentivo a aprendizagem e valorizac¢édo do trabalho do professor.

A gestdo democratica participativa compreende-se que o0s atores

envolvidos encontram-se coletivamente comprometidos e organizados com a



promocdo de educacdo de qualidade participativa e igualitaria. De acordo com Lick
(2009):

A gestao democratica é um processo em que se “criam condi¢ées e
se estabelecem as orientagBes necessarias para que os membros de
uma coletividade, ndo apenas tomem parte, de forma regular e
continua, de suas decisBes mais importantes, mas assumam o0s
compromissos necessarios para a sua efetivacao ( Luck, 2009, p.).

Nesse sentido, a gestdo democrética se consolida como uma estratégia de
promocdo da formacdo continuada, a partir dos pressupostos da epistemologia da
pratica docente e caminhando para uma postura de professor reflexivo, capaz de
perceber a pratica como reflexdo continua, problematizando a realidade pedagdgica,
bem como analisando, refletindo e reelaborando, criativamente, os caminhos de sua
acdo, de modo a resolver os conflitos, construindo e reconstruindo seu papel no
exercicio profissional.

A partir das narrativas dos participantes, pode-se concluir que a formacgéao
continuada é uma atividade dinamica de reflexdo na e da acdo docente, proposto para
superar o modelo da racionalidade técnica e constituindo o movimento dinamico,
dialético, entre o fazer e o pensar sobre o fazer. E pensando criticamente a pratica de
hoje ou de ontem que se pode melhorar a préxima pratica. Nesse sentido, a docéncia
implica uma atividade dinamica de atualizacdo, qualificacdo e busca de
conhecimento.

Entretanto se constitui um desafio diante da necessidade de ambientes,
espacos e tempos, assegurados para momentos de formacédo continua no chao da
escola; profissionais (equipes) de apoio e orientagdo pedagogica com competéncia
para a gestdo desses processos na escola; vivéncias em equipes colaborativas e
parceiras de colegas professores dispostas ao dialogo de reflexividade situada sobre
questdes, impasses e situagcbes do cotidiano escolar, além da postura da
coordenacdo pedagogica dispostas a construir a formacgéo continuada como espaco
de aprendizagem colaborativa e autoformacao.

Partimos do pressuposto de que as acbes de formac&do continuada ao
professor, tendo como referéncia o Projeto Politico Pedagdégico da escola, o
acompanhamento do coordenador pedagdégico, podem fortalecer o professor para que
seja ele bem-sucedido na articulacdo de sua pratica dentro de sala de aula, seu
relacionamento com alunos, pais e colegas, claro, seu lado profissional. A formacéo

continuada dos professores sera bem mais sucedida se a equipe escolar, liderada



pelos diretores e coordenadores pedagdgicos, encard-la como valor e condicdo
basicos para o desenvolvimento profissional. Nesse sentido, o calendario escolar
precisa garantir oportunidades e tempo para a efetivagcdo da formacdo continuada

como processo continuo da escola.
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APENDICE - QUESTIONARIO PARA COORDENACAO PEDAGOGICA

Formacao inicial (graduacao)

Tempo de atuacdo como Coordenador (a) Pedagogico (a):

1. Tempo de atuagdo como docente?

2. Qual a sua concepcéo de Formacgéo Continuada?

3. Que importancia vocé atribui & Formacao Continuada aos professores?

4. Que acdes ou estratégias sdo usadas por vocé para desenvolver sua funcdo de
coordenador (a) pedagogico (a) no que se refere a formacéo continuada?

5. Quais os desafios da formacao continuada dos professores vocé acompanha?



