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RESUMO
O Comando de Operacdes Especiais (COPE), instituido em 2003, é a unidade de elite da

Policia Penal do Estado de Minas Gerais. Composto por Policiais Penais efetivos e
experientes, sua atuacao € voltada para escoltas de detentos e intervengfes em motins e
rebeliGes. Devido a sua natureza singular, o policial penal que atua no COPE necessita de
uma formacdo especifica, além de um processo continuo de educacdo e atualizacdo
profissional. Ao longo do tempo, a profissdo evoluiu de guarda de prisdo, passando por
guarda e agente penitenciario, até o atual Policial Penal. Entretanto, ainda ha poucas
pesquisas que se debrucam sobre essa profisséo, especialmente no campo educacional.
Assim, este trabalho, por meio de revisao bibliogréafica e analise documental, busca trazer
a luz o perfil e o papel do Policial Penal que integra o COPE, identificando os
conhecimentos, habilidades e atitudes essenciais para o exercicio de suas funcbes. Alem
disso, visa descrever seu processo de formacédo, evidenciando lacunas e oportunidades
para o aprimoramento e qualificacdo. Espera-se, com este estudo, aumentar a visibilidade
do Policial Penal do COPE, ressaltando sua importancia para a sociedade, que muitas

vezes passa despercebida nas dindmicas sociais.
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INTRODUCAO

Foucault (1975) argumenta que as sociedades ocidentais passaram por uma
transformacéo significativa na maneira de exercer o poder punitivo. Antes, o foco estava
na aplicacdo de punicdes fisicas severas e publicas sobre o corpo do infrator, com o intuito
de intimidar e retribuir. No entanto, a partir do século XVIII, ocorreu uma mudanca de

paradigma, com o surgimento da "sociedade disciplinar". Nesse novo modelo de controle,
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instituicbes como prisdes, escolas e hospitais ganharam importancia central. Foucault
explora esses conceitos em sua obra “Vigiar e Punir: o nascimento da priséo” (1987).

Luchetti (2017) relata que, no Brasil do século XVII, os carcereiros eram
responsaveis por escoltar presos as audiéncias, libertd-los conforme determinacéo
judicial, impedir que circulassem pelas ruas e evitar fugas antes da execucao da sentenga.
Na época, acreditava-se que o cargo deveria ser exercido por homens de boa reputacéo e
com bens proprios, para reduzir o risco de corrupcdo. No entanto, essa funcdo muitas
vezes era imposta a contragosto, pois muitos ndo desejavam assumir essa
responsabilidade. Além do baixo saléario, que mal cobria suas necessidades familiares, 0s
carcereiros precisavam arcar com 0s custos de manutencdo das prisbes e com a
alimentacdo dos escravos abandonados pelos senhores. As autoridades temiam que,
devido a convivéncia com os detentos, 0s carcereiros adquirissem 0s mesmos vicios dos
criminosos que vigiavam. Eles eram regidos pelo Regimento dos Carcereiros, que
estabelecia suas atribuicdes e determinava que o cargo fosse ocupado por trés anos, sendo

0 substituto indicado pelo governador ou regente do tribunal.

Oliveira (2018) destaca que, em julho de 1983, a Penitenciaria Agroindustrial de
Neves (PAN) contava com 147 guardas, dos quais 15 eram servidores publicos e 132
eram contratados. A selecdo desses profissionais era feita de maneira informal e
internamente na penitenciaria, com veteranos indicando conhecidos ao diretor. Nao havia
exigéncias minimas de escolaridade, apenas a auséncia de antecedentes criminais. Apos
uma entrevista, 0s selecionados eram formalmente contratados por empresas
terceirizadas, muitas vezes de seguranca privada ou instituicdes publicas de servi¢o. Os
guardas eram responsaveis por manter a ordem nos pavilhGes, supervisionando
prisioneiros em celas, patios e locais de trabalho. Suas fungdes incluiam vigilancia e
atendimento aos detentos, que envolvia ouvir pedidos e reclamacdes. Em situacdes de
conflito, os guardas tinham a discricionariedade de avaliar se uma situacdo era uma

infracdo disciplinar, aplicando adverténcias ou puni¢des conforme necessario.

O sistema penitenciario de Minas Gerais, gerido pelo Departamento de
Organizacdo Penitencidria (DOP), delegava a contratacdo de guardas a empresas
terceirizadas, o que reduzia custos e evitava problemas relacionados a estabilidade no

servico publico. Se um diretor estivesse insatisfeito com o desempenho de um guarda, ele
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comunicava a empresa, que rapidamente 0 substituia. No entanto, essa forma de
recrutamento trazia desafios, como o aumento do risco de envolvimento dos guardas com
0s presos, principalmente em casos de corrupcao, e a falta de perspectivas de carreira, que
resultava em alta rotatividade e insatisfagdo entre os guardas. A auséncia de
oportunidades de desenvolvimento profissional prejudicava a criagdo de uma identidade

profissional forte e comprometia a coesdo entre os membros da categoria.

Transformagdes Recentes e a Criagdo da Policia Penal

De acordo com Ferreira (2023), em suas visitas a diversas unidades prisionais,
foram encontrados varios documentos de funcionarios que remontam ao periodo de
inauguracdo, o que permitiu delinear um sucinto percurso da profissdo. Inicialmente
denominado Guarda (1929-1963), o cargo passou a ser chamado de Guarda de Presidio
(1964-1993), Guarda Penitenciario (1994-2000), Agente de Seguranca Penitenciario
(2000-2018) e, finalmente, Policial Penal a partir de 2019. A Emenda Constitucional n®
111, de 29 de junho de 2022, incluiu a Policia Penal no Artigo 136 da Constituicéo
Estadual de Minas Gerais como 6rgdo de seguranca publica, ao lado das Policias Civil,
Militar e do Corpo de Bombeiros Militar. Ainda de acordo com o autor, 0 antigo
carcereiro das prisdes ndo € o antecessor direto do atual policial penal. O cargo de
carcereiro, que coexistia em espacos distintos, era especifico das cadeias publicas geridas
pela Policia Civil, enquanto o Guarda, e suas variacbes ao longo do tempo, eram
vinculados as penitenciarias sob a responsabilidade da Secretaria de Justica. Em Minas
Gerais, o cargo de carcereiro foi extinto em 2005, conforme a Lei Complementar n° 84,
de 25 de julho de 2005, que transformou os cargos existentes em Agentes de Policia, cujas
atribuicdes eram distintas. Dessa forma, encerrou-se o ciclo do carcereiro em Minas
Gerais, enquanto os Policiais Penais continuam a desempenhar suas funcGes,

contribuindo para a seguranca e ordem publica.

Formacdo e Capacitacdo dos Policiais Penais

Em uma analise mais recente, conforme discutido por Amaral e Vieira Neto
(2014), o papel do policial penal envolve uma gama diversa de fungdes, o que reforca a
necessidade de uma formacgao multidisciplinar. Os autores destacam que a atuagdo desse

profissional é de grande relevancia e exige uma preparacdo especializada. Para
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desempenhar suas fungdes com eficiéncia, o Policial Penal deve ter um conhecimento
abrangente em areas como pedagogia, psicologia, servigo social, direito, defesa pessoal,
criminologia e satde publica, entre outras. Além disso, ressaltam a importancia de um
tratamento humanizado com as pessoas privadas de liberdade, enfatizando a necessidade
de sensibilidade e a habilidade de tomar decisGes rapidas, que podem ser cruciais para
manter a paz ou evitar conflitos no ambiente prisional. Com base nisso, argumenta-se que
o0 Estado deve fazer maiores investimentos na capacitacao e atualizagdo continua desses

profissionais, visando garantir a seguranca e a eficacia no sistema prisional.

Estrutura Legal e Organizacional

A Lei 14.695, de 30 de maio de 2003, estabelece a criacdo da carreira de Agente
de Seguranca Penitenciaria, da Superintendéncia de Coordenacdo da Guarda
Penitencidaria e da Diretoria de Inteligéncia Penitenciaria, todas vinculadas a
Subsecretaria de Administracdo Penitenciaria, que integra a Secretaria de Estado de
Defesa Social. Entre as competéncias da Superintendéncia de Coordenacdo da Guarda
Penitenciaria, conforme detalhado no Capitulo II, estdo a normatizacdo, coordenacéo e
fiscalizacdo das atividades de seguranca e vigilancia, tanto interna quanto externa, nos
estabelecimentos prisionais sob a jurisdicdo da Subsecretaria. A Superintendéncia
também é responsavel por assegurar o cumprimento das legislacdes e regulamentos
penitenciarios, além de coordenar e supervisionar o transporte, escolta e custodia de
detentos durante movimentacgdes externas, incluindo transferéncias interestaduais e entre

unidades do estado. Outras atribuicdes podem ser determinadas por regulamento.

O Capitulo 111 descreve a estrutura organizacional da Superintendéncia,
mencionando que esta contara com duas diretorias. Um paragrafo Unico estabelece que a
designacdo, competéncia e descricdo dessas unidades administrativas serdo definidas por
decreto, garantindo a flexibilidade necessaria para ajustes futuros.

No dia 27 de outubro de 2005, foi promulgada a Resolugédo n° 799/2005, que criou
0 Comando de Operacdes Penitenciarias Especiais (COPE) no Estado de Minas Gerais,
como parte integrante da estrutura da Superintendéncia de Coordenacdo da Guarda
Penitenciaria. Esta medida foi adotada pelo Secretario de Estado de Defesa Social de
Minas Gerais, Antdnio Augusto Junho Anastasia, com base nas atribui¢ces concedidas

pela Constituicdo Estadual, Lei Delegada n° 49 de 2 de janeiro de 2003, Lei Delegada n°
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56 de 29 de janeiro de 2003 e pelo Decreto n® 43.295 de 29 de abril de 2003, considerando
também o paragrafo Unico do artigo 5° do Decreto Estadual n® 43.644 de 03 de novembro
de 2003.

O Art. 1° da Resolucéo institui o Comando de Operagdes Penitenciarias Especiais

(COPE) na estrutura da Superintendéncia de Coordenacao da Guarda Penitenciaria.

8 1° O COPE, como forca de reacdo da Subsecretaria de Administracéo
Penitenciaria (SUAPE), tem a funcéo de apoiar 0s agentes de seguranca penitenciaria na
restauracdo da seguranca e disciplina da unidade que solicitar sua intervencgéo.

§ 2° O COPE tera sua sede na cidade de Belo Horizonte.

O COPE na visdo de seus integrantes

Silva (2020) analisa o papel dos policiais do COPE, destacando o uso da forca
como uma caracteristica marcante dessa unidade especializada do sistema penitenciario
de Minas Gerais. Embora a for¢ca nem sempre seja usada de maneira excessiva, sua
aplicacdo é vista como um diferencial em comparacdo com outros policiais, influenciada
pela mentalidade militar e pela abordagem de intervencéo prisional. Essa caracteristica é
comum entre os grupos de intervencdo prisional no Brasil, incluindo o Para, onde a
formacdo de um grupo de intervencdo ainda estd em desenvolvimento, mas segue a

tendéncia de militarizacdo do sistema prisional.

Inicialmente, o COPE foi criado para fungbes como vigilancia das muralhas e
guaritas das prisdes e escolta de presos. Contudo, com o tempo, 0 grupo passou a receber
treinamento da DPOE/DF para lidar com motins e rebelies no sistema prisional. Essa
mudanca impactou os policiais responsaveis pela repressdo de conflitos e escolta de
presos perigosos, enquanto outras tarefas continuaram sendo realizadas pelos agentes
penitenciarios de linha de frente. O conhecimento foi transferido da PMMG para os
agentes do COPE, sendo a primeira turma treinada pela ROTAM, um batalhdo de choque
especializado. Mesmo com esse treinamento especializado, a formacéao basica dos agentes

de linha de frente ainda é essencial.
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Apesar de serem agentes penitenciérios especializados, os membros do COPE
necessitam de "sabedoria pratica” adquirida na experiéncia direta com os internos para
saber quando e como intervir nas prisdes. Eles atuam como a forca de choque do sistema
penitenciario mineiro, em contraste com 0s agentes comuns, que estdo mais envolvidos
no didlogo e na custddia diaria dos detentos. Todos concordam que o uso da forca é
fundamental para conter motins e rebelides, mas os agentes do COPE possuem uma
vantagem: o conhecimento pratico adquirido no cotidiano das prisGes, algo que a policia
militar ndo tem. Essa familiaridade com os presos torna 0 COPE mais eficaz em

intervengdes, aliada ao treinamento especializado.

Os policiais do COPE distinguem dois periodos em sua histéria: o "COPE do
passado™ e o "COPE do presente”. No passado, a forca era utilizada de maneira mais
agressiva e 0s equipamentos eram escassos, com 0s agentes usando armas proprias. O
treinamento oferecido pela ROTAM e pela Policia Civil foi considerado insuficiente. A
partir de 2004, com o treinamento da DPOE/DF, houve melhorias nos equipamentos e na
qualificacdo dos agentes, o que trouxe mudancas significativas. Hoje, 0 uso da forca segue
uma abordagem mais gradual e conforme a lei, com a elaboracdo de relatérios de

intervencdes e a presenca ocasional de juizes e advogados.

No entanto, 0 uso de granadas de luz e som, que provocam medo e desorientacéo
entre 0s presos, se tornou um ritual comum nas operagdes do COPE, muitas vezes
configurando um uso desproporcional da forga, mesmo em situacdes administrativas.
Embora os agentes estejam mais bem equipados e treinados, o uso da forca ainda

permanece central nas acdes do COPE.

Os agentes do COPE se identificam como parte de uma elite, distinta dos agentes
penitenciarios comuns. Apesar de ndo se considerarem hierarquicamente superiores,
referem-se aos agentes "convencionais™ com certo distanciamento, apontando diferencas
em termos de treinamento tedrico, fisico e psicolégico, que supostamente os tornam mais
racionais. A percepcdo de serem uma forca de elite € reforcada pela natureza de seu

trabalho, pelo distanciamento fisico dos presos e pelo uso de equipamentos especiais.

O COPE néo é o unico grupo de choque no sistema prisional brasileiro. Desde a
criacdo do SOE no Rio de Janeiro em 1989, e posteriormente da DPOE/DF em 2000,
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grupos especializados se espalharam por quase todos os estados do pais. Apenas o Para
ainda ndo possui uma tropa de choque formada, mas esta em processo de criagdo. Todos
esses grupos seguem a “doutrina de intervencdo" desenvolvida por Luis Mauro
Albuquerque Araujo, ex-diretor da DPOE/DF, que ministra treinamentos militarizados
para policiais de operacdes especiais. A DPOE/DF treinou grupos como o COPE, que,
por sua vez, ajudou a treinar forgas de elite em outros estados, como o Acre, e contribuiu

para a criacdo de grupos de escolta no Para.

A integracdo dos policiais penais com instituices militares e policiais reforca o
uso da forca como a principal ferramenta de manutencdo da ordem no sistema prisional,
influenciando diretamente sua administragéo.

METODOLOGIA
Os procedimentos metodologicos adotados neste estudo foram:

1. Revisdo bibliogréafica, que teve como objetivo examinar as transformacgdes ocorridas
no sistema prisional e na profissdo de policial penal. Para tanto, foram consultadas obras
de autores renomados, fornecendo uma base tedrica, historica e pratica sobre o tema. Essa
etapa foi fundamental para contextualizar as mudancas e o desenvolvimento da profissao

ao longo do tempo.

2. Pesquisa documental, que envolveu a analise de documentos histdricos e normativas
legais que delineiam a evolucdo das funcbes e responsabilidades dos profissionais
atuantes nas penitenciarias, desde 0s primeiros carcereiros e guardas até a atual figura do

policial penal.

Além dessas metodologias, foi realizada uma analise das alteragdes nos processos
de formacédo e capacitacdo dos profissionais, com énfase nos membros do COPE. A
andlise foi baseada em relatos e descri¢cbes dos treinamentos recebidos, bem como na
evolucdo institucional desse grupo de elite. Esses métodos permitiram construir uma
visdo abrangente sobre as dindmicas e transformacdes do sistema penitenciario,
destacando a crescente demanda por profissionalizacdo e especializacdo dos policiais
penais para enfrentar os desafios contemporaneos do ambiente prisional.
REFERENCIAL TEORICO
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O referencial tedrico central do texto é baseado nas contribuicdes de Michel
Foucault, na obra "Vigiar e Punir: 0 nascimento da prisdo™ (1975). Foucault discute a
transformagdo nas formas de poder punitivo, saindo de punicbes fisicas publicas e
espetaculares para uma sociedade disciplinar, onde o controle é exercido por meio de
instituicGes como prisdes, escolas e hospitais. Esse arcaboucgo tedrico é utilizado para
contextualizar a evolucdo do sistema prisional e as fungdes de vigilancia e controle que
sdo caracteristicas dos agentes penitenciarios e, mais recentemente, dos policiais penais
no Brasil. Além disso, outros autores como Luchetti (2017), Oliveira (2018) e Ferreira
(2023) complementam a discussdo ao fornecer uma andlise historica e institucional do
sistema prisional brasileiro, incluindo a transformacéo do cargo de guarda prisional até a
criacdo da Policia Penal. As contribuicGes de Amaral e Vieira Neto (2014) também sdo
utilizadas para discutir a formagdo e capacitacdo dos profissionais, ressaltando a
necessidade de uma abordagem multidisciplinar e a importancia do trato humanizado

dentro do ambiente prisional.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Resultados e Discussdes

Os resultados desta pesquisa evidenciam a complexidade e a multifuncionalidade
do papel desempenhado pelos profissionais da Policia Penal, particularmente aqueles
integrados a0 Comando de OperacGes Penitenciarias Especiais (COPE). Na visdo dos
policiais do COPE como uma unidade especializada no sistema prisional de Minas
Gerais, destacando o uso da for¢a como sua principal ferramenta de trabalho. Essa énfase
na forca esta relacionada a mentalidade militar e a estratégia de intervencdo nas unidades
prisionais, uma caracteristica compartilhada por grupos similares em todo o Brasil. A
analise documental e a revisdo bibliografica apontam para uma evolucao significativa no
perfil e nas responsabilidades desses policiais, destacando a necessidade de uma formacao

robusta e continua.

Formacéo e Capacitacao

Um dos principais resultados deste estudo é a énfase na necessidade de uma
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formag&o multidisciplinar para os policiais penais. Segundo Amaral e Vieira Neto (2014),
a capacitacdo desses profissionais vai além das habilidades técnicas, abrangendo areas
como pedagogia, psicologia, direito e salde publica. Essa abordagem é fundamental para
desenvolver competéncias que permitam uma gestdo humanizada e eficaz em situacoes

de crise e na manutengédo da ordem nas unidades prisionais.

A anélise da funcdo do policial penal evidencia uma evolugdo consideravel em
suas responsabilidades ao longo das décadas. O que antes se limitava a vigilancia e a
manutenc¢do da ordem nas prisfes, agora se expandiu para uma gama muito mais ampla
de atividades. Como observado por Oliveira (2018), essa ampliacdo de funcdes reflete a
crescente complexidade do ambiente prisional e as exigéncias mais elevadas de seguranca
e gestdo. Esse novo cenario ressalta a importancia da formacéo continua e especifica para
os policiais penais, capacitando-os a enfrentar os diversos desafios do cotidiano

carcerario.

A Resolugdo No. 799/2005, que instituiu o COPE, sublinha a relevancia de uma
forca de reacdo especializada e bem treinada. O treinamento dos agentes do COPE pela
Policia Militar de Minas Gerais exemplifica a cooperacdo entre diferentes drgaos de
seguranca e a importancia de uma formacdo direcionada para operacdes de alta
complexidade. A criacdo do COPE como uma forga tatica de intervencgdo representa um
avanco significativo na estratégia de gestdo de crises e seguranca dentro do sistema
prisional, consolidando sua posi¢do dentro do aparato de seguranca publica.

Estrutura e Funcdes

A estrutura organizacional e as fungbes desempenhadas pelo COPE sdo
fundamentais para garantir a eficacia nas operac6es penais. A flexibilidade prevista na
Lei 14.695/2003, que organiza a Superintendéncia de Coordenacdo da Guarda
Penitenciaria, permite ajustes constantes e aprimoramentos necessarios para enfrentar as
complexas e dindmicas demandas do sistema prisional. 1sso assegura que a estrutura

possa se adaptar rapidamente as mudancas e desafios presentes nas unidades prisionais.

Os policiais penais, especialmente os integrantes do COPE, desempenham
fungOes cruciais que vado desde intervengdes em situagdes de crise, como rebelides e

motins, até a escolta de presos de alta periculosidade e o patrulhamento tanto interno
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quanto externo dos estabelecimentos prisionais. Além disso, a modernizacdo das
operagdes, com o0 uso de tecnologias como drones e sistemas de videomonitoramento
(CFTV), assim como a atuacdo em setores de inteligéncia, evidencia 0 avanco na
sofisticacéo e eficiéncia das operagdes conduzidas por esses agentes. Esses recursos néo
apenas aumentam a capacidade de monitoramento e controle, mas também contribuem
para a prevencdo e a resposta répida a incidentes, garantindo maior seguranca nas
unidades.

Desafios e Perspectivas

Apesar dos avancos significativos, ainda ha desafios notaveis no que diz respeito
a formac&o e valorizacéo dos profissionais da Policia Penal. Um dos principais obstaculos
é a falta de reconhecimento e de valorizagdo social, 0 que frequentemente leva a uma
percepcao negativa e estereotipada desses profissionais. Essa falta de reconhecimento
afeta diretamente a moral e a motivacdo dos policiais penais, prejudicando o desempenho

e a satisfacdo no trabalho.

Outro ponto critico é a escassez de estudos académicos focados na formacéo e no
desenvolvimento dos policiais penais, evidenciando uma lacuna importante tanto na
pesquisa educacional quanto no campo da seguranca publica. Essa caréncia de
investigacOes mais aprofundadas limita a criacdo de estratégias de formacao mais eficazes

e adaptadas as necessidades especificas desses profissionais.

A Emenda Constitucional n® 104 de 2019, que oficializou a criacdo da Policia
Penal, marcou um progresso relevante ao consolidar essa categoria dentro do sistema de
seguranca publica brasileiro. No entanto, a implementacdo pratica das diretrizes
estabelecidas por essa emenda enfrenta diversos obstaculos. Entre os principais desafios
estdo a necessidade de realizacdo de concursos publicos regulares para reposicdo de
pessoal, bem como a gestdo eficiente dos recursos humanos, que é essencial para garantir
um contingente adequado e bem treinado. A superacdo desses obstaculos é fundamental
para assegurar a profissionalizacdo continua e a capacidade de resposta dos policiais

penais aos desafios do sistema prisional.
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Quadro de concursos no sistema prisional para a seguranca

Nomenclatura do

Numeros de vagas previstas

Fonte: elaborado pelos autores (2024) com base nos Editais publicados

Quadro de processo seletivo para o COPE

Turma

12
28
3a
42
5a
6
7a

TOTAL

Ano

Masc.

2003/01
2003/02
2005/01
2005/01
2008/01
2009/02
2022/01

% Masc. Fem.
35 89,74%
34 87,18%

27 100,00%
6 100,00%
16 100,00%
131 96,32%
19 100,00%

268 95,04%

Formados
% Fem.  Total
4 10,26% 39
5 12,82% 39
0 0,00% 27
0 0,00% 6
0 0,00% 16
5 3,68% 136
0 0,00% 19
14 4,96% 282

Fonte: elaborado pelos autores (2024) com base nos Editais publicados

% Total

Edital 0
cargo Masculino % Masculino Feminino Fen;i:li.nﬂ T{;m
Guard:
SERHA n°. 05/1994 Juarca 622 93,8% 41 6.2% 663
PCIIHQI]CI'&I‘IO
SEPLAG n°. 02/2004 Ag";“ de Scguranga 497 89.7% 57 10.3% 554
enitenciario
SEPLAG n°. 03/2005 Ag";;" de Seguranga 597 79.6% 153 20.4% 750
'enitenciario
SEPLAG/SEDS n®. Agente de Seguranga 1.25
02/2007 Penitencidrio 1.070 85,6% 180 14,4% 0
SEPLAG/SEDS n®. Apgente de Seguranga 5 o 5 Ha 341
03/2012 Penitenciario 2.960 86,8% 450 13,2% 0
SEPLAG/SEDS n". Agente de Seguranga 3.53
08/2013 Penitenciario 3.085 87,3% 450 12,7% 5
o . 2>
SEJUSP N°. 02/2021 FPalizisl 1.044 80.3% 476 1079 | =32
Penal 4]
3
Total 10.775 85.6% 1.807 14,4% 12:¢

Responsavel pelo curso
de formacao

100,00% ROTAM/PMMG

100,00% ACADEPOL/PCMG

100,00% COPE/DEPEN-MG

100,00% COPE/DEPEN-MG

100,00% COPE/DEPEN-MG

100,00% COPE/DEPEN-MG

100,00% COPE/DEPEN-MG




ISSN: 2358-8829

-, CONEDU

CONGRESSO NACIONAL DE EDUCAQAO

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo contribuiu de maneira relevante para o entendimento do perfil e das
funcbes dos profissionais da Policia Penal, com énfase nas atividades do Comando de
Operacdes Penitenciarias Especiais (COPE). A pesquisa revelou a complexidade dessas
funcdes, que vao além da seguranca tradicional, exigindo uma formacdo continua e

multidisciplinar para lidar com os desafios modernos do ambiente prisional.

A estrutura organizacional flexivel da Superintendéncia de Coordenacdo da
Guarda Penitenciéaria e a modernizacdo das operacdes do COPE sdo aspectos positivos
que permitem uma resposta eficiente as demandas do sistema penitenciario. A introducao
de tecnologias avancadas e de setores de inteligéncia reforca essa modernizacéo, que é

essencial para manter a ordem e a seguranca nos estabelecimentos penais.

No entanto, o estudo também destaca desafios persistentes, principalmente
relacionados a falta de valorizacéo e reconhecimento social dos policiais penais. Esses
fatores impactam diretamente a motivacdo e a moral dos profissionais, comprometendo
sua atuacdo. A formalizacdo da Policia Penal pela Emenda Constitucional n°® 104/2019 e
a criacdo de unidades especializadas, como o COPE, representam passos importantes na
profissionalizacdo da categoria. No entanto, a efetiva implementacdo dessas medidas
depende de politicas publicas que garantam concursos regulares, a gestdo eficiente de

recursos humanos e investimentos continuos na capacitagcdo dos agentes.

A pesquisa aponta a necessidade de aprofundamento em estudos futuros sobre as
praticas formativas e as condigcdes de trabalho dos policiais penais, com o objetivo de
promover melhorias na qualificacdo e na valorizacdo desses profissionais. Em suma, o
reconhecimento da Policia Penal como uma forc¢a essencial para a seguranca publica e o
sistema de justica requer um compromisso continuo com a formacao de alta qualidade e
a valorizacdo dos agentes, para que possam exercer suas funcdes com eficacia e
seguranca.
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