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RESUMO

Este artigo tem como objeto de estudo o material didatico produzido pela Secretaria de
Educagdo do Ceara — Seduc-CE, por meio de suas secretarias executivas, com destaque para as
produgdes da Secretaria Executiva de Equidade, Direitos Humanos, Educagdo Complementar e
Protagonismo Estudantil — Sexec-EDH. A producdo, feita ao longo do ano letivo de 2024,
divulga uma série de ebooks, manuais, cartilhas e catidlogos, tendo como premissa a
essencialidade de facilitar as praticas docentes e discentes, tendo em conta que existem produtos
elaborados para professores e outros para alunos, ambos pensados por professores técnicos da
Secretaria e, algumas vezes, em parceria com os docentes em sala de aula, a partir da
necessidade de facilitar as praticas no chamado “chdo da escola”. O presente trabalho relata
uma experiéncia vivenciada na producdo e na divulgacdo desse material, assim como no
feedback dos professores que o utilizaram em sala de aula. Justifica-se a pesquisa pela
relevancia da produgdo de material que favorega os processos de ensino e aprendizagem, de
modo que proponha uma pratica de aprendizagem mais ludica. O estudo caracteriza-se como
quali-quantitativo. Quanti por dimensionar e catalogar o material produzido e o processo desde
a sua produgdo até a sua chegada as escolas da educacdo basica. Quali por levar em conta uma
analise tedrica baseada nas contribui¢des de Luckesi (2023) e Freire(1996). Conclui-se que,
mesmo com muitos investimentos na producdo de material para uso nas escolas, ainda se
constata que ha um visivel empecilho da chegada desse material para seus usuarios finais, seja
pela dificuldade de divulgacdo ou ainda pela formagao sobre o mesmo.
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INTRODUCAO

Ao longo das décadas a concepgao dos processo de ensino de aprendizagem vem
se adaptando, de forma lenta, a realidade, ao contexto sociocultural dos estudantes. Os
métodos mais tradicionais de ensino mostram os discentes como receptores de
conhecimento e ndo como atores do processo de aprendizagem. Esta pesquisa apresenta
um cenario na qual o estudante ainda ¢ entendido como expectador no processo
educacional, mero memorizador dos conhecimentos advindos do professor. Também
aponta a narrativa e a experiéncia do educador Paulo Freire, que, a partir da sua
vivéncia, defende a importancia de criar ambientes coletivos de formacao nas escolas,
para que se possam promover praticas continuas de observacao, de registro, de reflexao
e de debate. O professor e autor defende a ideia de uma pedagogia de didlogo, que
fomente o protagonismo nos processo de ensino e de aprendizagem, pois, como destaca
“a educagao nao ¢ neutra”.

A criagdo de material didatico, tanto em formato impresso quanto digital, ¢
essencial para a melhoria das praticas de ensino e para o aperfeicoamento do processo
de aprendizado, tendo a Secretaria de Educacdo do Estado do Ceard - SEDUC CE se
propondo a produzir um material voltado para estudantes, professores e gestores, no
sentido de aproximar estes atores da instituicdo. Este estudo tem como objeto o
material produzido pela SEDUC CE, com foco na Secretaria Executiva de Equidade,
Direitos Humanos, Educacdo Complementar e Protagonismo Estudantil - SEXEC EDH
e na Coordenadoria de Protagonismo Estudantil e Educacdo Complementar - COPES. A
intencdo € propor um material que seja interessante e proveitoso para o publico a que se
propde, ao mesmo tempo que dialoga com as orientacdes técnicas do Ministério da
Educacdo na elaboragdo de material para escola e seus atores. Também foram analisadas
as fragilidades de acesso ao material, bem como as lacunas ainda presentes na Secretaria
nos sentido de atender a todas as especificidades dos educandos e professores da rede.
Para realizagao do estudo foram feitos levantamentos do material no site da SEDUC
CE, além de entrevista com o Secretario Executivo de Equidade, Direitos Humanos,
Educacdo Complementar e Protagonismo Estudantil -, Helder Nogueira, ¢ com a
Articuladora de Gestao da Coordenadoria de Protagonismo Estudantil e Educagao
Complementar, Aline Matos, tendo em conta que sdo gestores mais diretamente

envolvidos na elaboracdo do material. O trabalho sugere que a continuidade na
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produgdo de material leva a uma cultura de busca e uso em sala de aula e fora dela,
embora ainda tenha-se ainda muitos reveses a serem minimizados e resolvidos.
Oliveira traz um conceito de politica publica que torna acessivel sua

compreensao.

Se “politicas publicas” é tudo aquilo que um governo faz ou deixa de fazer,
politicas publicas educacionais ¢ tudo aquilo que um governo faz ou deixa de
fazer em educacdo. Porém, educagdo ¢ um conceito muito amplo para se
tratar das politicas educacionais. Isso quer dizer que politicas educacionais é
um foco mais especifico do tratamento da educagdo, que em geral se aplica as
questdes escolares. (Oliveira, 2010, p 96.).

Para o autor “politica publica é tudo o que se faz na area da educagdo” sendo
importante destacar este aspecto, uma vez que educacdo estd além do que se faz no
espago escolar, tendo em vista que todo o conhecimento adquirido de forma social —
seja dentro da familia, na igreja, na escola, no ambiente de trabalho, nas ruas, no teatro,
entre outros — fruto de ensino, observacdo, repeti¢do, reprodugdo e incutimento,
configura o que chamamos de “educacao”. O material produzido pela SEXE-EDH cabe
no escopo das politicas publicas distributivas, que sao centradas nas a¢des didrias que
todo governo deve implementar, se referindo, fundamentalmente, na disponibilizagao de
servigos e equipamentos publicos, realizadas de maneira especifica ou por setores, em
resposta a demanda da sociedade ou a influéncia de grupos de interesse.

A pesquisa em questao faz um levantamento do material didatico, no sentido de
educativo, instrutivo, produzido na COPES, voltado para alunos e professores/gestores
das escolas publicas estaduais. E importante que se faga o destaque que, tendo em vista
as células da citada coordenadoria, o material tem publico e portanto vieses diferentes.
O organograma abaixo apresenta o desenho das coordenadorias e células que produzem
o material fruto desta pesquisa e facilita a visualizagdo de quais materiais sdo

responsabilidades de quais setores.
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Organograma Sexec-EDH

SEDUC CE
!

Secretario Executivo de Equidade,
Direitos Humanos, Educacio
Complementar e Protagonismo

Secretaria de Educacﬁo}

Estudantil
Coordenadoria de Coordenadoria de Educagiio Coordenadoria de Educagio
Protagonismo Estudantil e em Direitos Humanos, _Escolar Indigena,
Educagio Complementar - Inclusio e Acessibilidade- Quilombola e do Campo -
COPES COEDH COCIQ
L L. S L o
Célula de Projetos Célula de Educagio em Célula de Educacio
Educacionais, Articulagio e Direitos Humanos. inclusio e Quilombola, das Relagdes
Mobiliza¢io Estudantil - Acessibilidade - CEDIA | Etnico-Raciais e dos Povos e
CEPEA Comunidades Tradicionais —
Ceerg J
Cé]l.'ll_a de Educz_acz‘m Céh_]la de Media_cz‘m Escolar, Célula de Educagio do
C1enl!l|ca e Amble_nta]‘ Justiga restaurativa e Cultura] Campo, Indigena e Educagi
Projetos Culturais e de paz - CEMIJIL Contextualizada — Cecic
Esportivos - CECAE
Célula de Educagio
Complementar - CEDEC

Fonte: Secretaria de Educagdo do Ceara. Organograma elaborado pelas pesquisadoras.

O site da Secretaria de Educacdo apresenta uma sintese das a¢des de cada uma
das coordenadorias, sendo papel da COPES, entre outros, “articular com as demais
coordenadorias da SEDUC o planejamento das agdes relativas ao Protagonismo
Estudantil e Educacdo Complementar”; a COEDH se propde a ser “um agente
catalisador na constru¢cdo de uma cultura fundamentada nos principios universais dos
direitos humanos na sociedade cearense”, ao passo que a COCIQ “liderar a formulagao
e a implementagdo de politicas educacionais, programas e projetos voltados para a
valorizagdo das diferencas e da diversidade, a desconstrucdo das praticas
discriminatérias, a promoc¢dao da educa¢do inclusiva, dos direitos humanos e do
desenvolvimento sustentavel, com qualidade e equidade”. Em todas as coordenadorias e
células, em maior ou menor proporg¢ao, sao desenvolvidos materiais especificos.

O planejamento ¢ premissa essencial para se pensar estes processos, pois
considera aspectos que marcam a essencialidade da educagdo: o conteudo a ser
ensinado, as metodologias de ensino, o publico-alvo € o ambiente em que a
aprendizagem ocorre, além da comunidade escolar como um todo, funcionarios,

familias. O material didatico desenvolvido na SEXEC EDH tem formatos diversos,
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tendo como foco a necessidade especiﬁca do seu publico, estudantes e professores da
rede publica estadual do Ceard. Nesse sentido, as coordenadorias citadas acima

apresentam materiais variados.

METODOLOGIA

O artigo busca analisar a produgdo e a utilizagdo de material didatico pela
Seduc-CE, com foco na Secretaria Executiva de Equidade, Direitos Humanos, Educacao
Complementar e Protagonismo Estudantil. A pesquisa visa entender o processo de
criacdo, distribui¢do e o impacto desse material nas praticas pedagogicas, além de
identificar possiveis obstaculos a sua utilizagdo efetiva. Essa abordagem ¢ de cunho

qualitativo e quantitativo.

Corroboramos com Bogdam e Biklen (p. 50, 1994), “Os investigadores
qualitativos estdo mais interessados no processo do que simplesmente nos resultados ou

nas realizagoes”.

Pope e Mays (p. 13, 2005), entendem que a pesquisa qualitativa se vincula as

vivéncias e a interpretacdo compreendida destes fenomenos sociais.

A luz desses tedricos essa pesquisa se justifica ao apresentar uma abordagem
quali-quantitativa. A combinacdo de métodos quantitativos e qualitativos, baseada nos
autores citados, permite uma analise mais completa e aprofundada do fenomeno
estudado, pois a obtencdo de dados quantitativos possibilita medir a produgdo e a
distribuicao dos materiais, enquanto a analise qualitativa oferece uma compreensao dos
significados que os professores atribuem a esses materiais e dos obstaculos que eles

encontram ao utiliza-los.
Proposta Metodologica e o passo a passo do levantamento de dados:
1. Coleta de Dados:

e Quantitativa:
o Levantamento: Realizar um levantamento completo dos materiais
produzidos pela Sexec-EDH em 2024, catalogando-os por tipo (ebooks,

manuais, cartilhas, etc.), publico-alvo (professores ou alunos) e tema.
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o Distribuicdo: Mapear o processo de distribui¢do dos materiais, desde a

producdo até a chegada as escolas, identificando os canais de divulgacao
e os prazos envolvidos.

Feedback: Aplicar questiondrios aos professores para coletar dados
sobre o conhecimento que tém sobre os materiais, a frequéncia de
utilizagdo, a percepcao sobre a qualidade e a relevincia dos mesmos, € os

principais desafios enfrentados.

e Qualitativa:

o Analise documental: Analisar os materiais produzidos a luz das teorias

de Luckesi (2023) e Freire (1996), buscando identificar elementos que
promovam uma pratica pedagogica mais ludica e significativa.
Entrevistas: Realizar entrevistas semiestruturadas com professores e
técnicos da Seduc-CE para aprofundar a compreensao sobre o processo
de criacdo, distribuicao e utilizacdo dos materiais, além de identificar os
principais desafios e sugestdes para melhoria.

Analise de contetido: Analisar o conteudo dos materiais, identificando
as tematicas abordadas, as linguagens utilizadas e as propostas

pedagogicas.

2. Analise dos Dados:

e Quantitativa:

o Descri¢ao: Apresentar dados descritivos sobre a quantidade e o tipo de

materiais produzidos, os canais de distribuicdo e os resultados dos

questionarios aplicados aos professores.

o Analise estatistica: Utilizar estatistica descritiva para analisar a

frequéncia de utilizacdo dos materiais, a percepcao dos professores sobre

a qualidade e a relevancia, e os principais desafios enfrentados.

e Qualitativa:

o Analise tematica: Identificar temas recorrentes nas entrevistas € nos

documentos analisados, utilizando técnicas de analise de contetdo.

o Triangulacdo: Comparar os resultados da andlise quantitativa com os

resultados da analise qualitativa para obter uma visdo mais completa do

fendmeno estudado.
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3. Discussao dos Resultados:

e Relacio teoria-pratica: Relacionar os resultados da pesquisa com as teorias de
Luckesi e Freire, discutindo a medida em que os materiais produzidos
contribuem para a construgdo de uma pratica pedagdgica mais ladica e
significativa.

e Desafios e limitacoes: Identificar os principais desafios enfrentados na
producdo e na utilizagdo dos materiais, discutindo as possiveis causas e as
implicagdes para a pratica pedagogica.

e Implicacdes: Discutir as implicagdes dos resultados da pesquisa para a
producdo e a distribuicdo de materiais didaticos pela Seduc-CE, bem como para

futuras pesquisas na area.

REFERENCIAL TEORICO

A Constitui¢do Federal no seu artigo 6°, apresenta a educagdo como direito social,
especificando no artigo 205 que ¢ “direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracao da sociedade”. Neste sentido, pensar agdes
de politicas publicas voltadas para exercicio da cidadania e qualificagdo para o trabalho
¢ pedra fundamental das agdes em uma secretaria de educagao.

Um dos elementos fortemente discutidos ao longo da pesquisa foi a visdo do
professor como pesquisador, visto que parte significativa do material ¢ produzido por
professores, mas que ocupam fung¢des técnicas no espago da Secretaria, sendo este um
elemento que talvez os afaste da pratica da sala de aula. Nesse sentido reafirma-se o que

diz Paulo Freire.

Fala-se hoje, com insisténcia, no professor pesquisador. No meu entender o
que ha de pesquisador no professor ndo é uma qualidade ou uma forma de ser
ou de atuar que se acrescente a de ensinar. Faz parte da natureza da pratica
docente a indagagdo, a busca, a pesquisa. O que se precisa ¢ que, em sua
formagdo permanente, o professor se perceba e se assuma, porque professor,
como pesquisador. (FREIRE, 1996, p. 32)

Ao se pensar na producdo do material levou-se em conta a necessidade de fazer
para todos. Nas entrevistas foi pontuado a busca pela melhoria do processo, nao so6 de
producao, mas também de publicizagdo do material, tendo em vista que a escola,
especialmente em um estado que propde o protagonismo estudantil,

Paulo Freire destaca que
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¢ preciso e até urgente que a escola va se tornando um espago escolar
acolhedor e multiplicador de certos gostos democraticos como o de ouvir os
outros, ndo por puro favor, mas por dever, o de respeita-los, o da tolerancia, o
do acatamento as decisdes tomadas pela maioria a que ndo falte, contudo, o
direito de quem diverge de exprimir sua contrariedade (Freire 1995, p. 91).

O autor enfatiza a importancia crucial da escola como um espago de cultivo da
democracia. Ao defender que a escola seja acolhedora e promova o desenvolvimento de
"gostos democraticos", como a escuta ativa, o respeito, a tolerancia e o acatamento as
decisdes coletivas, ela aponta para a necessidade de formar cidaddos criticos e
participativos, nesse sentido nesse sentido, vai além da transmissdo de conhecimento,
tornando-se um ambiente onde os valores democraticos sdo vivenciados e apreendidos
na pratica.

A educacao libertadora, sob a otica foucaultiana, por sua vez, nao se limita a
questionar o conteudo transmitido, mas também os modos de produgdo do
conhecimento e as formas de organizacdo do saber. Ao invés de buscar uma verdade
absoluta, a educa¢do deve fomentar a producdo de saberes locais e contextuais,
incentivando a autonomia dos sujeitos e a construcao de seus proprios conhecimentos.
A escola, nesse contexto, ndo ¢ um espago neutro, mas um lugar de disputa, onde
diferentes discursos e saberes se confrontam. Assim, para o autor, a educacdo
libertadora envolve a desconstrugdo dos conhecimentos estabelecidos ¢ a formagdo de

novas maneiras de refletir e interagir com o mundo.

RESULTADOS E DISCUSSAO

E significativo destacar que a SEDUC, através de chamadas publicas, ambito do
Projeto Professor Aprendiz, convida professores da rede, sejam eles efetivos da rede ou
com contrato temporario, para atuarem na formacdo de professores e elaboracdo de
material, o que identifica o professor-pesquisar sugerido pelo autor. Embora exista uma
expectativa que o material produzido pelo professor de sala de aula seja mais préximo
da pratica escolar diario, existe uma dificuldade natural no sentido de retirar o docente
da sua pratica para fazé-lo elaborar material especifico para as demandas de todas a
Secretaria de Educagdo, suas 5 (cinco) secretarias executivas, 14 (catorze)
coordenadorias e 50 (cinquenta) células.

Um dos aspectos que se destacou na pesquisa foi o espago de publicacao de

material da Coordenadoria de Protagonismo Estudantil e Educagao Complementar, que
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diferente de outras coordenadorias ndo traz seu material na aba PUBLICACOES do site
da SEDUC, apresentando uma maior dificuldade de acesso ao mesmo, que se esta
publicado no drive da Coordenadoria em questdo, tendo um link de acesso no site, na
aba Secretarias Executivas > Equidade e Direitos Humanos -~ Coordenadoria de
Protagonismo Estudantil e Educagdo Complementar > Célula de Projetos Educacionais,
Articulacdo e Mobilizagdao Estudantil OU Célula de Educagdo Cientifica e Ambiental,
Projetos Culturais e Esportivos OU Célula de Educagao Complementar.

O material produzido na Coordenadoria de Educacdo em Direitos Humanos,
Inclusdo e Acessibilidade e na Coordenadoria de Educacdo Escolar Indigena,
Quilombola e do Campo esta disponivel diretamente da aba PUBLICACOES da
Secretaria, possibilitando um acesso mais eficiente ao material, que abarca uma variada
gama de produgdes, voltadas

Também foi elemento de destaque na pesquisa que, embora COPES seja a
coordenadoria de estudantil, somente um material (Guia do Forum dos Grémios) foi
efetivamente produzido por estudantes, embora seja relevante frisar que nas demais
coordenadorias e secretarias executivas a pratica de material produzido pelos estudantes
inexiste. Embora a produgdo de estudantes seja limitada, a producdo para estudantes é
mais significativa, sendo destaque na COPES e na COEDH, com guias, manuais
voltados especificamente para os docentes, buscando um aspecto mais Iudico e o uso de
uma linguagem mais atraente.

A tabela abaixo apresenta o material produzido na Secretaria Executiva de
Equidade, Direitos Humanos, Educagdo Complementar e Protagonismo Estudantil, de

forma a atender alunos e professores da rede estadual.

Secretaria Executiva de Equidade, Direitos Humanos, Educagdo Complementar e
Protagonismo Estudantil

Célula de Projetos e SoutTerceirdo: e-books ja
Coordenadoria de | Educacionais, publicados
Protagonismo Articulagdo e o Caderno de orientacdes
Estudantil e Mobilizagao o
N : Sou+Terceirdo;
Educacao Estudantil Sou+Terceirio: Guia d
Complementar o SoutTerceirdo: Guia do

Estudante - Guia de
Universidades;
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o SoutTerceirdo: Guia do
Estudante - Redagao
Enem;
Sou+Terceirao: Guia do
Estudante - Redagdao UECE.
Cheguei, Ensino Médio: Janela
de Oportunidade
ObserveCE
Escola amiga da Democracia
o Cartilha para as elei¢des
do Grémio Estudantil
o Guia do Forum dos
Grémios
Pra se garantir no Enem - mapas
mentais

Célula de Educacgao
Cientifica e
Ambiental, Projetos
Culturais e

Anais Ceara Cientifico
Catélogo de Olimpiadas
Escolares

Portfolio Festival Alunos que

Esportivos .
Inspiram
Manual das Escolas - Escola
Sustentavel
Célula de Educacao Cadernos de Praticas
Complementar Pedagégicas

o Cadernos de Praticas
Pedagogicas - Modulo I:
Praticas educacionais
inclusivas do Ensino de
LEM

o Cadernos de Praticas
Pedagogicas - Modulo I1:
Abordagem
comunicativa no Ensino
de LEM

e FEmentas e Matrizes Curriculares

o Ementa Matriz
Curricular Espanhol

o Ementa Matriz
Curricular Francés

o Ementa Matriz
Curricular Inglés
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e Centro de Educacao
Complementar- CEDCE
o Projeto Politico
Pedagogico
o Regimento Institucional -
CEDCE
e Notas Técnicas

Coordenadoria de e Cartilha Isso ¢ fake
Educacao para e (artilha Que babado ¢ esse
Direitos Humanos, e Olhares plurais nas escolas
Inclusdo e e Orientagdes para o acolhimento de pessoas LGBT
Acessibilidade e Construindo Conhecimentos para Praticas
e Dialogos sobre inclusao e diversidade
e Orientagdes atendimento educagdo especial
Coordenadoria de e PPP das Escolas Quilombolas
Educagao Escolar e Educacdo para relagdes etnico-raciais
Indigena, e ERER e a Semana da Consciéncia Negra
Quilombola e do e Educacdo do Campo: Conceitos, dimensdes e praticas
Campo e Livro da Realidade
e Educacao e Semiarido: Novos olhares e novos
caminhos

Fonte: Secretaria de Educagdo do Ceara. Tabela elaborado pelas pesquisadoras

CONSIDERACOES FINAIS

Embora possa parecer, pelo seu uso excessivo, demagdgico, a fala do educador
de que “ensinar ndo ¢ transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua
producao ou a sua constru¢ao”. (FREIRE, 1996, p. 25) ¢ um elemento essencial para a
pesquisa desenvolvida, pois leva em conta o engajamento de professores, estudantes e
técnicos da Secretaria de Educag@o ao produzir material (sejam guias, manuais, mapas
mentais, podcasts, video aulas, entre outros) para esperancar, outro conceito tdo
freiriano, uma educagdo publica com amor e importancia para todas e todos.

A ideia de uma processo que envolve varios atores ¢ indispensavel para atender
a multiplicidade de educandos e de professores que a rede estadual tem atualmente,
tendo em conta que a Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil de 1988 trouxe
para os ambitos académico e escolar, em significativo debate sobre a relevancia de uma
educagao publica de qualidade, reforcando a urgéncia de uma administragdo

democratica nas escolas estatais, passando, consequentemente, pela partilha de fazeres,
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inclusive o fazer pelo educando, caso que se materializa na producdo de material dos
gremista. Essa exigéncia, de democratizacdo, surge como uma reacdo a politica de
centralizagdo, impactando as reformas educacionais da década de 1990 e refletindo nas
mudangas ocorridas na gestdo educacional, um cenario parecido com o que se desenhou
ainda reverbera ha pouco tempo no pais.

Politicas publicas desenvolvidas constituem o conjunto de agdes e inagdes
deliberadas por um governo, incluindo seus efeitos diretos e indiretos sobre a sociedade
e aprodugdo de material didatico ¢ uma politica que apresenta resultados positivos pois
se adapta as necessidades individuais e foca em dareas especificas, conforme a

necessidade do publico alvo da produgao.
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