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RESUMO

A presente comunicacdo tem como objetivo refletir acerca do processo de estagio em Gestdo
Escolar realizado uma Escola de Ensino Médio em Tempo Integral (EEMTI) da rede publica
estadual do Ceara. O estagio, proposto pelo curso de Especializacdo em Gestdo Escolar da
Universidade Estadual do Ceara (UECE), tem a finalidade de aproximar os estudantes do curso
a realidade vivenciada no cotidiano dos gestores. Desta forma, realizou-se um diagnéstico da
escola em que o estagio aconteceu a fim de que fosse oferecida uma agdo colaborativa de apoio
a gestdo, a partir das necessidades identificadas. Ao observar o dia a dia da instituicdo e dialogar
com a equipe de direcdo e coordenacdo, apoiados pelos estudos de Libaneo (2013), Luck (2009)
e Veiga (2002), o grupo se propds a contribuir com a atualizagdo do Projeto Politico Pedagogico
da escola. Assim, foi utilizada a metodologia freiriana do circulo de cultura como espaco de
escuta de professores e demais atores escolares. Para tanto, durante os momentos do
planejamento escolar, foi apresentado as equipes de cada area do conhecimento o PPP em uso
na escola. Desta forma, foram identificados os pontos que necessitavam ser revistos, corrigidos
e atualizados no documento de acordo com as sugestdes elencadas no circulo de cultura. Apds
iss0, passou-se ao processo de escrita colaborativa dos estagiarios e da equipe gestora, chegando
a uma proposta de atualizagdo do documento. Como resultado, foi apresentada pelos estagiarios
a versao preliminar do PPP a comunidade escolar que, a partir de entdo, passou a trabalhar na
finalizacdo do documento.

Palavras-chave: Projeto Politico Pedagdgico, Circulo de cultura, Escola publica,
Gestéo Escolar.
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INTRODUCAO

Ao iniciarmos o processo de contato com a gestdo da Escola de Ensino Médio
em Tempo Integral Matias Beck para a realizacdo do estagio do curso de Especializagédo
em Gestdo Escolar, nos foi dito pela coordenacdo da escola que o Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) da instituicdo estava bastante desatualizado e foi solicitada a nossa
colaboracdo nesse trabalho de atualizacdo do documento que pode ser considerado
como o principal da escola, seu guia e sua apresentacdo para a comunidade.

Assim, o publico alvo da proposta de acdo colaborativa de nosso estagio foi a
comunidade escolar como um todo, uma vez que o PPP impacta na vida e nas ag0es de
todos os que compdem o ambiente escolar. Nesse sentido, foi construido um
cronograma de acdes envolvendo um ciclo de escuta da gestdo e dos professores da
escola, o qual ocorreu em diferentes dias, no més de margo de 2024, a fim de ouvir 0s
anseios da comunidade escolar e buscar sugestfes para a escrita do PPP.

Durante duas semanas, de 13 a 21 de marco, participamos de uma reunido de
alinhamento com a diretora e a coordenadora escolar, uma reunido de area com 0 grupo
de docentes da area de Matematica e uma reunido de area com o grupo docente da area
de Ciéncias Humanas, que contou também com uma professora da area de Linguagens e
Cadigos.

Nas reunifes foi apresentado aos professores o PPP em utilizacdo na escola,
datado do ano de 2013, quando a escola funcionava no modelo regular e ofertava turmas
de Ensino Fundamental e Meédio, assim como o turno noturno, realidade distante da
atual. Hoje, a escola faz parte da Politica de Ensino Médio em Tempo Integral (Ceard,
2016), tendo sido uma das escolas-piloto dessa politica, ndo ofertando mais turmas de
Ensino Fundamental, assim como nédo possui mais o turno noturno.

Desta forma, o PPP se mostrava bastante desatualizado, ja que a época da ultima
atualizacdo do documento a escola possuia um nimero bem maior de estudantes, bem
como de professores, em virtude da oferta de muitas turmas de Ensino Fundamental.
Assim, se fez mister apresentar ao corpo docente atual da escola o PPP em uso para que,
primeiramente tomassem conhecimento acerca do documento, para depois nos auxiliar
no processo de atualizacao.

Pretendeu-se discutir nas reunides com os docentes o processo de mudanga do
modelo de escola de ensino regular para Tempo Integral, as reformas recebidas pela

escola, as mudancas na gestdo escolar e na propria visdo que hoje a escola adota, de ter
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uma postura restaurativa frente aos problemas de indisciplina, por exemplo, bem como a
abordagem das competéncias e habilidades socioemocionais no curriculo (ABED,
2014). Também abordamos os desafios enfrentados no contexto da Pandemia de Covid-
19, bem como durante o retorno das aulas presenciais.

Ap0s isso, os professores foram convidados a expor suas percepcdes acerca do
diagnéstico que fazem da situacdo atual da escola, observando, por exemplo, as
deficiéncias cognitivas e socioemocionais do grupo de estudantes, os desafios que
percebem, principalmente no que diz respeito ao uso da tecnologia, em especial dos
aparelhos de celular, pelos jovens, bem como sobre a utilizacdo dos ambientes que
compdem a escola, como o Laboratério de Informatica, Laboratorio de Ciéncias,
Biblioteca, Quadra e demais espacos. Além disso, abrimos a reflexdo sobre os objetivos
que os docentes acreditam que devem nortear as acdes da escola nos proximos anos.

A acdo colaborativa que propusemos para a EEMTI Matias Beck se justificou
por apoiar a escola em uma das suas maiores necessidades, que é a manutencéo do seu
principal documento atualizado, algo que muitas vezes acaba sendo negligenciado pelas
gestbes escolares em virtude do pouco tempo disponivel que a equipe tem para dar
conta dessa atividade, ja que sdo inimeras as demandas do cotidiano dos gestores.

Além disso, cabe ressaltar, que o periodo pandémico também contribuiu para
que as gestbes precisassem agir em outras frentes, como 0 apoio psicossocial aos
estudantes, professores e funcionarios, a promocdo de formacdes para o uso das
tecnologias educacionais, como as plataformas de aulas sincronas e assincronas, bem
como outros recursos, além de acdes de cunho social, como a distribuicdo de cestas
basicas. A maior preocupacdo era a manutencao do bem estar da comunidade escolar e a
garantia da permanéncia dos estudantes vinculados a escola, para evitar a evasdo
escolar. Nesse sentido, ficava ainda mais complexo para os gestores darem conta da
atualizacdo do documento.

E preciso, todavia, trazer a importancia do PPP como instrumento norteador da
escola, objetivando uma permanente reflexdo e discussdo acerca dos problemas da
instituicdo e a busca de alternativas e agbes para colocar em pratica aquilo que é
necessario a escola (VEIGA, 2002).

O PPP se constitui, assim, como parte do processo de gestdo democratica da
escola (LUCK, 2009), propondo a organizagdo do trabalho pedagdgico na sua
globalidade, a fim de superar os conflitos e estabelecer relagbes mais harmoniosas
(VEIGA, 2002).
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O PPP tem, assim, a proposta de fazer um diagndstico da situacdo da escola e da
realidade da comunidade a que atende, definindo objetivos e metas, a partir das
reflexGes e decisdes da equipe, que determinard atividades e tarefas a serem realizadas,
de acordo com as prioridades observadas naquele momento (LIBANEO, 2013).

Desta maneira, para colaborar com a comunidade escolar na construcdo desse
documento, como uma acdo significativa de apoio & comunidade escolar, tragamos
como objetivo geral: Promover a atualizagdo do Projeto Politico-Pedagdgico da EEMTI
Matias Beck.

Ja como objetivos especificos: Realizar a escuta ativa da gestdo escolar quanto
as necessidades que consideram que devem ser contempladas na atualizacdo do PPP;
Dialogar com o corpo docente da escola sobre a necessidade de atualizagcdo do PPP e
ouvir suas sugestdes para esse trabalho; Construir uma proposta de atualizacdo do PPP
da escola.

Como resultado da atualizacdo do PPP esperamos contemplar os anseios
expostos pela gestdo da escola, bem como pelo corpo docente, nos circulos de reflexdo
promovidos durante a nossa permanéncia na escola.

Acreditamos ainda que a preservacdo da memoria dos patrimdnios publicos,
através de documentos oficiais, consegue deixar para as geragdes futuras vestigios dos
acontecimentos, das instituicbes e dos sujeitos que por ela passaram, que poderdo ser
daqui a alguns anos examinados e analisados. Sendo assim, também, tratou-se de uma

colabora¢do no campo da memodria.

METODOLOGIA

Para a realizacdo da atualizacdo do PPP da EEMTI Matias Beck, partiu-se da
observacao da escola e da realizacdo da escuta ativa com a gestdo escolar. Essa etapa foi
realizada durante o més de marco de 2024.

Nesse espago de tempo, pretendeu-se observar o cotidiano da escola, desde o
portdo, na chegada e saida dos estudantes, refletindo sobre as relagdes estabelecidas no
ambiente escolar entre os estudantes, entre eles e os professores e as gestoras, bem
como entre os professores entre si e dos professores com gestores e funcionarios.

Apos isso, realizamos também a escuta da diretora da escola e das

coordenadoras pedagogicas, a fim de compreendermos 0s anseios para a atualizacdo do
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PPP e as demandas que a escola possuia para serem identificadas as formas de atuacao
gue seriam necessarias para 0s estagiarios.

O terceiro passo, realizado na semana seguinte, ainda no més de marco, foi
reservado para participarmos das reunides de area das areas de Matematica e Ciéncias
Humanas, momento no qual fizemos a exposicdo para os docentes da proposta de
atualizacdo do PPP, mostrando a eles o PPP em uso na escola e depois fomentando o
didlogo sobre como poderiamos compor a atualizacdo do documento.

Para tanto, seguimos a proposta metodolégica dos Circulos de Cultura de Paulo
Freire, uma vez que a experiéncia circular deixa todos os participantes nas mesmas
condicGes, possibilitando o contato visual e o didlogo livre, onde todos podem expor
suas ideias e refletir sobre seus interesses. No circulo:

Ninguém da as costas a ninguém, todos se olham nos rostos uns dos outros,
todos se veem. Todos se reconhecem no circulo, numa atitude de
comunicagdo e interacdo que se realiza em condicOes de igualdade, ndo
obstante a diversidade dos sujeitos, com suas existéncias individuais, seus

desejos, medos, inquietacdes, sonhos e esperancas (Figueiredo; Silva, 2021,
p. 168).

Nesse sentido, os Circulos de Cultura possibilitaram aos estagiarios a escuta dos
professores, que expuseram suas impressdes sobre a escola, sobre o comportamento dos
estudantes e o que esperavam do novo PPP.

O quarto momento foi dedicado para a escrita do novo documento,
contemplando as atualizacdes pensadas com a equipe da escola, tentando observar as
sugestdes propostas pelo grupo e fazendo as devidas adequagfes no PPP em uso na
escola.

Por fim, realizou-se uma culminancia no dia da entrega da proposta de
atualizacdo do PPP, durante 0 més de abril, de forma a expor para o grupo o que foi
realizado pela dupla de estagiarios e a partir disso os professores e gestores se
comprometeram em fazer correcdes, adequacdes e, posteriormente, validar o novo
documento perante o Conselho Estadual de Educacéo.

Como avaliacdo desse processo, no dia da entrega da proposta de atualizacéo do
PPP fez-se ainda uma escuta do grupo acerca da contribuicdo dos estagiarios para a
escola e solicitou-se as gestoras uma carta de avaliagdo do processo para ser entregue a

universidade.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Ao longo da realizacdo dos Circulos de Cultura organizados pelos estagiérios,
de modo geral, os professores apontaram a necessidade de se trabalhar aulas mais
praticas a partir do uso de equipamentos e dos laboratérios da escola, para tanto
precisando de maior suporte, manutencgdo e auxilio de uma equipe técnica. Dessa forma,
os docentes acreditam que as aulas seriam menos teoricas, no tradicional formato lousa-
pincel, possibilitando que os alunos pudessem construir, junto com os docentes,
caminhos para uma aprendizagem mais proficua a partir do uso das novas tecnologias.

J& a gestdo, quanto aos alunos, observou que é preciso propor estratégias como o
programa recentemente lancado pelo Governo Federal Pé-de-Meia, uma iniciativa que
busca viabilizar a permanéncia dos estudantes na escola e evitar as transferéncias para
outras instituicdes, de modelo regular ou turno noturno, o que muitas vezes acontece
pela necessidade que os estudantes tém de trabalhar para ajudar no sustento de suas
familias.

A partir disso, partiu-se para a atualizacdo do PPP, comecando pelo historico dos
acontecimentos da Ultima década que afetaram o cotidiano da escola, como as mudancas
de gestdo, o inicio da Politica em Tempo Integral do Governo do Estado do Ceara, bem
como as mudangas nas propostas curriculares e avaliativas.

Contemplou-se ainda no PPP os projetos desenvolvidos atualmente na escola, as
parcerias com entidades, universidades e setores da comunidade e sociedade civil, bem
como a mudanca de perspectiva no trato das questfes disciplinares, uma vez que foram
implementadas praticas restaurativas de resolucdo de conflitos, em detrimento das

praticas punitivas, presando pela Cultura de Paz na escola (Terre des Hommes, 2013).

CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se que o trabalho desenvolvido na EEMTI Matias Beck, de atualizagdo
do PPP, foi uma experiéncia extremamente rica para a formagdo dos estagiarios em
Gestdo Escolar. A atividade de atualizagdo do principal documento da escola promoveu
uma aproximacdo entre 0s estagiarios e a equipe docente, assim como permitiu
mergulhar nos desafios que se impdem aos gestores, uma vez que em meio a tantas
atribuicdes, as vezes precisam deixar de lado questfes tdo importantes para a institui¢éo

escolar, como é o caso da atualizagdo de seus documentos.
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Desta maneira, acreditamos que cumpriu-se 0 objetivo proposto para 0 estagio
que era desenvolver a construcdo de uma proposta de atualizacdo do Projeto Politico-
Pedagdgico da escola, a partir das demandas apontadas pelo Nucleo Gestor, bem como
daquilo que surgisse nos Circulos de Cultura com os docentes.

Espera-se que o documento passe a ser mais utilizado pela comunidade escolar,
principalmente com a possibilidade de uso da verséo simplificada, através de um folder
de apresentacdo da escola, que foi entregue como produto do estagio. A partir disso,
tem-se uma forma simples de dar conhecimento a quem chega ao estabelecimento de
ensino sobre a historia daquele lugar, como ele de fato se apresenta e quais sdo as
propostas em que se acredita.

Tudo isso d& esperanca para continuar sonhando com uma escola viva,
acolhedora e democratica, em que se fomente a participacao de todos, dando vez e voz a
toda a comunidade escolar, tendo por principio a promocdo das aprendizagens, sem
perder de vista que o ambiente escolar também se constitui a partir de sonhos, afetos e

SOrrisos.
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