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RESUMO

A pesquisa tem como foco relatar a experiéncia do estagio supervisionado em gestdo escolar do
curso de licenciatura em pedagogia do Centro de Ciéncias de Cod6 da Universidade Federal do
Maranhdo. O estagio foi realizado no ano de 2020, periodo que as aulas presenciais foram
suspensas em razao do Covid-19. Dessa forma, o estagio realizado em uma escola municipal de
Codoé realizou suas atividades remotamente, principalmente pelo aplicativo de mensagem,
WhatsApp. O estagio foi organizado em duas etapas que foram a observacdo e projeto de
intervencdo. Na fundamentacgdo tedrica usamos os autores como, Pimenta (1995), Chiavenato
(2007), Paro (2016), Silva (2018); além de documentos normativos como a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (1996) e o Estatuto do Magistério do Sistema Municipal de
Educacédo de Codd (2011). Nesse periodo de estagio supervisionado, foi desafiador por ndo ter
sido possivel conhecer a escola, sua dindmica, clima organizacional, ter contato com o0s
professores, estudantes e demais profissionais da escola. Os desafios foram muitos, pensar um
estagio de forma remota foi desafiador, mas ao longo do desenvolvimento das etapas do estagio
em gestdo escolar possibilidades de aprendizagens foram surgindo. Portanto, as aprendizagens
aconteceram a medida em que os desafios foram superados, como usar os recursos digitais. Assim,
novas ferramentas do Google como Drive, Forms, aplicativos de producdo e edi¢do de videos
foram sendo utilizadas que facilitaram as conversas com a equipe gestora, contribuindo para a
compreender as funcdes, responsabilidades e desafios da gestdo escolar.

Palavras-chave: Estagio supervisionado, Gestdo escolar, Formacdo docente, Escola
publica.

INTRODUCAO

No trabalho apresentamos o relato de experiéncia do estagio supervisionado,
numa instituicdo escolar da rede pablica de ensino do municipio de Codd, o estagio foi
realizado na gestdo escolar durante o periodo de 2020. Em que as atividades foram
desenvolvidas de forma ndo presencial em razdo da pandemia do Covid-19. Assim, a

pesquisa busca identificar as atividades desenvolvidas, discutir as dificuldades e as
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aprendizagens vivenciadas durante o periodo do estdgio do curso de licenciatura em
pedagogia do Centro de Ciéncias de Codo6 da Universidade Federal do Maranhéo.

O estagio ¢ definido como “ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido
no ambiente de trabalho, que visa a preparagao para o trabalho produtivo de educandos”,
segundo a Lei n° 11.788 de 2008. E um momento destinado para o desenvolvimento
profissional dos estudantes que tém a oportunidade de aprender e ampliar o conhecimento
tedrico e prética do trabalho.

Na Lei n° 9.394 de 1996, Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, apresenta

r

que o que o estagio € ‘“‘a associacdo entre teorias e praticas, mediante estagios

supervisionados e capacitagio em servico”. E no estigio que o estudante tem
possibilidade de conhecer a realidade na qual deseja atuar, aprender na préatica, mas isso
ndo quer dizer que apenas seja voltado para a pratica por ser um momento de aliar teoria
e pratica.

Silva e Gaspar (2018) defendem que o estagio para os licenciandos é etapa do
processo de formacdo docente importante para desenvolvimento de competéncias e
habilidades necessérias para o exercicio profissional. Tendo em vista que nesse momento
que o licenciando conhece o ambiente de trabalho, entende as dificuldades e
potencialidades assim formando o seu perfil docente. Logo isso ird refletir nas
metodologias, didaticas e praticas pedagogicas adotadas (Silva e Gaspar. 2018).

De acordo com instrumento normativo n°® 05/2021 da Universidade Federal do
Maranh&o que apresenta as disposic¢des sobre atividades de estagio curricular obrigatorio
no periodo da pandemia do Covid-19, no Art. 3° estabelece que “As atividades praticas
de estagio curricular obrigatorio dos cursos de Licenciatura poderdo ser substituidas pela
realizagdo de atividades remotas” em que explica que deve ser “assegurado o registro das
atividades desenvolvidas no estagio e garantida a participacdo do Supervisor Técnico da
instituicdo Concedente e do Supervisor Docente nas etapas de planejamento e execuc¢éo
das atividades remotas.” Com base nisso, o estagio supervisionado em gestao escolar foi
organizado de forma que as atividades fossem realizadas, assim como que 0s estagiarios
tivesse um acampamento técnico e pedagdgico, bem como desenvolvem as competéncia
e habilidades necessarias para sua atuacao profissional, sem deixar de lado o contexto
social e pandémico.

O ensino remoto ou aulas remotas foi um processo centrado no contetdo, que é
ministrado pelo mesmo professor da aula presencial fisica. Pode ser entendido “como

uma modalidade de ensino ou aula que pressupde o distanciamento geografico de
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professores e estudantes e vem sendo adotada nos diferentes niveis de ensino” ou seja,
atingiu desde a escola da educacdo béasica até as universidade que tiveram que se
reorganizar e adaptar devido as restricdes sanitaria causada pela pandemia do Covid-19
(Moreira e Schlemmer, 2020. p. 08). Foi uma estratégia de ensino usada para retornar as
aulas de forma néo presencial.

Em certa medida as atividades foram construidas ainda numa perspectiva do
ensino presencial numa tentativa de transpor a aula presencial para a aula remota. De
modo que foi desafiador para os professores desenvolverem atividades e tarefas que
contribuissem para a formacédo integral dos estudantes, ainda tendo que aprender a usar
as ferramentas digitais de forma pedagdgica e em meio a pandemia que afeta a saude
fisica e mental das pessoas. Tendo em vista uma formacdo construida por disciplinas
trabalhadas de forma articuladas com pratica pedagdgica, da experiéncia e reflexao dessas
praticas, metodologia e teoria de ensino (Miranda, 2015).

Quanto a gestdo escolar, Chiavenato (2007, p.3) entende que "A Administracdo
é 0 veiculo pelo qual as organizacdes sdo alinhadas e conduzidas para alcangar exceléncia
em suas acbes e operacBes para chegar ao éxito no alcance de resultados". E na
administracdo que sdo planejadas, organizadas, direcionadas, executadas e controladas
atividades ou acOes para obtencdo de resultados que podem ser tanto voltados para
administracao de organizag6es privadas como para organizac6es publicas. Nessa direcéo,
Paro (2016) compreende que a boa gestao esta relacionada ao uso eficiente dos recursos
disponiveis para alcancar os objetivos estabelecidos, ou seja, que seja eficiente, eficaz e
efetivo.

A respeito de responsabilidades e deveres do gestor escolar sdo apresentadas na
Lei municipal 1.505 de 2009, do municipio de Codd estado do Maranhdo, podemos
observar que o gestor escolar é responsavel por desenvolver atividades que sdo
administrar os recursos humanos e financeiros, cuidar do aspecto pedagogico e demanda
da comunidade escolar. Ainda apresenta os direitos do gestor escolar que € exercer
profissionalmente suas atividades, tendo como parametro as normas didaticas e
pedagdgicas gerais e condi¢cbes adequadas de trabalho. Assim, traz a Lei de Diretrizes e

Bases da Educacéo, n° 9.394 de 1996 para defender uma educacdo para formacao cidada.

METODOLOGIA
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A pesquisa se apoiou na abordagem qualitativa. O foco foi relatar a experiéncia do
estagio supervisionado em gestdo escolar do curso de licenciatura em pedagogia do Centro de
Ciéncias de Codd da Universidade Federal do Maranhdo. Em que buscamos identificar as
atividades desenvolvidas, discutir as dificuldades e as aprendizagens vivenciadas durante
0 periodo do estagio do curso de licenciatura em pedagogia, do Centro de Ciéncias de
Codo da Universidade Federal do Maranhdo, durante os meses de outubro e novembro de
2020 na pandemia do Covid-19.

Em outubro foi realizada uma formacéo ciclo de palestras sobre gestdo escolar: A
gestdo educacional em tempo remotos. Sendo trabalhado sobre o planejamento escolar
em tempo de pandemia, 0 uso das tecnologias no ensino remoto, Projeto Politico
Pedagdgico em debate: a necessidade de uma diretriz escolar, a relacdo familia escola e
avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem que foram ministrados pelos professores
do Centro de Ciéncias de Codd e de professores convidados que lecionam no municipio
de Codd. Ainda uma formacdo especifica direcionado ao uso dos aplicativos de
videoconferéncias Google Meet e Zoom; uso das ferramentas do Google como Google
forms e Drive; do power point, word, excel; assim como da producéo e edi¢do de imagens
e videos e utilizacdo pedagdgica dos jogos online.

Os supervisores técnicos do estagio supervisionado séo os professores do Centro de
Ciéncias de Codo, responsavel pelo acompanhamento das atividades dos estagiarios, cada
supervisor ficou responsavel por cerca de 10 estagiarios. As atividades foram distribuidas
em 10 horas em formacdo técnica, 15 horas em formacédo especifica, 10 horas para o
projeto de intervencdo, 16 horas de reunibes com o supervisor técnico e 4 horas para
elaboracao do relatério final, assim totalizando 65 horas.

De modo que, para iniciar e registrar as atividades do estagios foram usados 0s
documentos ficha de inscricdo, carta de apresentacdo, termo de compromisso, plano de
atividades, lista de frequéncia, diario de campo, ficha avaliativa do supervisor técnico e
ficha avaliativa do supervisor docente, sendo todos disponibilizado pelo WhatsApp pelos
supervisores técnicos antes de iniciarmos o estagio, juntamente com modelo do projeto
de intervencdo e o modelo do relatério final. Em que os documentos apds preenchidos
foram enviados para o e-mail do supervisor técnico e ao final foi criado um pasta para
equipe no Google Drive em que compartilhamos os documentos do estagio. E o relato de
experiéncia foi apresentado pelo Google Meet.

Para construcdo do trabalho usamos na fundamentacéo tedrica os autores Pimenta
(1995), Chiavenato (2007), Miranda (2015), Moreira e Schlemmer (2020), Paro (2016),
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Silva e Gaspar (2018); além de documentos normativos como a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (1996) e o Estatuto do Magistério do Sistema Municipal de
Educacdo de Cod6 (2011). No segundo momento foi apresentado o relato do estagio,
identificando as atividades desenvolvidas e discutindo as dificuldades e as aprendizagens
vivenciadas no ano de 2020 periodo que as aulas presenciais foram suspensas em razdo
do Covid-19. Falar mais sobre o periodo da pandemia. Dessa forma, o estagio realizado
em uma escola municipal de Codo realizou suas atividades remotamente, principalmente
pelo aplicativo de mensagem, WhatsApp. O estdgio foi organizado em trés etapas que
foram observacéo e projeto de intervencgéo.

As atividades do estagio supervisionado em gestdo escolar foram desenvolvidas em
uma instituicao de ensino da rede publica do municipio de Cod6-MA. A escola municipal
possui sete salas de aula que funcionam de manha e tarde com turmas do 1° ao 5° ano do
ensino fundamental anos iniciais. Com 17 professores contando com os docentes regentes
e os docentes do horario pedagdgico que ficam responsaveis pelas disciplinas de
geografia e historia. O estagio foi constituido em quatro etapas: Ambientacdo, observacao
participativa, regéncia e projeto de intervencao

Na equipe da gestdo escolar tem uma gestora escolar e uma vice gestora escolar. A
escola possui duas supervisoras escolares que trabalham em turnos diferentes, uma
assistente administrativa, uma secretaria, duas cozinheiras e duas auxiliares de servico
geral e dois vigilantes. Destacamos que para ocupar o cargo de gestora escolar |0 docente
tem que ser professor efetivo da rede publica de ensino de Codo, formado em Pedagogia
ou “em Licenciatura Plena na Area da Educagdo com Po6s-Graduacdo Lato Sensu, em
Administragdo, Supervisdo e/ou Gestdo Escolar/Educacional” e passar pelas etapas do
edital® que sdo: Andlise de Curriculo, Elaboracgdo e Entrega de um Projeto de Gestéo
Escolar e Eleicdo Direta (Codd, 2016).

Na escola tem em média 370 alunos e o seu alunado é do bairro Séo José e S&o
Raimundo e de alguns interiores proximos da Trizidela. Quanto a estrutura fisica da
escola, a sala da gestora e a sala dos professores funciona no mesmo espaco, tem dois
banheiros para criancas, um banheiro para os professores, uma cozinha e uma area com

mesas e cadeiras para as criancas lancharem e o pétio da escola.

3 Edital 001/2016, de 04 de fevereiro de 2016 que dispde a respeito do Processo de Selegdo Publica
Simplificado para a Funcdo de Gestor de Escola do Sistema Municipal de Ensino conforme os termos da
Portaria n® 002/2016-GAB/SEMED de 04 de fevereiro de 2016 e da Lei n® 1.505/2009.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

O processo de formagdo docente envolve a construgdo curricular dos cursos de
licenciatura, em especial, os cursos de Pedagogia. Considerando que atualmente o0s
professores tém encarado um desafio de lecionar no contexto social diferente.
Envolvendo o uso de metodologias inovadoras, valorizagéo do protagonismo e autonomia
do estudante. Em atencdo as mudangas no ambito educacional, social, econémico,
politico e capazes de contribuir para a formacao integral dos estudantes (Miranda, 2015).

O periodo de ambientacdo do estagio supervisionado em gestdo escolar foi
realizado a distancia de forma remota em virtude da pandemia do Covid-19 que paralisou
as atividades presenciais no final de margo de 2020. Em raz&o disso, as atividades do
estagio foram realizadas atraves de conversas via aplicativo de mensagem instantanea, o
WhatsApp, acompanhamento de reuni&o via aplicativo de videoconferéncia, o Meet, tanto
para as reunides de professores com gestores, bem como da supervisora de estagio com
0s estagiarios.

Antes de iniciar as atividades diretamente com a escola, tivemos momentos
formativos, como: o Ciclo de Palestras sobre Gestdo Escolar: a gestdo educacional em
tempos remotos e reunides com a coordenacéo e supervisao do estagio supervisionado do
curso de pedagogia do Centro de Ciéncias de Codd da Universidade Federal do Maranhao
campus Codd. De modo que antes de iniciar o estagio a coordenadora em conjunto com
0s supervisores de estagios realizaram o Ciclo de Palestras sobre Gestdo Escolar: a gestao
educacional em tempos remotos em Evento online transmitido pela plataforma de
compartilhamento de videos, o YouTube no canal do professor Dr. Luis Henrique Serra
durante o periodo de 05 de outubro de 2020 a 09 de outubro de 2020. No evento teve
participacdo de docentes da rede publica de ensino do municipio de Codd, estado do
Maranhao.

Nesse sentido, houve duas reunides com a coordenadora do estagio, em que foi
explicado como seria realizado o estagio de forma remota, bem como apresentou
sugestdes de atividades que o0s estagiarios poderiam desenvolver durante o estagio.
Assim, foram tratadas ddvidas quanto a carga horéria, distribuicdo dos estagiarios nas
escolas e organizacao das equipes de estagiarios para cada supervisor. Ainda acertado a
respeito de datas de inicio e fim do estagio, documentos necessarios e atividades de
producao de videos em reunides via Meet e conversas via WhatsApp com 0s supervisores

de estagio de cada equipe. A respeito disso, Zabini, Rodrigues e Oliveira (2015 p.652),
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compreendem que o papel do estagiério do curso de licenciatura ¢ responsavel por “levar
para a escola concep¢Bes de mudangas, ideias inovadoras, aplicando uma pratica
embasada em uma teoria emancipada do conhecimento e, que esteja articulado ao projeto
de formacao critica e criativo do sujeito, no caso a crianga.” Desse modo, articular teoria,
reflexdo, prética e transformagéo.

Na observacéo participativa, o primeiro contato com a escola municipal do René
Bayma foi através do aplicativo de mensagem instantanea, o WhatsApp, que foi
disponibilizado pela coordenadora do estagio, a professora Dra. Cristiane Dias Martins,
que antes de iniciar o periodo de matricula do estagio elaborou um questionario para
identificar quais as escolas que estavam dispostas a receber estagiarios de forma remota
no municipio de Codo6. Assim, das sessenta gestoras escolares de instituicdes de ensino
de Codo que participaram do questionario quarenta e quatro concordaram em receber
estagiarios e do municipio de Timbiras das cinco participantes quatro aceitaram.

Desse modo a comunicacéo foi estabelecida a distancia e online durante todo o
periodo do estagio, uma vez que devido a pandemia do Covid-19 as recomendacdes para
0 estagio foram de realizar todas as atividades de forma remota e evitando ao maximo ter
que ir para escola. Sendo assim, ap0s conversar com a gestora e vice-gestora da escola,
foi realizado o preenchimento e envio da carta de encaminhamento do estagio em gestao
escolar. Sendo que desde o inicio a gestora e vice-gestora entenderam e aceitaram 0
estagio de forma remota.

Elas contaram como estava funcionando a escola no periodo de pandemia, assim
conversamos como poderia ajudar e a partir dai se iniciou o estagio remoto em gestao
escolar. Em que a gestora e vice-gestora iam a escola juntamente com auxiliar
administrativa e a supervisora escolar no intuito de dar suporte para os professores, tirar
duvidas dos estudantes e dos pais e responsaveis.

Assim como, os professores iam uma vez por semana para entregar as atividades,
dar orientacdes e informacdes referente a execucdo, data de entrega e também saber quem
estava com dificuldade para trabalhar no sentido de conseguir sanar essa dificuldade. E
algumas das professoras tinham grupo no WhatsApp para acompanhar melhor o
desenvolvimento dos estudantes, mas que ainda assim era necessario esse encontro
presencial porque algumas criangas ndo tinham acesso a internet. Por essa razdo os
professores iam a escola uma vez na semana para fotocopiar as atividades e no ato da
entrega explicam aos pais e ou responsaveis como auxiliar o estudante para resolugédo de

atividade.
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As gestoras e vice-gestora disponibilizaram informacgdes a respeito do quadro de
funcionarios, estrutura da escola, horario de funcionamento, quantidade de alunos e outras
informagdes para adicionarmos ao relatorio de estigio. Durante as conversas pelo
WhatsApp explicamos as etapas do estdgio, a carga horaria, o horéario que temos
disponivel para realizar as atividades do estagio, as atividades que seriam desenvolvidas
e demais questdes sobre o estagio. Sendo 65 horas distribuidas, assim em formacdo séo
25 horas, nas reunides com o supervisor técnico sdo 16 horas, para construgdo do projeto
de intervencdo sdo 10 horas e para elaboracgdo do relatério final sdo 4 horas.

Nas conversas com as gestoras buscamos colher informacfes referente as
dificuldades para o ensino em tempos de pandemia, das estratégias adotadas para ensinar
e manter os alunos participantes e entender como a escola vem lidando com as questoes
vivenciadas devido ao Covid-19. Esses dados foram usados para elaborar o projeto de
intervengdo sobre a evasdo escolar. Em que destacam a dificuldade de manter os
estudantes participantes tendo em vista que alguns ndo iam buscar as atividades, o
professor tinha dificuldade de conseguir o contato do estudante ou dos pais, &€ como se de
certa forma esses estudantes tivessem apenas matriculados, mas ndo tivessem ativo.

No processo de construcao do projeto trilhamos por apresentar e discutir projetos
e acoes realizadas no Brasil tanto nas iniciativas governamentais como privadas, a fim de
propor atividades para diminuir os indices de evasdo escolar nas instituicbes de ensino
em que se realizou o estagio. De maneira que, Zabini, Rodrigues e Oliveira (2015.p.652)
entendem que “O campo de estagio torna-se 0 N0sso laboratorio de ensino, possibilitando-
nos diagnosticar a realidade e, a partir desta diagnose, elaborar propostas de acéo que
venham ressignificar o trabalho e o conhecimento das criangas”. Tendo assim,
apresentado alguns jogos online e offline que podem ser utilizados no processo de ensino
e aprendizagem. E jogos impressos que podem ser usados no ensino presencial.

No periodo de participacdo no estagio em gestao escolar ndo houve momento de
contato fisico com a escola. Dessa forma as atividades foram pensadas em maneiras de
ajudar, de contribuir levando em consideracdo, principalmente, o contexto da pandemia,
bem como as dificuldades trazidas com o fechamento das escolas e o ensino remoto. De
modo que em conversa com a gestora ela relatou que poderia ser util a producao de videos
de histdrias infantis. Em virtude dos professores ndo possuirem muito conhecimento a
respeito do uso das novas tecnologias, bem como na escola ndo esta acontecendo aulas
online devido a poucos alunos terem aparelho celular ou tablet, computador e acesso a

internet (Torres, Flor e Serra, 2022).
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Por essa razéo os professores véo a escola uma vez na semana para fotocopiar as
atividades e no ato da entrega explicam aos pais e ou responsaveis como auxiliar o
estudante para resolugéo de atividade. Assim, na semana seguinte recolhem as atividades
e entregam outras tarefas. Relacionado a isso, a relagcdo professor- educando é um
fator relevante no processo de ensino e aprendizagem que foi afetado durante o periodo
da pandemia do Covid-19. Considerando que é uma capacidade e habilidade efetiva,
emocional e intervencionista requerida para os professores.

Esse € um ponto importante porque essa relagcdo deve ser construida entendendo
seu papel educacional, politico e social, mas isso ndo quer dizer que o professor deve
preservar aquela posicdo da pedagogia tradicional. Baseado no uso do poder de forma
autoritaria sem levar em conta os interesses e necessidade dos estudantes (Miranda,
2015). Diante disso, foi dificil para os professores conseguirem construir uma relacao
professor-estudante no periodo das aulas remotas que ndo tinham tanto contato com o0s
estudantes para conhecer e construir atividades levando em consideracdo a singularidade
e contexto social do educando.

Em relacdo a demanda dos professores, foram produzidos videos das historias
no més de outubro da Cinderela, Branca de Neve, O elefante Bernardo, A galinha que
criava um ratinho, Bruxa, Bruxa venha a minha festa, A arvore generosa, Promessa €
promessa, Os trés gravetos, Chapeuzinho vermelho, A flor que chegou primeiro, O
menino e o foguete, O galo e o rei e sobre os direitos das criancas e adolescentes e um
video para o dia dos professores. No final de outubro foi pesquisado histéria sobre a
cultura africana, que combate o0 racismo € com personagens negros em que se usou as
seguinte historias A cor de Coraline; Menina Bonita do laco de fita; Meu cabelo Crespo
de rainha; O cabelo de Lelé; Azizi, 0 menino viajante; A menina das estrelas; Meu amigo
robd; A princesa e o sapo (versdo Disney com a princesa negra) e o video da Sara e a sua
turma que apresenta um caso de racismo.

No inicio de novembro foi elaborado um video com instru¢cdes de como usar o
aplicativo de producéo e edicdo de videos, o videoShow e outro de como usar o aplicativo
de design grafico de midia social, apresentacdes, infograficos, posteres e outros conteudos
visuais, o0 Canva. No final do més de novembro foi produzido o video das histérias O
apanhador de acalantos, A menina e o leite e A bicicleta. E enviando o link de acesso site
do leia para uma crianga do projeto social do banco do Itad que disponibiliza

gratuitamente livros de literatura infantil e de alguns canais educativos do YouTube.
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Durante esse periodo, uma professora da escola entrou em contato solicitando
ajuda para criar um questionario online no Google Forms, para fazer o download dos
livros do site do leia para uma crianga e perguntou quais aplicativos poderia usar fazer
download de video educativos do YouTube porque alguns dos seus estudantes ndo tinham
internet em casa e as vezes iam na casa de parentes para assistir 0s videos na internet. Em
conversas com as gestoras podemos observar a dificuldade das professoras de darem
conta das aulas remotas. Isso porque muitas das crian¢as ndo tinham celular, por isso o
horario em que os pais estavam em casa ndo era 0 mesmo horario de trabalho da
professora. De modo que, as professoras contaram que recebiam mensagens a noite dos
pais para sanar davidas em relacéo a atividades fotocopiadas e as do livro didatico. E que
ainda enfrentavam dificuldades relacionadas a alfabetizacdo dos pais dos estudantes em
que alguns ndo sabiam ler ou tinha dificuldade na escrita.

Nesse sentido, algumas professoras conversavam no WhatsApp usando o audio
para facilitar a comunicacdo e compreensdo. Sendo que algumas criangcas que moravam
na zona rural ndo conseguiam pegar semanalmente as atividades porque 0s pais ndo
conseguiam ir a escola por causa do transporte. E esse era outro desafio enfrentado pelas
professoras. Nesse contexto, ha um ensino remoto emergencial que se constituiu a partir
de um olhar marcado pela educacéo presencial que mesclou elementos do presencial com
0 ensino a distancia, por vezes foi hibrido, usando os recursos tecnoldgicos e digitais
disponiveis e o utilizando de forma pedagdgica com base na experiéncia, intuicdo e
capacitacdo na tentativa de contribuir para a aprendizagem dos estudantes (Santos,
Ferreira e Duarte, 2021).

Na gestdo escolar percebemos que uma das dificuldades estava relacionada a
conseguir proporcionar formacao para os professores lecionarem durante o ensino remoto
usando as tecnologias digitais disponiveis e dar o suporte fisico com equipamento
tecnoldgicos. Pois foi durante a pandemia que escolas receberam acesso a internet sem
fio e ndo tinham computadores suficientes para os professores poderem ir para fazerem
as atividades que depois seriam fotocopiadas. E nesse periodo havia apenas uma maquina
fotocopiadora e as gestoras junto com os professores que compravam o toner. E alguns
professores tinham impressora em casa e conseguiam fazer a impressao e fotocopiadas
das atividades em casa. E iam para deixar as atividades e orientar os pais. Foi um periodo
em que as aprendizagens aconteceram de forma rapida, intuitiva, de erros e acertos.

Levando em consideragdo o que Silva, Silva e Gomes (2021) discutem que:
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De modo geral, todas as dimensBes da escola sdo acometidas pelo
cenario da pandemia e repercutem na organizacdo dos saberes e das
praticas educacionais. O planejamento escolar, a avaliacdo da
aprendizagem e a gestdo escolar sdo impactados com os desenhos
tracados pelas diferentes secretarias municipais e estaduais de
educagdo. No que se refere ao planejamento escolar, novas
configuragdes foram sendo reinventadas pelos profissionais da
educacdo, necessitando de maior flexibilidade e dinamismo aos
envolvidos com a finalidade de alcancar os estudantes.

No final de novembro foi feito o download das histdrias de Natal na plataforma
do YouTube baseado na versdo cristd a histéria do Natal do canal Kids Hut, a noite de
Natal do canal Historia contada, sobre a generosidade encontrou-se a historia A arvore
de Natal do canal Histéria contada e da histéria em verso A velhinha que comeu os
simbolos de Natal do canal de Gisele Oliveira Gesser e no inicio de dezembro em
agradecimento a escola ter recebido e colaborado para a realizacdo do estagio produzir
dois videos com fotos dos profissionais da escola desejando um feliz Natal e boas festas.

CONSIDERACOES FINAIS

Essa nova forma de realizar o estagio em gestdo escolar de maneira remota trouxe
desafios tanto pela situacdo causada pela pandemia do Covid-19. Em que a questéo
psicologica foi afetada pelas noticias de casos do covid-19, pelo isolamento e
distanciamento social. De maneira que inicialmente foi dificil pensar um estagio de forma
remota, mas no decorrer do tempo com as reunifes e conversar com a supervisora de
estagio, com a gestora e a vice gestora.

Em relacdo a isso, em conversa com 0S outros estagiarios em gestdo escolar
identificamos semelhanca nos desafios dos gestores e professores em manter 0s
estudantes na escola e de buscar formas de estratégias para que os alunos pudessem ter
acesso as atividades. Nesse sentido, o planejamento, organizacdo e escrita do projeto de
intervencdo a respeito da evasdo escolar oportunizou um estudo numa questao que o
Ministério da educacdo do Brasil tem desenvolvido projetos, assim como o Estado tem
realizado acGes para diminuir os indices de evasdo e abandono escolar, mas que apesar
disso essa é uma realidade da educacdo brasileira.

Nessa direcdo, no levantamento bibliografico e construgdo da fundamentagéo
tedrica encontramos agdes realizadas por iniciativas do proprio professor e de instituigdes

privadas. Diante disso, provocou uma reflexdo sobre muitas questdes que foram
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discutidas na academia sobre a responsabllldade e compromisso do professor na
sociedade, sendo que a escola tem como objetivo formar pessoas criticas, reflexivas,
autdbnomas capazes de solucionar problemas e cidadaos.

Portanto, o estagio em gestdo possibilitou aprender a lidar com os desafios que
surgiram ao longo do estégio, desde do processo de adaptacdo a essa forma remota e
buscar compreender com a vice gestora as fungfes do gestor na escola. Assim como, foi
importante a leitura do edital da Eleicdo de Gestores de Escola do Sistema Municipal de
Educacdo realizada em 2016 no municipio de Cod6-MA.
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