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RESUMO

A gestdo escolar é fundamental para promover um ambiente educativo e inclusivo que valorize e
respeite a diversidade, preparando os alunos para uma convivéncia interativa e reciproca em uma
sociedade multicultural, porém admite-se que no cotidiano escolar isso configura-se hum grande
obstaculo. Baseado nisso, este artigo apresenta uma pesquisa de campo que analisa os desafios
enfrentados pela gestdo de uma escola da Rede Municipal de Jijoca de Jericoacoara-CE, 0s quais
dificultam a implementacdo de préaticas pedagogicas interculturais. Para isso, adotou-se a
abordagem qualitativa, na qual os dados foram coletados por meio da aplicacdo de um
questionario aberto aplicado a equipe gestora composta por quatro componentes. O referencial
tedrico apoia-se nos pensamentos de Candau (2012), Candau, Ivenicki (2024) Silva, Rebolo
(2017), Walsh (2009, 2010) e Fleuri (2022), dentre outros. Os resultados apontam que a gestao
escolar enfrenta grandes desafios no trabalho com os diversos grupos socioculturais que integram
a escola. O tempo dedicado a resolucdo de conflitos, substituices de professores, preparacdo dos
alunos para avaliacGes externas, olimpiadas nacionais e internacionais e eventos promovidos pela
instituicdo, impedem a formacdo de professores e outras agdes que abordem a tematica da
interculturalidade. Nesse contexto, torna-se evidente a importancia das propostas de educagéo
intercultural, que oferecem uma oportunidade de repensar o papel da escola na sociedade
contemporanea. A gestao escolar desempenha um papel crucial nesse processo, sendo uma aliada
essencial contra 0 monoculturalismo, a padronizagao e a exclusdo presentes na cultura escolar.
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INTRODUCAO

Articulando-se a necessidade de pesquisas comprometidas com modelos
educacionais transformadores e democraticos na perspectiva da educagdo intercultural
critica nosso texto problematiza sobre os desafios da gestdo escolar em seu fazer diario

na escola.
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As reflexdes foram guiadas pelo propdsito de analisar os obstaculos enfrentados
pela gestdo de uma escola da rede municipal de Jijoca de Jericoacoara-CE, que dificultam
a implementacéo de préaticas interculturais no cotidiano escolar.

E importante ressaltar o papel da gestdo escolar enquanto equipe é fundamental
no desenvolvimento de processos formativos dentro da escola envolvendo docentes,
comunidade de pais e estudantes nesse processo.

implementacdo de préticas interculturais criticas depende de percursos
formativos que possam romper com as estruturas que estdo postas sendo possivel
construir dentro e fora da escola relag6es sociais mais justas, consolidada em uma cultura
de respeito a dignidade de cada pessoa, sua identidade e seus direitos.

A educacdo intercultural critica nos desafia a pensar e desenvolver projetos
educativos em que a inclusdo, equidade e justica estejam presentes em todas as acoes
dialogando e valorizando as culturas. A escola deve ser vista como espaco plural em que
os diferentes se completam, convivem e produzem aprendizagens em uma relagdo de
respeito e acolhimento.

E preciso valorizar o conhecimento enquanto construcdo histdrica e social que
deve estar a servico da emancipacao humana, exigindo superar a ideia de pratica docente
individualizada e competitiva que considera o professor como simples executor de
tarefas, imprimindo uma ideia de praticidade aos processos educativos e desconsiderando
os desafios geograficos, culturais e sociais que interferem no desempenho dos estudantes.

Diante de tantos atravessamentos que alteram as relac6es no cotidiano escolar é
preciso pensar formas de promover préticas interculturais criticas, isso exige da gestdo
escolar um compromisso ético e politico com a formacéo de professores atraves de um
curriculo socialmente engajado e centrado nos estudantes.

Para tanto, é fundamental que a gestdo oportunize processos formativos

dialogicos, colaborativos e sensiveis as necessidades de cada contexto.

METODOLOGIA

Este artigo apresenta uma pesquisa de campo motivada pela seguinte pergunta
norteadora: Quais sdo os desafios enfrentados pela gestdo escolar que impedem a
promocao de uma educacao intercultural? O objetivo é analisar os obstaculos enfrentados
pela gestdo de uma escola da rede municipal de Jijoca de Jericoacoara-CE, que dificultam
a implementacdo de praticas interculturais no cotidiano escolar. Para isso, foi adotada
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uma abordagem qualitativa, com a coleta de dados realizada por meio de um questionario
aberto aplicado a equipe gestora da escola, composta por quatro integrantes: trés
coordenadoras pedagdgicas e uma diretora geral.

A escolha da escola como I6cus da pesquisa se deve ao fato de ser a instituicdo
que recebe o maior nimero de alunos do nivel fundamental 11 no municipio de Jijoca de
Jericoacoara. Além disso, por se tratar de um publico pré-adolescentes e adolescentes,
que frequentemente enfrentam questdes relacionadas a bullying, preconceito e
discriminacdo, surgiu o interesse em investigar como a gestdo escolar lida com esses
problemas. A interpretacdo dos dados sera feita através da analise das respostas ao

questionario aplicado.

REFERENCIAL TEORICO

O termo "Educacéo Intercultural” despontou a partir da década de 1970 como
uma forma de luta a favor dos direitos civis, destacando a liberdade de escolha como uma
das principais bases para se viver em sociedade. Paralelamente, ocorreram significativas
transformacdes sociais e educativas, marcadas pela crescente diversidade cultural nos
meios sociais e pela forte luta a favor da descolonizacéo. Esses fatores foram decisivos
para que as sociedades ndo fossem vistas apenas como multiculturais, mas para que a
multiculturalidade se transformasse em uma ponte, permitindo que diversas culturas se
entrelacassem e dialogassem interativamente.

A educacdo intercultural é caracterizada por um enfoque na igualdade de
oportunidades educacionais, no combate ao preconceito e a discriminacgéo, e na promogéo
de competéncias interculturais que permitam aos individuos viverem harmoniosamente
em sociedades plurais.

Diante da importancia que o debate intercultural assumiu, é inevitavel que ele
alcance o ambito educacional, pois é nesse ambiente que ocorrem diversas interacdes e
encontros com as diferencas. Atualmente, muitos estudiosos tentam trazer essa discusséo
para o foco das escolas.

O conceito de interculturalidade expandiu-se globalmente ao longo do tempo.
Walsh (2010) destacou que, a partir da década de 1990, o termo tornou-se "moda” e
consequentemente, organismos internacionais como UNESCO, Banco Mundial, OCDE,
além de governos e institui¢cdes nacionais, passaram a utiliza-lo para atender a objetivos

administrativos, comerciais e institucionais. 1sso criou a necessidade de diferenciar uma
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"interculturalidade funcional”, que apoia o0s interesses do poder dominante, de uma
interculturalidade concebida como um projeto politico de transformacdo social e de
questionamento das relacBes desiguais de poder. Assim, é essencial abordar a
interculturalidade de uma perspectiva critica, visando reformular as estruturas sociais que
marginalizam, subordinam, invisibilizam, oprimem e desumanizam o outro.

A saber, Walsh (2009) distingue duas vertentes da interculturalidade: a funcional e
a critica. Apesar de ambas serem denominadas interculturais, suas finalidades s&o
bastante diferentes: a primeira, manipulada pela classe hegeménica, e a segunda, pautada
no real reconhecimento das diferencas. Em relacdo a interculturalidade funcional define

que os aspectos

[...] ndo apontam para a criagdo de sociedades mais equitativas e igualitérias,
mas para o controle do conflito étnico e a conservacdo da estabilidade social,
com o fim de impulsionar os imperativos econémicos do modelo neoliberal de
acumulacdo capitalista, agora incluindo os grupos historicamente excluidos.
[...] Walsh(2009, p. 21).

Na educagéo, podemos associar essa definicdo a momentos folclorizados que
acontecem dentro das escolas como datas comemorativas, feiras ditas “culturais”
realizadas muitas vezes sem objetividade e planejamento sem a atencdo para a diversidade
sociocultural dos alunos.

Sobre o prisma da interculturalidade critica, Walsh (2009, p.25) considera

[...] como ferramenta pedagdgica que questiona continuamente a racializacéo,
subalternizacéo, inferiorizagdo e seus padrBes de poder, visibiliza maneiras
diferentes de ser, viver e saber e busca o desenvolvimento e criacdo de
compreensdes e condi¢des que ndo sé articulam e fazem dialogar as diferencas
num marco de legitimidade, dignidade, igualdade, equidade e respeito, mas
que — a0 mesmo tempo — alentam a criacdo de modos outros — de pensar, ser,
estar, aprender, ensinar, sonhar e viver que cruzam fronteiras.

A interculturalidade critica responde aos interesses de propostas educacionais
que tenham como um de seus objetivos problematizar as relagdes de poder impostas pelas
classes dominantes.

O cerne da questdo é possibilitar que o discurso sobre interculturalidade
critica acontega dentro do &mbito escolar como forma de desnaturalizar a dificuldade em
viver uma Educacao Intercultural, colaborando com a construcdo de uma escola publica,
justa e democrética.

Conforme Cury (2007, p. 493), o termo gestor(a) decorre do latim gestatio,
ou seja, gestacao, “ato pelo qual se traz dentro de si algo novo e diferente: um novo ente”.
Nesse contexto, a gestdo escolar é fundamental para criar espacgos reflexivos sobre a

atuacédo da escola em casos de preconceito, discriminagéo e racismo.
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Cada estudante carrega consigo uma histdria Gnica, muitas vezes marcada por
insegurancas e sentimentos de inferioridade que podem permanecer ocultos. Portanto, é
vital que a gestdo, como lider organizacional da instituicdo, desenvolva estratégias
interculturais eficazes para abordar essas questdes. Como bem orientam Silva e Rebolo (
2017,p. 189)

Deverdo ser oferecidas formagdes que preparem os professores para trabalhar
com a diversidade, com a escola heterogénea, que estejam preparados
(intelectual/cognitiva e emocionalmente) para realizar as mudancas
necessarias e enfrentar os desafios inerentes ao novo.

Preparar os educadores para enfrentar desafios e implementar mudancas
necessarias é crucial, pois a educacdo contemporanea exige profissionais sensiveis as
diferencas culturais e sociais, capazes de promover ambientes inclusivos e acolhedores

para todos os alunos.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Considerando o objetivo da pesquisa, que € analisar os obstaculos enfrentados pela
gestdo de uma escola da rede municipal de Jijoca de Jericoacoara-CE, os quais dificultam
a implementacdo de préaticas interculturais no cotidiano escolar, as pesquisadoras
desenvolveram um formulario no google forms, o qual foi enviado via whatsApp para
gestdo. Ressalta-se que o0s participantes também preencheram um Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, que explicava o objetivo da pesquisa e deixava
evidente que os gestores tém total liberdade em se recusar a participar, bem como
poderiam retirar seu consentimento em qualquer fase da pesquisa.

Com a intencdo de n&o revelar a identidade das profissionais seréo adotadas as
seguintes siglas: Diretora Geral ( DG), Coordenadoras Pedagdgicas 1, 2 e 3 ( CPt, CP?,
CP3).

Para inicio de anélise, verifica-se a resposta dada a primeira pergunta. Quando
interrogadas sobre: No cotidiano escolar, a gestdo se depara com situac6es de bullying,
preconceito e/ou discrimicdo entre os alunos? Se sim, quais sdo as principais queixas? A

resposta da DG sintetiza bem as devolutivas das CPs.

Quase todos os dias a rotina da gestdo € interrompida para resolver problemas
de bullying , preconceito e discrimagdo. Os motivos sdo 0s mais diversos:
Igbtfobia, gordofobia, preconceito racial, discriminacdo dos alunos PCDs,
meninos das areas de conjuntos habitacionais da cidade também séo
discriminados, enfim, sdo muitas questdes que acontecem no dia a dia da
escola.
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Percebe-se na fala da DG em consonancia com as das CPs, a dificuldade em
manter um ambiente harmonioso, de interacao entre os diferentes grupos que compéem

a escola, pois como também afirma Candau (2012, p.2)

Diferentes manifestacBes de preconceito, discriminacdo, diversas formas de
violéncia — fisica, simbolica, bullying —, homofobia, intolerancia religiosa,
estereotipos de género, exclusdo de pessoas deficientes, entre outras, estdo
presentes na nossa sociedade, assim como no cotidiano das escolas.

Isso mostra que esses assuntos precisam estar em pauta dentro das instituicoes
de ensino. Ndo ha como garantir uma aprendizagem eficaz, se dentro da sala de aula
existir alunos depreciados por sua condicéo social, sua limitacdo fisica e/ou intelectual,
suaraca, cor, credo, orientacao sexual. Se essas situacdes forem bem resolvidas no &mbito
escolar, certamente repercutird na sociedade, tendo em vista o compromisso social da
escola.

Um plano de acdo tracado no inicio do ano é uma estratégica pedagogica
fundamental para a gestdo escolar. Ele ajuda a definir a direcdo da escola, otimizar
recursos, monitorar o progresso, engajar a comunidade escolar, melhorar a qualidade da
educacdo e criar um ambiente de responsabilidade e adaptacdo continua. Pensando em
um plano de acdo pelo viés intercultural , lancou-se a segunda pergunta: O plano de acéo
da escola estabelece metas e/ou estratégias para lidar com a diversidade presente nas salas

de aula? Se sim, como essas metas e/ou estratégias sdo implementadas na préatica?

Temos apenas a meta de atencdo diferenciada para os alunos PCD com o
objetivo de interagir no meio social, promover a socializacdo dos alunos no
meio escolar e informar sobre o preconceito as pessoas com necessidades
especiais, atendimento individualizado com um cuidador responsavel,
acompanhamento dos avancos desses alunos onde é elaborado o PEI (Plano
Educacional Individualizado) . Na prética diaria acontece, mas ainda temos
muito a avancar no atendimento a esses educandos. (DG)

Infelizmente no plano ndo temos muitas acfes. No momento temos uma acgéo
especifica para o publico PCD . No qual os professores (infelizmente uma
minoria), procuram realizar atividades diferenciadas para esse publico. (CP?)

Sim. Rodas de conversas, dentro do possivel da escola. Metas tragadas na
semana pedagogica, junto ao grupo de professores e demais profissionais
envolvidos. Orientagdo aos professores para trabalho direcionado, usando
aulas proprias para a acdo. (CP?)

Em partes, sim. Através das aulas, do dialogo, da conscientizagdo. No entanto,
ndo suficiente. E necesséario um trabalho mais direcionado. Acredito que o
excesso de situacBes de indisciplina que lidamos diariamente reflete
exatamente a auséncia deste trabalho. (CP3)
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A percepcdo sobre diversidade ainda é bastante limitada. As respostas das
gestoras indicam uma atencdo maior ao publico PCD, possivelmente devido & imposi¢do
legal que exige a aceitacdo desse grupo no ambiente escolar, além da luta diéria de pais e
responsaveis para garantir a incluséo de seus filhos. Como bem expresso na resposta da
CP!, “..os professores (infelizmente uma minoria) procuram realizar atividades
diferenciadas para esse publico.”

Isso evidencia a necessidade urgente de abordar a interculturalidade de forma
mais abrangente nas escolas. As iniciativas atuais sdo ainda muito incipientes. A educacao
intercultural vai muito além de oferecer atividades “diferenciadas”. E fundamental que os
alunos PCD sejam reconhecidos e valorizados, ndo apenas como um grupo que ja se
tornou comum nas escolas, mas como individuos que merecem um ambiente
verdadeiramente inclusivo e respeitoso.

Esse olhar negado aos diferentes é o que Cortesdo (2004) chama de “daltonismo
cultural”, a incapacidade de reconhecer e acolher o outro. As salas de aula estdo cheias
de “outros” que, na correria do cotidiano escolar, ndo sdo vistos € muito menos
valorizados. Quando aparecem, muitas vezes é para denunciar o sofrimento enfrentado
por preconceito e/ou discriminagdo. A fala da CP?® reforga essa ideia ao afirmar: “E
necessario um trabalho mais direcionado. Acredito que o excesso de situacdes de
indisciplina que lidamos diariamente reflete exatamente a auséncia deste trabalho.”

Sobre a necessidade de reconhecer as identidades plurais presentes no ambitto
escolar, perguntou-se o0 seguinte: Os estudantes tém suas identidades e diferencas
reconhecidas no cotidiano escolar? Se ndo, quais acBes sd0 necessérias para O

enfrentamento dessa questdo? As respostas foram:

Sdo reconhecidos timidamente, pois os problemas de bullying recorrente na
escola, acredito que seja a falta de reconhecimento e aceitacdo pelos préprios
alunos da realidade na qual estdo inseridos. Acredito que um trabalho coletivo
de conscientizacdo,vivéncia e troca de experiéncia entre 0s grupos ajudaria no
enfrentamento da questdo. (DG)

Como deveria ndo, devido a inlmeras situagdes internas e externas que chegam
até a escola. Se faz necessario atividades especificas para que sejam inclusas
dentro da rotina da escola. (CP?)

Alguns, sim. De forma mais altiva os que tém a liberdade familiar para se
expressar. A escola é um espaco para todos, porém, muitos precisam de apoio
para melhor interacdo, vivéncia. (CP?)

Em partes, sim. Mas precisamos intensificar o acolhimento dos alunos.
Fortalecer as relagBes sociais primando pelo respeito e didlogo. Valorizacdo
das identidades. A inclusdo efetiva de todos. (CP3)



ISSN: 2358-8829

,CONEDU

CONGRESSO NACIONAL DE EDUCAGAO

Fica exposto nas respostas que todas concordam sobre a importancia da
valorizacdo de identidades e diferencas presentes na escola, porém percebe-se também
que na pratica isso nio acontece frequentemente. E valido ressaltar as estratégias para
enfrentamento dessa situacdo sugeridas pelas gestoras como: trabalho coletivo de
conscientizacao, vivéncia e troca de experiéncia, atividades especificas inclusas na rotina
escolar, a escola ser vista como um espaco para todos e intensificar o acolhimento dos
alunos, fortalecendo as relagdes sociais e primando pelo respeito e didlogo. S&o acbes
basilares no fortalecimento de uma educacao intercultural. Como ressalta Silva, Rebolo
(2017, pag. 182)

[...] é possivel verificar a urgéncia de se reconhecer e de se valorizar as
diferengas, uma vez que se tornam indispensaveis e essenciais na dindmica das
escolas. Ressalta-se a importancia da dimensdo cultural como forma de
potencializar processos de aprendizagem mais significativos e produtivos para
todos os sujeitos envolvidos no ambito escolar, com questdes e discussdes
referentes aos seus direitos.

A convivéncia com diferentes grupos socioculturais pode gerar muitas tensoes e
conflitos, por isso a necessidade de uma tomada de consciéncia sobre a singularidade de
cada ser humano. Cada pessoa possui sua identidade e suas diferencas, e isso ndo deve
ser visto como um problema a ser resolvido. A homogeneizacdo ndo é a solucdo; pelo
contréario, a diversidade deve ser valorizada. A escola € um espago de encontro e
interacdo, e assim como a sociedade € plural, a escola também é.

A medida que a educagio adota esse viés inclusivo e intercultural, contribui para
a construcdo de uma sociedade menos desigual, menos preconceituosa e mais pacifica.

Entende-se que é primordial os professores estarem em constante formacéo, uma
vez que a formacdo inicial raramente trata dessas situagdes que s&o inerentes ao exercicio
da profissdo. Portanto, explorar essas tematicas do contemporaneo como preconceito,
discrimacdo, respeito as diferencas, é essencial, pois acontecem constantemente no
ambiente escolar e muitas vezes os professores ndo sabem como agir e ao se depararem
com isso, na maioria das vezes, a principal iniciativa é levar o caso ocorrido para gestdo
para que se tome as devidas providéncias. Entdo, para verificar como se articula a
formacdo continuada sobre essas tematicas, perguntou-se: A gestdo pedagdgica oferece
formagdes aos professores sobre diversidade PCD ( Pessoa com Deficiéncia), cultural ,
social, orientagdo sexual e étnico-racial? Se ndo, qual é o principal motivo dessa auséncia?

As respostas foram macicamente, ndo. Observa-se 0s motivos:

Algumas formacdes sdo oferecidas pela Secretaria Municipal de Eduacacdo. A
coordenacdo pedagdgica ndo consegue realizar essas formagdes e muitas vezes
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até ndo consegue acompanhar os planejamentos com os professores devido ao
grande ndmeros de substituicdes, provas externas, eventos, demandas de
atendimento com familia e tantas outras demandas que vém do externo. (DG)

Né&o,o trabalho pedagdgico tem sido um desafio didrio em substituicdo de
professores, avaliacfes externas e outros trabalhos e as formacdoes com
professores sobre a diversidade PCD tem sido apenas através da Secretaria de
educacdo. (CPY)

A escola recebe formagdes via Secretaria de Educagdo que se intensifica na
vivéncia constante da escola. (CP?)

N&o. Somos consumidas por outras demandas da escola como provas externas,
aulas de reforco, foco nas turmas avaliadas, olimpiadas, eventos, entre outros.
(CP9)

Ao analisar as respostas das participantes sobre a formacéo de professores para
a diversidade, percebe-se uma notavel auséncia dessa formacdo, justificada
principalmente pelas demandas recorrentes nas escolas, como substituicdes de
professores, olimpiadas, eventos, e, sobretudo, o foco nas avaliagcdes externas.

Esse cenario suscita uma reflexdo importante: serd que essa constante agitacao
nas escolas, com o acumulo de tarefas e a corrida por resultados, realmente beneficia o
processo de ensino-aprendizagem? Até que ponto essa dindmica prejudica alunos e
profissionais da educacdo? Um sistema que prioriza nimeros em detrimento da qualidade,
da reciprocidade e do acolhimento se distancia cada vez mais de uma das principais
missOes da escola: educar para a cidadania. Esse distanciamento compromete a
humanizacdo dos individuos, impedindo que eles compreendam e respeitem as diferencas
sociais, religiosas e culturais, e que sejam capazes de conviver pacificamente com 0s
outros.

Corroborando com essa reflexé@o, Franco (2016, p. 538) adverte que:

A esfera da reflexdo, do dialogo e da critica parece cada vez mais ausente das
praticas educativas contemporaneas, as quais estdo sendo substituidas por
pacotes instrucionais prontos, cuja finalidade ¢é, cada vez mais, preparar
criangas e jovens para as avaliagdes externas, a fim de galgarem um lugar nos
vestibulares universitarios. A educacdo, rendendo-se a racionalidade
econdmica, ndo mais consegue dar conta de suas possibilidades de formacéo e
humanizacao das pessoas.

Diante desse contexto, os profissionais da educagdo sdo desafiados a
reconsiderar suas concepcOes e métodos de trabalho para acolher a diversidade e
combater atitudes ou praticas que violem a dignidade humana. A equipe de gestao possui
uma responsabilidade significativa na criacdo de um ambiente formador sobre tais
situagBes. E necessario que os professores reflitam sobre isso e sejam sensiveis &

diversidade presente no espaco escolar. Como ressalta Fleuri (2022, p. 233)
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Tendo em vista, fundamentalmente, a formagdo docente, é necessario nos
atentarmos para as variadas demandas exigidas, principalmente quando se tem
em vista uma das tematicas candentes na atualidade que é a diversidade
sociocultural; em nossos dias, essa tematica € um dos focos mais relevantes,
especialmente nos processos formativos.
A preparacdo dos professores deve ir aléem da mera transmissdo de
conhecimentos, incluindo reflex6es sobre como lidar com diferentes contextos culturais,

sociais e identitarios presentes nas escolas.

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo buscou analisar os obstaculos enfrentados pela gestdo de uma escola da
rede municipal de Jijoca de Jericoacoara-CE, que dificultam a implementacéao de praticas
interculturais no cotidiano escolar.

O conjunto de dados revelou a necessidade de préaticas formativas sobre Educacgéo
intercultural critica como forma de melhorar o clima escolar e favorecer processos de
interacdo e respeito entre os diversos grupos presentes na escola. O enfrentamento das
gestoras de situacdes conflituosas entre os alunos também exige acdes estratégicas para
lidar com a diversidade presente na sala de aula.

Contudo, os achados mostram uma percepcdo ainda muito superficial sobre o
trabalho com a valorizacao das diferencas.

A partir dos achados verificou-se a auséncia de praticas genuinas da Educacéo
intercultural critica no cotidiano da escola pesquisada, justificado especificamente por
demandas préprias do sistema educacional contemporaneo como preparacdo dos
estudantes para olimpiadas, participacdo em eventos, foco em avaliagbes externas e
substituicdo de professores.

Diante do exposto, compreende-se que a Educacdo intercultural critica € um
projeto que considera a necessidade de dialogo entre as culturas e que parte da
necessidade de rompimento das estruturas de poder presentes numa sociedade neoliberal.
Questionar os modelos educativos que estdo postos é fundamental para o fortalecimento

de uma educacao transformadora, inclusiva e democratica.
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