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RESUMO

A equipe gestora é composta pelo gestor (a) e coordenagdo pedagdgica e tem o papel de planejar,
organizar, coordenar e avaliar as acGes desenvolvidas na escola. Eles também sdo responsaveis por
tomar decisbes estratégicas em relagdo a administracdo da instituicdo, visando o melhor
funcionamento e o alcance dos objetivos e metas educacionais estabelecidos. Além disso, a equipe
gestora, também atua como mediadora entre os diferentes setores da escola e a comunidade, garantindo
uma comunicacao eficiente e uma gestéo participativa e democratica. Para isso, é fundamental que a
equipe gestora esteja envolvida e comprometida com a melhoria continua da pratica pedagogica da
escola. Nesse sentido, levantamos o0 seguinte questionamento de pesquisa: como acontece 0
monitoramento pedagdgico e que resultados podem ser evidenciados na qualidade do ensino em uma
escola da rede municipal de ensino de Campina Grande (PB)? Como objetivo geral elencamos: analisar
as etapas de monitoramento pedagdgico de uma equipe gestora e seus beneficios ao processo ensino
aprendizagem em uma escola da rede municipal de ensino de Campina Grande. Como objetivo
especifico apontamos: identificar o papel da equipe gestora no contexto da gestdo pedagogica;
identificar beneficios do monitoramento pedagdgico na aprendizagem dos alunos; identificar os
avangos nas praticas pedagogicas dos professores a partir do monitoramento e acompanhamento
pedagogico da equipe gestora. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, do tipo estudo de caso, que teve
como lécus uma escola da rede municipal de ensino de Campina Grande e como sujeitos, professores
e equipe gestora da escola. A pesquisa levantou alguns resultados que apontaram que a pratica de
monitoramento pedagogico leva a praticas pedagogicas mais efetivas, pois permite aos educadores
identificar de forma mais precisa as necessidades dos alunos, acompanhar seu desenvolvimento e
ajustar suas estratégias de ensino em tempo real.
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A equipe gestora, que geralmente inclui diretores, coordenadores pedagdgicos e
outros profissionais administrativos, desempenha diversas funcbes que impactam diretamente
a qualidade do ensino e a aprendizagem dos alunos. Tem um papel na organizacdo do trabalho
pedagdgico que vai além da administracdo; implica em uma atuacdo comprometida com a
formacdo integral dos alunos e a promocdo de um ambiente educacional eficaz. Ao liderar
com visdo, empatia e responsabilidade, a equipe gestora pode transformar a realidade escolar
e contribuir significativamente para a melhoria da educacdo (Lima, 2014).

A equipe gestora desempenha um papel fundamental no processo pedagdgico na
escola, pois é responsavel por planejar, coordenar, orientar e monitorar as a¢fes pedagdgicas
voltadas para o desenvolvimento da aprendizagem. Além disso, a equipe gestora deve garantir
que haja uma articulacdo entre todos os envolvidos no processo educacional, como
professores, alunos, familias e demais profissionais da escola. Isso inclui atividades de
formacgdo continuada para os docentes, para gque estejam preparados para trabalhar de forma
eficiente nesse contexto de recomposicao.

A gestdo também deve garantir que haja recursos e materiais pedagdgicos adequados
para a aprendizagem, assim como um ambiente fisico e emocional seguro e acolhedor para os
alunos. Além disso, a equipe gestora deve monitorar e avaliar constantemente o processo de
aprendizagens, verificando se as estratégias adotadas estdo surtindo efeito e promovendo
ajustes e melhorias quando necessario.

Portanto, a equipe gestora é responsavel por garantir uma gestao eficiente no processo
de aprendizagem, criando as condicOGes necessarias para que 0s estudantes possam superar as
dificuldades e alcancar seu pleno desenvolvimento académico.

Nesse sentido, levantamos 0 seguinte questionamento de pesquisa: como acontece 0
monitoramento pedagdgico e que resultados podem ser evidenciados na qualidade do ensino
em uma escola da rede municipal de ensino de Campina Grande (PB)? Como objetivo geral
elencamos: analisar as etapas de monitoramento pedagdgico de uma equipe gestora e seus
beneficios ao processo ensino aprendizagem em uma escola da rede municipal de ensino de
Campina Grande. Como objetivo especifico apontamos: identificar o papel da equipe gestora
no contexto da gestdo pedagogica; identificar beneficios do monitoramento pedagdgico na
aprendizagem dos alunos; identificar os avangos nas praticas pedagogicas dos professores a

partir do monitoramento e acompanhamento pedagdgico da equipe gestora. Trata-se de uma
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pesquisa qualitativa, do tipo estudo de caso, que teve como locus uma escola da rede municipal
de ensino de Campina Grande e como sujeitos, professores e equipe gestora da escola.

O estudo apontou para a importancia do envolvimento da equipe gestora com o
trabalho pedagdgico e que este ndo se limita apenas a administracdo, mas implica uma atuacéo
que promove a melhoria continua da qualidade educacional. O didlogo, a colaboracdo e a
construcdo de um projeto educativo coletivo sdo essenciais para 0 sucesso da escola e o

desenvolvimento integral dos alunos.

2. O PAPEL DA EQUIPE GESTORA NA ORGANIZACAO DO
TRABALHO PEDAGOGICO

Dento da perspectiva de gestdo escolar democratica trabalha-se com a gestdo escolar
ndo sendo exercida so6 pelo gestor, mas por uma equipe, que denominamos de “Equipe
Gestora”. Essa equipe ¢ responsdvel por implementar uma gestdio com foco no fazer
pedagogico, partindo da avaliagdo diagnostica para o levantamento das dificuldades de
aprendizagem dos alunos. Partindo entdo para o planejamento onde se fara o levantamento de
metas e estratégias a serem trabalhadas por toda a equipe escolar, bem como o monitoramento
da rotina pedagdgica, tendo os resultados do processo de avaliagdo como ponto de partida.

Na equipe gestora, cada membro desempenha um papel especifico, mas interligado,
com 0 mesmo objetivo que é garantir o direito de aprender dos alunos e de forma consciente,
planejada, atrativa e motivadora para os alunos e todos 0s envolvidos no processo ensino
aprendizagem. Todos os membros da equipe gestora trabalham em harmonia para garantir que
cada aluno tenha acesso a uma educacdo de qualidade, que respeite suas singularidades e
contribua para seu desenvolvimento integral. A interligacdo dos papéis é essencial para o
fortalecimento do processo pedagogico, resultando em um ambiente escolar que motiva e
engaja os alunos.

Essa Equipe vai trabalhar na articulagdo de ideias inovadoras de ensino, na motivagédo
dos professores para desenvolver um trabalho a partir de metodologias facilitadoras de
aprendizagem, no processo de formagdo continuada de todos os membros da equipe e
principalmente dos professores, na mediacdo de conflitos e busca de solugbes para as
dificuldades de aprendizagem dos alunos e nas dificuldades dos professores.

Todos os membros da equipe gestora trabalham em harmonia para garantir que cada

aluno tenha acesso a uma educacgdo de qualidade, quelrespeite suas singularidades e contribua
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para seu desenvolvimento integral. A interligac_;éo dos papéis é essencial para o fortalecimento
do processo pedagdgico, resultando em um ambiente escolar que motiva e engaja 0s alunos.

A colaboracdo entre os membros da equipe gestora é fundamental para criar um
ambiente educacional que valoriza a diversidade e promove a inclusdo. Cada profissional traz
suas habilidades e perspectivas Unicas, 0 que enriquece 0 processo de aprendizagem. Ao
trabalhar em harmonia, eles conseguem identificar as necessidades individuais dos alunos e
implementar estratégias que favorecem o desenvolvimento integral de cada um, respeitando
suas singularidades.

Essa interligacdo de papéis — que inclui diretores, coordenadores, professores e demais
colaboradores — fortalece o processo pedagogico e cria uma cultura escolar que estimula a
motivacao e o0 engajamento dos alunos. Quando todos os profissionais estdo alinhados em seus
objetivos e praticas, é possivel construir um ambiente que favorece ndo apenas a aquisicdo de
conhecimento, mas também a formacdo de cidaddos criticos e participativos. Além disso, um
ambiente escolar que promove a colaboracdo e a comunicacdo aberta entre os membros da
equipe gestora reflete positivamente na comunidade escolar como um todo, envolvendo
familias e a comunidade local no processo educativo. 1sso ajuda a criar uma rede de apoio e
um sentimento de pertencimento, fundamentais para o sucesso escolar dos alunos (Luck,
2000).

A equipe gestora desempenha um papel fundamental no contexto escolar,
especialmente em relacdo ao trabalho pedagdgico. O envolvimento da equipe gestora com a
pratica pedagdgica pode ser observado em varias dimensdes:

e Planejamento e Implementacdo Curricular
A equipe gestora deve participar ativamente do planejamento pedagdgico, colaborando na
definicdo de diretrizes e metas educacionais. 1sso envolve a avaliagdo dos planos de ensino e
a garantia de que o curriculo atenda as necessidades dos alunos e as especificidades da escola.
e Formacdo Continuada
A capacitacdo dos educadores é uma prioridade. A equipe gestora deve promover e incentivar
a formacdo continuada, organizando workshops, palestras e encontros pedagogicos que
fortalecam as praticas docentes e atualizem os profissionais sobre novas metodologias e
abordagens.

e Avaliacdo e Monitoramento
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O envolvimento da equipe gestora na avaliacdo do processo ensino-aprendizagem é crucial.
Isso inclui a andlise de resultados de avaliagdes internas e externas, além de feedbacks
coletivos e individuais, que ajudam a identificar areas que precisam de melhorias.

e Apoio e Articulagéo
A equipe gestora atua como um elo de articulacdo entre diferentes areas da escola,
favorecendo a integracdo entre as diversas disciplinas. Também é responsavel por oferecer
apoio logistico e emocional aos professores, criando um ambiente de trabalho colaborativo.

e Promocdo de uma Cultura de Inovacao
Incentivar préticas inovadoras e o uso de novas tecnologias no ensino € um papel importante
da equipe gestora. Isso pode incluir a implementacdo de projetos interdisciplinares,
abordagens de ensino ativas e o uso de ferramentas digitais.

e Fomento a Participacdo da Comunidade
A equipe gestora deve incentivar a participacdo da comunidade escolar, incluindo pais e
alunos, no processo educativo. A criagdo de canais de comunicagédo eficientes e a organizagéo
de eventos que envolvam a comunidade sdo exemplos de como isso pode ser realizado.

e Gestdo de Conflitos e Resolugdo de Problemas
A equipe gestora deve ser competente na mediacdo de conflitos e resolucdo de problemas que
surgem no cotidiano escolar, buscando sempre a melhor solucdo para o ambiente pedagdgico
e promovendo um clima escolar saudavel.

e Valorizagdo do Professor
A valorizagdo e a reconhecimento do trabalho dos educadores sdo fundamentais para manter
a motivacdo e a qualidade de ensino. A equipe gestora deve criar praticas que valorizem o
esforco do corpo docente, como incentivos, reconhecimento publico e acdes de incentivo.

Nesse sentido, Luck (2000) defende que a equipe gestora é responsavel pela

coordenagdo e supervisdo das atividades dentro de uma organizagdo, garantindo que 0s
objetivos estratégicos sejam atingidos de forma eficaz e eficiente. Essa equipe desempenha
um papel crucial na tomada de decisGes, na alocacdo de recursos e na formulagcdo de politicas
que orientam a operacdo da instituicdo. As responsabilidades especificas podem incluir:
planejamento: definir metas e objetivos organizacionais a curto e longo prazo; organizagéo:
Estruturar a equipe e os recursos de forma a otimizar o desempenho; direcdo: Motivar e liderar
0s colaboradores para assegurar 0 alinhamento com as metas da organizagdo; controle:

monitorar processos e resultados, ajustando estratégias conforme necessario para garantir que
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0S objetivos sejam alcancados. Essas fungdes sdo essenciais para criar um ambiente de

trabalho produtivo e para a sustentabilidade do negdcio no longo prazo.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

Do ponto de vista metodoldgico, tratou-se de uma pesquisa qualitativa, com enfoque
numa abordagem descritiva e analitica, para qual recorremos a fontes bibliograficas e a
pesquisa empirica. Este estudo foi realizado em uma escola pulblica da rede municipal de
ensino na cidade de Campina Grande- PB. Para a coleta de dados foi aplicado um questionario
a seis professoras e uma supervisora escolar que atua tanto nos segmentos da Educagéo
Infantil e Ensino Fundamental 1 - Anos iniciais, sujeitos de nossa pesquisa. O questionario,
foi aplicado por meio do Google Forms repassado para cada professora. A escolha do
questionario como ferramenta de pesquisa, dentre tantas outras, se deu pela eficacia e
eficiéncia que os questionarios possuem, visto que estes sdo mecanismos que possibilitam um
uso eficiente do tempo, mantém o anonimato dos pesquisados e possuem perguntas
padronizadas (Moreira e Caleffe, 2008).

Buscando respostas ao nosso questionamento de pesquisa, indagamos as professoras e
a equipe gestora sobre como é realizado o monitoramento pedagogico na escola e se este
contribui para uma pratica pedagogica mais eficaz com foco na melhoria da qualidade do
ensino, estas responderam que O monitoramento pedagdgico é uma pratica essencial no
contexto educacional, pois envolve a observagdo constante e a avaliagdo do processo de
ensino-aprendizagem. Sua importancia pode ser destacada em varias dimensdes, de acordo

com a gestora e a supervisora da escola:

1. Melhoria da Qualidade do Ensino: O monitoramento permite
identificar as necessidades e dificuldades dos alunos, possibilitando que
o0s educadores adaptem suas estratégias pedagdgicas para atender mekhor
a essas demandas.

2. ldentificacdo de Problemas: Através do monitoramento, é possivel
detectar precocemente problemas de aprendizagem e comportamentais,
permitindo intervengdes mais eficazes e rapidas.

3. Avaliacdo Continua: O monitoramento pedagogico promove uma
avaliacdo constante, ao invés de apenas pontual, do desempenho dos
alunos. Isso ajuda a entender como o conhecimento estd sendo
assimilado ao longo do tempo.

4. Feedback para Educadores: Proporciona aos professores um retorno
sobre sua pratica pedagogica, ajudando a identificar pontos fortes e areas
que necessitam de desenvolvimento.
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5. Fomento a Autonomia dos Alunos: Ao monitorar o progresso dos
alunos, o professor pode incentiva-los a assumir um papel ativo em seu
aprendizado, desenvolvendo sua autonomia e responsabilidade.

6. Aperfeicoamento de Curriculos: A analise continua dos resultados do
monitoramento pode levar & revisdo e ao aprimoramento dos curriculos,
garantindo que o conteudo atenda as necessidades dos alunos e da
sociedade.

7. Promocao da Inclusdo: O monitoramento permite que as instituicdes
de ensino reconhegam e atendam a diversidade de estilos de
aprendizagem e necessidades especiais, promovendo um ambiente
inclusivo.

8. Tomada de Decisdes Informadas: Dados coletados através do
monitoramento  pedagogico fornecem informagBes valiosas que
auxiliam gestores e educadores na tomada de decisfes estratégicas.

9. Engajamento da Comunidade Escolar: O monitoramento envolve ndo
apenas educadores, mas também alunos e familias, criando um senso de
comunidade e contribuindo para o desenvolvimento integral do
estudante.

10. Preparagdo para o Futuro: Ao identificar e promover habilidades e
competéncias necessarias, 0 monitoramento pedagdgico prepara 0S
alunos para os desafios do mundo contemporaneo e do mercado de
trabalho (Gestora e supervisora da escola, lécus da pesquisa).

Quando indagadas sobre os avancos observados a partir do monitoramento e
acompanhamento pedagdgico se este é bem aceito pelas professoras, a equipe gestora
respondeu que de inicio teve uma certa resisténcia, porém quando os resultados foram sendo
positivos, estas passaram a aceitar e contribuir de forma positiva, acatando as sugestdes e
colocando em prética as estratégias sugeridas. Professoras mencionaram que 0 monitoramento
pedagdgico contribui para um feedback mais eficaz, ajudando os professores a identificar as
dificuldades dos alunos e planejar a partir destas dificuldades e com isso € possivel observar
um avango no aprendizado.

Os resultados dessa pesquisa demonstram que a escola, Idcus da pesquisa, incorporou
as politicas nacionais relativas ao monitoramento da aprendizagem dos alunos tendo em vista
a busca pela qualidade educacional. A equipe gestora faz 0 monitoramento da aprendizagem
por meio de avaliagbes padronizadas municipal, que é a SAMA, pelas avaliagdes internas
realizadas no final de cada bimestre e discutidas com toda a equipe escolar. Observamos que
a equipe gestora procura realizar reflexdes com os professores sobre os resultados obtidos nas
avaliagbes e acompanhar os planejamentos realizados a partir das dificuldades apresentadas
pelos alunos.

A equipe gestora procura Intervengdes Personalizadas: “Com dados precisos, é
possivel implementar intervencGes personalizadas para atender as necessidades especificas de

cada aluno, melhorando suas chances de sucesso” (Gestora escolar).
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Outro ponto importante mencionado pela equipe gestora € o Engajamento Familiar,
pois 0 monitoramento frequente e transparente contribui para engajar 0S pais N0 Processo
educacional. “Quando as familias sdo mantidas informadas sobre o progresso dos filhos,
podem apoiar melhor seu aprendizado em casa” (Coordenadora pedagogica).

Com base na observacdo na escola e analises das falas dos atores escolares,
compreendemos que um conjunto de fatores convergentes pode ter contribuido para o bom
desempenho da escola nas avaliagbes externas federais e municipais, a saber: (a) a agédo
articulada dos gestores escolares focada na promocéo da aprendizagem; (b) a lideranca escolar
da equipe gestora, 0 seu empenho no acompanhamento e na orientacdo do processo
pedagogico; (c) o monitoramento do desempenho de todas as turmas da escola; (d) o
entrosamento e a participacdo da comunidade escolar (funcionarios, pais/responsaveis,
alunos); (e) a formacdo continuada dos profissionais da escola.

Oliveira e Guimardes (2013) defendem que é o coordenador pedagdgico e nos
acrescentamos, em conjunto com a gestdo da escola, que possuem a responsabilidade de
“oferecer subsidios para ajudar os professores a entender melhor sua pratica e dificuldades
encontradas no dia a dia escolar, além de ser um forte articulador na educacdo continuada
deles (p. 98). ” Portanto, equipe gestora, formada por coordenagdo pedagdgica e gestdo escolar
passam a ser 0s responsaveis por articular o processo formativo na escola. Nesse sentido,
precisam estar antenados com as novidades pedagdgicas, as novas metodologias, com as
mudancas, com e conceitos, sendo uma equipe empatica e de grande capacidade de
comunicagao.

Quando indagados sobre a contribuicio do monitoramento da equipe gestora para
melhoria da qualidade do ensino na escola, a equipe gestora respondeu que esta desempenha
um papel fundamental no apoio aos professores, oferecendo subsidios que podem enriquecer

a pratica pedagogica. Aqui estdo algumas formas de como isso pode acontecer:

1. Formagdo Continuada: A equipe gestora pode promover ou organizar
programas de formacéo e capacitagdo que ajudem os professores a se
atualizarem sobre novas metodologias de ensino, recursos tecnoldgicos
e abordagens pedagdgicas inovadoras.

2. Planejamento Colaborativo: Os gestores podem facilitar reunides de
planejamento onde os professores possam compartilhar experiéncias,
discutir dificuldades e construir coletivamente estratégias pedagogicas.
Isso promove a troca de ideias e fomenta a inovagéao.

3. Acompanhamento e Feedback: Fornecer um acompanhamento
sistematico das praticas pedagdgicas e oferecer feedback construtivo
pode ajudar os professores a refletirem sobre suas aulas e a melhorarem
continuamente.
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4. Material Didatico e Recursos: A equipe gestora pode disponibilizar
materiais didaticos, livros, recursos digitais e outras ferramentas que
ajudem os professores a diversificarem suas abordagens e a tornarem as
aulas mais atrativas.

5. Incentivo a Pesquisae Reflex&o: Promover um ambiente que incentive
a pesquisa e a reflexdo sobre praticas pedagogicas pode estimular os
professores a buscarem novas formas de engajamento e aprendizagem.

6. Apoio Psicopedagdgico: Oferecer suporte psicopedagdgico para lidar
com as diversidades e necessidades dos alunos, permitindo que o0s
professores desenvolvam estratégias inclusivas em suas praticas.

7. Monitoramento de Resultados: Estabelecer indicadores e avaliar os
resultados das praticas pedagdgicas pode ajudar a equipe a identificar
areas de melhoria e celebrar conquistas, demonstrando a importancia de
um processo reflexivo (Gestora escolar).

A coordenadora pedagdgica da escola ressaltou que a pratica efetiva da equipe gestora
em subsidiar pedagogicamente os professores resulta em um ambiente de aprendizagem mais
dindmico, inclusivo e centrado nas necessidades dos alunos.

A andlise dos resultados evidencia que o papel da equipe gestora vai além da
administracdo das atividades escolares. A lideranca exercida por esses profissionais €
determinante para criar um ambiente propicio a aprendizagem. Além disso, a capacitacdo e 0
apoio aos educadores sdo fundamentais. Quando a equipe gestora se preocupa em oferecer
formacbes que abordem as atualizacbes pedagdgicas, tecnologias educacionais e praticas
inclusivas, os professores se sentem mais preparados para atender a diversidade de alunos.

E importante também ressaltar a necessidade de um envolvimento ativo da
comunidade escolar. O engajamento dos pais e responsaveis deve ser promovido, uma vez
que sua participacdo estd diretamente associada ao sucesso académico dos alunos. A gestdo
deve criar espacos de didlogo e colaboracdo, valorizando a relacdo entre escola e familia.

Por fim, constata-se que a avaliacdo ndo deve ser vista apenas como um instrumento
de mensuracdo, mas sim como um recurso para promover a reflexdo e melhoria continua do
processo educativo. A equipe gestora deve trabalhar com dados de forma estratégica,

utilizando-os para planejar acdes que visem a superacdo das dificuldades identificadas.

4. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo no mostrou que a efetividade da aprendizagem dos alunos estd intimamente
ligada a atuacdo proativa da equipe gestora. O fortalecimento de um clima escolar positivo, a

formacdo continuada dos educadores, a gestdo participativa e 0 monitoramento Ssistematico
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dos resultados sdo componentes fundamentais que devem ser priorizados. Portanto, para
alcancar uma educacdo de qualidade, € necessario que as equipes gestoras sejam apoiadas e
capacitadas para desempenhar suas fungdes de maneira eficaz e inovadora.

A atuacdo do Gestor e da equipe técnica, aqui nomeada anteriormente como Equipe
Gestora, pode colaborar de forma decisiva para a qualidade do trabalho realizado na escola.
Sua lideranga positiva tem efeito significativo na organizagdo escolar e incide na qualidade
do ensino e da aprendizagem. Tal assertiva baseia-se no fato de que as equipes podem: apoiar
os professores, realizar o trabalho de avaliagdo e monitoramento dos resultados alcangados,
organizar metas, dividir responsabilidades, gerir os recursos disponiveis de forma responsavel
alinhando-o0s aos objetivos pedagdgicos.

Em suma, a escola é local de interacdo e partilha. Nela os docentes ensinam e
aprendem, sendo o0 processo de aprendizagem constante e essencial para a sua
profissionalizacdo. O mesmo ocorre com os diretores e equipe técnica, que devem aprender

todos os dias sobre gestdo e organizacdo escolar e sobre o processo educativo.
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