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Resumo: Apresentamos uma breve contextualizagdo sobre a expanséo das avaliagdes
externas no contexto global e nacional e sobre a atuacdo do coordenador pedagdgico na
articulagdo entre os 6rgdos centrais e os docentes no interior das institui¢cdes de ensino.
Objetivamos analisar o Sistema de Avaliacdo Baiano da Educacdo (SABE) e as funcbes
atribuidas aos coordenadores pedagogicos em decorréncia da implementagdo da politica
avaliativa. Trata-se de uma pesquisa guiada por uma leitura critica da realidade, que
pretende evidenciar as correlacOes e a interdependéncia entre os fendmenos universais e
particulares e as relagbes todo/parte. Realizamos um levantamento bibliografico sobre
avaliacdo externa, com artigos publicados no periodo de 1990 a 2019. Utilizamos,
também, da pesquisa documental, com o exame do Regimento Escolar em vigor no
Estado da Bahia e com a analise do Edital SAEB/02/2017 de abertura de inscri¢des para
0 provimento de cargos efetivos de professores e coordenadores pedagdgicos da Rede
Estadual de Educagdo. Nesse contexto, demonstramos a definicdo oficial do
coordenador como mediador, indutor e viabilizador da politica avaliativa implementada
no Estado da Bahia.

Palavras-chaves: Politica de avaliacdo externa. Ensino Médio. Coordenador
pedagdgico.

INTRODUCAO

Apresentamos neste texto uma breve contextualizacdo sobre a expansdo das
avaliacBes externas no contexto global e nacional e sobre o papel do coordenador
pedagdgico como profissional responsavel pela articulacdo entre as proposi¢oes dos
Orgdos centrais de educacdo e os docentes nos espacos escolares, diante, sobretudo, das
tensGes ocasionadas pelas politicas de avaliacdo externa.

Objetivamos examinar o Sistema de Avaliacdo Baiano de Educacdo (SABE) e o
incremento de funcgdes, atribuidas aos coordenadores pedagdgicos, por ocasido da
implementacdo da politica avaliativa na Rede Estadual de Educacdo no Estado da
Bahia.
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O presente trabalho esta dividido em quatro partes. Na primeira parte
discorremos sobre a expansdo das politicas de avaliagdo externa; na segunda parte,
discutimos a centralidade do coordenador pedagodgico na articulagdo entre os Orgdos
centrais de educacdo e os docentes na operacionalizacdo das politicas externas e
sistemas de avaliacdo; na terceira parte, apresentamos o Sistema de Avaliacdo Baiano
de Educacdo — SABE; e na quarta parte, examinamos as funcbes atribuidas aos
coordenadores pedagdgicos da Rede Estadual de Educacao do Estado da Bahia.

Por meio do levantamento bibliografico, baseado em autores como Afonso
(2001), Bonamino e Sousa (2012), Terraséca (2016); Frangella e Mendes (2018), Lima
e Gandin (2019); Sousa, Oliveira (2010) e Castro (2009), com artigos publicados no
periodo de 1990 a 2019, analisamos a expansdo hegemonica das avaliagdes e dos testes
padronizados no contexto educacional, bem como, a interferéncia destas politicas sobre
as unidades de ensino e, em especial, sobre o trabalho do coordenador pedagogico.

O levantamento bibliografico constitui o estudo “por meio de referenciais
tedricos publicados, analisando e discutindo as véarias contribuicdes cientificas”
(PIZZANI, et. al., 2012, p. 54).

Consultamos, também, as publicacdes sobre o SABE, disponiveis no site oficial
da Secretaria de Educacdo do Estado da Bahia e empreendemos um levantamento
documental, que, segundo Sa-Silva; Almeida; Guindani (2009) constitui o estudo por
meio de fontes escritas que ndo receberam tratamento analitico.

Analisamos o Regimento Escolar em vigor na Rede Estadual de Educacédo
(2011) e o Edital SAEB/02/2017 de abertura de inscri¢es para o provimento de cargos
efetivos de professores e coordenadores pedagdgicos, publicado no Diario Oficial do
Estado da Bahia no dia 10 de novembro de 2017.

Na etapa documental, objetivamos identificar a incorporacédo oficial de funcbes
as atividades do coordenador pedagdgico, diante das demandas internas e externas ao
ambiente educativo e em decorréncia da implementacdo do Sistema de Avaliagdo
Baiano de Educacdo/SABE.

O trabalho partiu do contexto global, contextualizou a expansdo das avaliagdes
em larga escala no &mbito internacional e nacional, para chegar ao sistema de avaliagdo
da educacdo implementado na Bahia e estudar as repercussdes desta politica sobre o
trabalho do coordenador pedagdgico.
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A pesquisa foi instrumentalizada com base nas proposi¢oes criticas da realidade
discutidas por Cury (1979). Buscamos o estabelecimento de relagdes entre o universal e
0 particular e a compreenséo da relagéo todo/parte.

A EXPANSAO DAS POLITICAS DE AVALIACAO EXTERNA

As avaliagOes externas podem ser entendidas como um “processo avaliativo do
desempenho das escolas desencadeado e operacionalizado por sujeitos alheios ao
cotidiano escolar” (MACHADO, 2012). Sao justificadas pela demanda de
monitoramento da qualidade da educagdo e producdo de informacdes e diagndsticos,
para subsidiar a defini¢do de politicas educacionais e acGes escolares interventivas.

Terraséca (2016) afirma que a avaliagdo externa ganhou centralidade no
contexto educacional, instaurando a “avaliocracia”, neologismo empregado para
designar a expansao dos testes padronizados, que objetivam diagnoésticos mensuraveis e
comparativos, por meio de métodos objetivos e descontextualizados.

De acordo com Afonso (2001), tal fenémeno foi ocasionado pela globalizacdo
capitalista, que insere os Estados-nacdo em contextos e associa¢Bes supranacionais
(Mercosul, ONGs, Organizacdo Mundial do Comércio, Banco Mundial, OCDE, FMI,
entre outros). Essas organizagdes estabelecem agendas globais para a educacao, definem
prioridades, e disseminam informacGes, influenciando a configuracdo das politicas
nacionais.

Além disso, provem comparacOes entre paises signatarios de acordos e blocos
econdmicos, acentuando a preocupacdo sobre a qualidade dos sistemas de ensino;
elevacdo dos indices de desempenho e alcance dos critérios internacionais (SCAFF;
VIEGAS, 2016).

O Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes - PISA, do qual o Brasil
participa desde a primeira edigdo em 2000, constitui exemplo das avaliagdes externas
internacionais. O programa é trienal e avalia sistemas educativos em todo o mundo,
sendo 65 o numero de paises participantes em 2012 (TERRASECA, 2016). A

divulgacdo dos resultados e a elaboracdo de rankings entre paises/ economias

[...] reforca a comparacdo entre os diversos sistemas educativos nacionais,
contribuindo para que se compaginem, em todo o mundo, 0s modos de
organizar dos sistemas educativos, a definicdo do que importa ensinar e
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aprender, o reconhecimento do tipo de saberes que devem ser considerados
validos e legitimos (TERRASECA, 2016, p. 161).

Nesse sentido, 0 PISA e outros programas internacionais influenciam as politicas
educativas locais, acentuando a uniformizacdo dos sistemas de ensino, a definicdo da
politica curricular e, por conseguinte, o trabalho docente dentro e fora da sala de aula
(TERRASECA, 2016).

No ambito nacional, destacamos a implantacdo do Sistema de Avaliacdo da
Educacdo Basica (SAEB) em 1990, do Exame Nacional de Cursos (ENC), em 1995, e
do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), em 1998 (MACHADO, 2012). Tais
iniciativas do governo federal materializam a incumbéncia da Unido, conforme destaca
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional/LDB, Lei n°® 9394/1996, Art. 9°,

incisos V e VI, em:

coletar, analisar e disseminar informacfes sobre a educacdo; assegurar
processo nacional de avaliacdo do rendimento escolar no ensino fundamental,
médio e superior, em colaboragdo com os sistemas de ensino, objetivando a
definicdo de prioridades e a melhoria da qualidade do ensino (BRASIL,
1996).

De modo geral, as avaliagdes externas empregam testes padronizados para a
afericdo de competéncias e habilidades em Lingua Portuguesa e Matematica e envolvem
a divulgacdo dos resultados por redes e/ou escolas (BONAMINO; SOUSA, 2012).

O Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb), de &mbito federal, induziu a
criacdo de sistemas proprios nas esferas estadual e municipal (MACHADO, 2012). Os
dados apresentados por Bonamino e Sousa (2012) confirmam a existéncia de 14
sistemas no conjunto das 27 unidades federativas brasileiras em 2007. Estados e
municipios, objetivam, entre outros aspectos, a preparacdo dos estudantes para as provas

do Saeb, com vistas a melhores resultados e colocag&o no ranking nacional.

O COORDENDAR PEDAGOGICO E AS POLITICAS DE AVALIAQAO
EXTERNA

O espaco escolar ¢ marcado pela diversidade de sujeitos e profissionais que
trazem sua prépria cultura, concep¢fes de mundo e valores para 0 ambiente educativo
(RAMALHO, 2015), além das diversas formacbes académicas. Compdem a escola:
estudantes, professores, técnicos administrativos, funcionarios de apoio; membros da

gestdo; familiares dos estudantes; comunidade do entorno da escola, etc.
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Esses individuos convivem e constroem coletivamente a escola e as
possibilidades de ensino e aprendizado, dentro de uma estrutura material e imaterial
determinada e influenciada por fatores externos, tais como: politicas educacionais,
investimentos publicos, legislacdo, orientacdes e demandas dos 6rgdos reguladores da
educacdo (CARVALHO; OLIVEIRA; LIMA, 2014).

O coordenador é o profissional responsdvel por garantir a articulacdo dos
diversos sujeitos que compdem a escola, em prol de um objetivo educativo e
pedagdgico comum. E, também, encarregado da conciliacdo entre as demandas internas
e externas ao ambiente educativo (BELO; PENNA, 2017; OLIVEIRA; GUIMARAES,
2013). Esse profissional compde o quadro da gestdo, também, formado pelos diretores
da unidade de ensino (VIEIRA, et al., 2018).

A formacdo superior no curso de Pedagogia € prerrogativa para o exercicio dos
cargos de administracdo, planejamento, inspecdo e orientacdo educacional, conforme

determina a Lei Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional, em seu artigo 64.

A formacdo de profissionais da educacdo para administracdo, planejamento,
inspecao e orientacdo educacional para Educacdo Basica serd feita em cursos
de graduacdo em Pedagogia ou em nivel de pés-graduacdo, a critério da
instituicdo de ensino, garantida, nesta formagdo, a base nacional comum
(BRASIL, 1996).

A figura do coordenador adquire centralidade no contexto das politicas
avaliativas. Cabe a esse profissional articular as politicas dos 6rgdos centrais no
contexto escolar e mediar os conflitos decorrentes da divulgacdo dos resultados por
redes e/ou escolas; da desconsideracdo das condi¢bes objetivas das instituicdes e da
responsabilizacdo dos agentes escolares pelos resultados estudantis. (ARAUJO, 2019;
BONAMINO; SOUSA, 2012).

Nesse sentido, o coordenador realiza a articulacdo entre as demandas dos
professores e as proposicdes dos 6rgdos centrais, numa mediacao entre as ponderacoes
dos docentes e os sentidos atribuidos as avaliacBes na politica curricular. Esse
profissional atua como indutor e viabilizador das politicas externas, definidas pela
Secretaria de Educac&o, por meio da interlocucdo com os agentes escolares (ARAUJO,
2019; FRANGELLA; MENDES, 2018).

A utilizacdo das avaliacbes em larga escala, a divulgacdo dos dados e as

comparagOes entre escolas e redes podem ocasionar 0 sentimento de pressao por



ISSN: 2358-8829

-, CONEDU

CONGRESSO NACIONAL DE EDUCAQAO

resultados entre os agentes escolares e a competicdo entre as instituicdes de ensino
(MACHADO, 2012).

E possivel, ainda, que a preocupacio exacerbada com o desempenho estudantil
promova o0 estreitamento curricular, com o direcionamento exclusivo do esforco
educativo para as habilidades e competéncias aferidas nos testes e provas
estandardizadas, em detrimento de um enfoque formativo mais abrangente e integral
(BONAMINO; SOUSA, 2012).

Existe, no entanto, a possibilidade de emprego pedagdgico dos dados
sistematicos produzidos pelas avaliages externas. E possivel identificar, no conjunto
dos conhecimentos aferidos, as maiores dificuldades estudantis e 0s aspectos
curriculares que demandam revisdo e fortalecimento. Nesse sentido, podem ser
empregadas como ferramenta para a reflexdo-acdo sobre a realidade e para o
redirecionamento das acGes coletivas (MACHADO, 2012; BONAMINO; SOUSA,
2012; CARVALHO; OLIVEIRA; LIMA, 2014).

Machado (2012) ressalva que o problema nédo consiste nas avaliagdes, mas nos
usos das mesmas no contexto escolar. Para além dos rankings e pressdes por resultados,
a equipe gestora e, em especial, o coordenador pedagdgico, deve promover a
socializacdo e interpretacdo critica dos dados, procurando identificar os fatores que
interferem e dificultam o aprendizado de modo equanime. “Os processos avaliativos
externos devem servir ao propdsito de permitir as revisdes necessarias no trabalho
desenvolvido nas escolas [...] ” (MACHADO, 2012, p. 73).

A adocao dos sistemas avaliativos, tal como propdem Carvalho, Oliveira e Lima
(2014), redefiniu as funcdes dos gestores escolares, sobretudo, dos coordenadores. Entre
as suas atribuicbes, destacam-se, agora: a capacidade de compreensdo de indices
educacionais; articulacao entre 6rgdos centrais e 0s docentes da escola; utilizacdo critica
das informac0@es para retroalimentacdo dos processos pedagdgicos; incentivo as relacdes
afetivas e clima institucional favoravel e o gerenciamento de tensbes relativas as
pressdes por resultados.

Da forma como as politicas de avaliacdo externa estdo sendo conduzidas, parece
haver uma cobranga por resultados e a responsabilizacdo individual dos agentes

escolares, principalmente dos coordenadores pedagdgicos, pelo desempenho estudantil.
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O SISTEMA DE AVALIACAO BAIANO DE EDUCACAO - SABE

O Sistema de Avaliacdo Baiano de Educacdo/SABE foi constituido dentro desse
cenario de expansao das avaliacBes externas e testes padronizados. Implantado no ano
de 2007, aplicou provas objetivas, organizadas por area do conhecimento (Linguagens,
Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas) aos estudantes de 232 escolas
de Ensino Médio no triénio de 2008-2010. No triénio de 2011-2013 foi aplicado em
todas as escolas estaduais de Ensino Médio Regular e Educacgdo Profissional Integrada
ao Ensino Médio (site SEC BAHIA).

Entre 2011 e 2013, realizou anualmente avaliagdes com as criancas do 2° Ano do
Ensino Fundamental, matriculadas na rede estadual e em instituicGes cujos municipios
aderiram ao Pacto Todos pela Escola. Contemplou leitura e escrita em todas as edi¢oes,
bem como, Matematica em 2011 e 2012 (site SEC BAHIA).

Apds as avaliagcbes mencionadas, 0 SABE foi retomado em 2019. No referido
ano aplicou testes padronizados aos estudantes do 5° e 9° anos do Ensino Fundamental,
3° Ano do Ensino Médio e 4° Ano da Educacdo Técnica Profissional com o intuito de
examinar a proficiéncia dos estudantes em Lingua Portuguesa e Matematica (site SEC
BAHIA).

A sistematica de avaliacdo empreendida em 2019 envolveu cinco etapas:
avaliacdo diagnostica; atividade de apoio ao estudante; avaliacdo formativa e prova
SABE. A pégina oficial da Secretaria de Educagdo do Estado da Bahia apresenta a

descricdo dessas etapas e 0s objetivos pretendidos.

1. Avaliagdo Diagndstica — identificar alguns contetidos e habilidades que ja
foram desenvolvidos pelos estudantes, bem como o0s objetos do
conhecimento que precisam ser fortalecidos.

2. Atividade de Apoio ao Estudante - exercicios que visam fortalecer as
aprendizagens dos estudantes, considerando os dados obtidos no Sistema de
Avaliacéo Baiano de Educag&o.

3. Avaliacdo Formativa — pretende apresentar mais informac6es que possam
subsidiar a adogdo de novas estratégias pelos professores para potencializar
as aprendizagens dos estudantes. [...].

4. Prova SABE - avaliacdo externa, com a mesma metodologia das
avaliagbes do Saeb, que tem por finalidade aproximar os estudantes dos
procedimentos exigidos em diversas avaliagdes usadas nacionalmente e
subsidiar as escolas com informac@es sobre a evolucao das aprendizagens dos
estudantes, por meio de instrumentos calibrados, para melhoria dos processos
de ensino e das aprendizagens (site SEC BAHIA).
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As provas e exercicios do SABE sdo referenciadas nos descritores e
competéncias examinados no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Basica
(Saeb). Em 2019, foi verificado o desempenho estudantil em Lingua Portuguesa e
Matematica.

Os instrumentos avaliativos, anteriores a prova SABE, (avaliacdo diagnostica;
atividade de apoio ao estudante; avaliagdo formativa) foram enviados por e-mail as
escolas. As unidades educativas ficaram encarregadas da impressdo, aplicacdo e
lancamento dos gabaritos no endereco eletronico do Sistema
<http://sabe.educacao.ba.gov.br/>, seguindo as orientacdes e o calendario definido pela
Secretaria de Educacédo do Estado (SEC-BA).

Apo6s o lancamento dos gabaritos dos alunos no sistema, automaticamente, sdo
gerados relatdrios e graficos sobre os percentuais de acerto e participacdo por escolas e
turmas da rede. Ficam disponiveis, também, relatorios individualizados para cada
escola, com informacgdes sobre o nivel de participacdo e o percentual de acertos/erros
por descritor/questéo.

Encerrado o periodo de lancamento dos gabaritos, a SEC-BA envia o Boletim
Pedagogico, com comentarios e informacdes sobre as habilidades avaliadas em cada
prova. A Secretaria orienta a utilizacdo dos boletins com os estudantes, para que 0s
mesmos percebam 0s raciocinios necessarios a resolucdo correta. A seguir,

apresentamos um Boletim Pedagogico.

FIGURA 1 - Boletim Pedagdgico de Lingua Portuguesa - Avaliacdo Diagnostica do
Ensino Médio 3?/4? Séries — 2019.
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0 Boletim Pedagdgico apresenta as habilidades que foram utilizadas na composicio da primeira Avaliagio

do estado da Bahia para o Ensino Fundamental e Médio.

A partir dessas informagdes, pretende-se oportunizar uma ampliagdo das discussdes sobre como os estudantes
esto em relagdo as habilidades e os conteudos que foram avaliados em Lingua Portuguesa e Matemitica.

A Secretaria da Educagio pretende ampliar essa proposta de desenvolvimento de uma cultura de avaliagso, a
partir de habilidades e com ampla discussio em rede para as demais disciplinas de cada etapa de ensino.

Com base neste primeiro trabalho de diagndstico, & possivel identificar algumas habilidades e conteudos que
bem como outras aprendizagens j
de priticas avaliativas, que permitam o mapeamento
do desempenho académico dos discentes: ag3o crucial para definigdo de novas atividades pedagogicas que

questdes que apareceram relacionadas a esses descritores e o gabarito.

operagdes mentais desenvolvidas pelos estudantes) do Sistema de Avaliagdo da Educagdo Bsica (Saeb), as

Atencdo! £ importante discutir com os estudantes as alternativas apresentadas em todas
raciocinios devem ser feitos, a0 ler a quest3o, para encontrar a resposta correta.

as questdes e que

referéncia 0s textos dos Cademos PDE - Prova Brasil, produzidos pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Anislo Teixeira (Inep) e as habilidades descritas na Base Nacional Comum Curricular ~ BNCC

Descritor 06
Por meio deste descritor, pode-se avaliar a habilidade do estudante em identificar do que trata o texto, com base
na compreenslo do seu sentido global, pelas mltiplas relagdes entre as partes q .
& feito ao relacionarem-se diferentes informagbes para construir o sentido completo do texto. As questdes 01 e
08 exigem d I do texto. £ que ele relacione as dif
para construlr o sentido global do texto e a ideia defendida pelo autor.

Sugestdes para desenvolvimento dessa habilidade

As atividades de leitura que ultrapasse a superficie do texto, conduzindo o aluno a estabelecer relagdes entre as
informagdes explicitas ¢ implicitas, a fim de que ele faga inferéncias textuais e elabore uma sintese do texto, s30 as
mais adequadas.

€ preciso fazer muitos execicios, principalmente nos dias atuais que estio marcados pelos textos curtos,que
circulam nas midias socials e que a leitura ndo é t3o atenta, Ha mais preocupagio em repassar mensagens do que
em analisé-as e discuti-las. A utilizaclo de filmes para discussdo da temitica possibilita mais aproximagdo com os

fortalegam o trabalho do eas d
uma boa de habilidade.
0 quadro a seguir apresenta os Temas, os Descritores (uma associagdo entre os conteddos curriculares e as Didlogo com a BNCC

(EM13LP11) - Fazer curadoria de informago, tendo em vista diferentes propdsitos e projetos discursivos.

Descritor 12
Esse descritor indica a habilidade do aluno para reconhecer, na leitura de géneros textuais diferenciados, a fungio
social dos textos: informar, convencer, adverti, Instruir, explicar, comentar, divertir, sollcitar, recomendar etc

Procedimentos de Leitura | D6 - dentificar o tema de um texto. 01 A
08 D
— - Unm item relacionado a esse descritor deve incidir, exatamente, sobre as pretensdes reconheclveis para o texto,
s el e e B = Eementos linguisticos e outros contextuais funcionam como pistas para a identificagdo da finalidade pretendida
do Géneroe/ou do géneros. iy
Enunciador na 05 B :
Compreensdo do Texto Sugestdes para desenvolvimento dessa habilidade
ll. Relagao entre Textos Nao foram usadas questoes para avaliar as habilidades € imprescindivel que  escola trabalhe com os alunos a leitura de textos de diferentes géneros, como noticias,
do Tema il nesta 1¢ Avaliag3o Diagndstica. avisos, anincios, cartas, convites, instruges, propagandas, telefonema, serm3o, romance, bilhete, aula expositiva,
V- Coeréncia e Coesdo no | D 15 - Estabelecer relacdes I6gico-discursivas presentes 09 B i , em que ¢ ficara f
Processamento do Texto no texto, marcadas por conjungdes, advérbios etc. texto,
V. Relagbes entre Recursos | D 17 - Reconhecer o efelto de sentido decorrente do wso | 04 < Didlogo com a BNCC
Expressivos e Efeitos de da pontuag3o e de outras notagdes. o . (EMI3LPAL) Fazer curadoria de informag3o, tendo em vista dif " s i
Sentido D 18 - Reconhecer o efeito de sentido decorrente da 03 B
escolha de uma determinada palavra ou % 4
expressio.
D 19 - Reconhecer o efeito de sentido decorrente da o7 G pretende avaliar o bera coeréncia textual,
exploragio de recursos ortograficos e morfossintaticos. dos recursos cousivos @ de sus funclo textual
VI, Variagao Linguistica N3o foram usadas questdes para avaliar as habilidades S e
5 ; esenvolvime
goTowa V1 nesta 1% AveBugho Diegreceticn. Para desenvolver essa habilidade, o professor pode se valer de textos de géneros variados, a fim de trabaihar as

relagBes logico-discursivas, mostrando aos alunos a importéncia de reconhecer que todo texto se constrdi a partir

de miltiplas relagBes de sentido que se estabelecem entre os enunciados que compdem o texto. Identificar no
texto os advérbios, as conjungdes, as preposiges e alguns pronomes para verificar como eles articulam as Idelas
do texto e atribuem sentidos diversos, ¢ importante para que o estudante aprenda a func3o dessas palavras no
texto, Eles tém extrema importincia para a produgdo e interpretacdo de textos: fazem conexdes entre
pensamentos, fatos e dados e estabelecem relagBes como as de oposi3o, adiglo, explicaglo e comparaBo. As
noticias de jomais, por exemplo, o5 textos argumentativos, 0 textos informativos 530 excelentes para trabalhar

Didlogo com a BNCC

(EM13LPO6) - Analisar efeitos de sentido decorrentes de usos expressivos da linguagem, da escolha de
determinadas palavras ou expressdes e da ordenagdo, combinagio e contraposicio de palavras, dentre outros,
para ampliar as possibilidades de construgio de sentidos e de uso critico da lingua

essa habilidade.

Um item relativo a essa habilidade deve conceder primazia aos efeitos discursivos produridos pela escolha de
Dislogo com 3 BNCC determinada estrutura morfoldgica ou sintdtica. Incide, portanto, sobre os motivos de uma escolha para alcangar
(EM13LP08) - Analisar elementos e aspect s da sent

{e 0s efeito que causam sua invers3o), a estrutura dos sintagmas, as categorias sintaticas, os processos de
coordenagio e subordinaclo (e os efeitos de seus usos) e a sintaxe de concordincia e de regéncia, de modo a
potencializar os processos de compreensao e produgso de textos e a possibilitar escolhas adequadas 3 situagdo
comunicativa,

Deseritor 17
Por meio desse descritor, € possivel avaliar a habilidade oefeito texto
pelo uso d 3 o o

se restringindo a0 seu aspecto puramente gramatical. As questdes 04 e 10 buscam verificar se o estudante
del

Sugestdes para desenvolvimento dessa habilidade

Ao longo do processo de leitura, devese oferecer a0s alunos o contato com géneros textuais que utlizam
largamente recursos diferenciados de pontuag3o e outras notagdes, como propagandas, reportagens, quadrinhos,
entre outros, orientando-0s a perceber e analisar os efeitos de sentido dos sinais de pontuag3o (travess3o,
interrogag3o, exclamagao, reticéncias etc. egrito, caixaalta,

significativos para construgdo de sentidos.

Dislogo com 3 BNCC

(EM13LP06) - Analisar efeitos de sentido decorrentes de usos expressivos da linguagem, da escolha de

determinadas palavras ou expressdes e da ordenagdo, combinagio e contraposic3o de palavras, dentre outros,
ol lingua.

Descritor 18

Por meio desse descritor, ¢ possivel avaliar 0s vérios sentidos que uma palavro ou expressio podem ter em
dferentes contextos. A questio deve focalizar uma determinada palavra ou express3o e solicitar do aluno o
discernimento dessa escolha, & n3o de outra palavra ou expressio.

Com este item, ¢ possivel verificar se o al he

da palavra ou expressio escolhida, considerando outras pistas presentes no texto.

Sugestdes para desenvolvimento dessa habilidade

lorad importantes, por exemplo,
a0aluno a égias utilizad " pliags o,

ria desejdvel que a exploragdo do recurso da personificagdo, assim Como e OUtrOS recUTSOs eXpressivas
{metaforas, ironia, pontuag3o etc.), acompanhasse, nas atividades em sala de aula, o estudo da construg3o dos
d i d enredo, espaco e tempo)

ado por é preciso esses aspectos, presentes
na oralidade e no texto escrito. Algumas escolhas, quando nio s30 bem refletidas, podem causar certa estranheza
ou desagrado aos interlocutores

certos efeitos. Com este item, pretende-se avaliar a habilidade do aluno em identificar o efeito de sentido
B

205 pad ticais da lingua

Sugestdes para desenvolvimento dessa habilidade
As escolhas que fazemos para a elaboragho de um texto respondem a intengdes discursivas especificas, sejam
escolhas de palavras, sejom escolhas de estruturas morfoldgicas ou sintdticas.

As atividades de leitura e de andlise linguistica possibilitam ao aluno investigar diferentes funcBes textuais
produzidas por um Gnico recurso expressivo e os diferentes efeitos de sentido que podem dai derivar. Temos,
multas vezes, a Idéia equivocada de que a repeticio de palavras e expressdes & um recurso tipico de textos
produzidos na modalidade oral, que indica falta de maestria no uso da linguagem. O recurso da repetigdo é,
entretanto, estratégia que pode promover miltiplos e varios efeitos (por exemplo, topicalizagdo, seqienciagio
textual, entre outros).

Didlogo com a BNCC

nali 103 d «como a ordem do: G
(e os efeito que causam sua invers3o), a estrutura dos sintagmas, as categorias sintdticas, 0s processos de
coordenagio e subordinagio (e os efeitos de seus usos) e a sintaxe de concordincia e de regéncia, de modo a
potenclalizar os processos de compreensio e produgio de textos e a possibilitar escolhas adequadas & situagio
comunicativa.
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Além disso, sugere que as atividades avaliativas sejam utilizadas para analise
dos conhecimentos estudantis; replanejamento das agdes; proposicdo de novos
exercicios e discussdes nos momentos de Atividade Complementar (AC) (BAHIA,
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2020). Prop0e, nessa perspectiva, um trabalho continuo de reflexdo-acdo sobre os
resultados e realidade educativa, com destaque para o coordenador pedagdgico.

As demandas impostas pelo SABE, identificadas nos documentos oficiais, nos
encaminha a examinar as fungdes do coordenador pedagdgico no estado da Bahia, bem
como, as possibilidades de reconfiguracéo das suas funcées, em decorréncia do referido

sistema de avaliacdo externa.

ATRIBUICOES DO COORDENADOR PEDAGOGICO NA BAHIA

O estudo das atribuicBes dos coordenadores pedagogicos foi empreendido com
base no Regimento Escolar em vigor nas unidades escolares integrantes ao Sistema
Publico Estadual de Ensino e a partir do Edital SAEB/02/2017 de abertura de inscri¢bes
para o provimento de cargos efetivos de professores e coordenadores pedagdgicos da
Rede Estadual de Educagdo. De acordo com o regimento escolar, sdo atribuicbes do

coordenador:

| - articular e participar da elaboracdo, implementacdo, acompanhamento e
avaliagdo do projeto politico-pedagdgico na unidade escolar;

Il - coordenar e acompanhar as atividades dos horéarios de Atividade
Complementar na unidade escolar, viabilizando a atualizagdo pedagdgica em
Servico;

Il — manter, junto com a dire¢do, o fluxo de informagfes atualizado entre a
unidade escolar e o0s 6rgdos da Secretaria da Educacéo;

IV - manter estreita relacdo com a secretaria da unidade escolar, fornecendo
subsidios da vida escolar do estudante, para os devidos registros;

V - promover, em articulagdo com a direcdo, acGes que estimulem a
utilizacdo plena dos espagos fisicos da unidade escolar, pela comunidade
escolar e comunidade local, bem como o uso de recursos disponiveis para a
melhoria e qualidade da educacdo como: biblioteca, espacos de leituras,
espaco de atividades audiovisuais, sala de laboratério, sala de informatica e
outros;

VI - estimular a producdo de materiais didatico-pedagdgicos na unidade
escolar e promover agdes que ampliem esse acervo, incentivando e
orientando a sua utilizacdo intensiva e adequada pela comunidade escolar
buscando o aprimoramento das aprendizagens curriculares e
complementares; e

VIl - promover acBes que contribuam para o efetivo funcionamento do
Conselho Escolar e Colegiado Escolar, participando ativamente da sua
implantacéo e implementacgdo, através de um trabalho coletivo em articulagéo
com a direcdo e a comunidade escolar (BAHIA, 2011).

Segundo o Edital SAEB/02/2017, publicado em Diario Oficial em 10 de
novembro de 2017, sdo competéncias do coordenador: orientar o planejamento e a
execucao das agdes pedagogicas; articular a construcéo coletiva e participativa do PPP;

acompanhar a implantacdo das orientacdes e diretrizes da secretaria de educacao,
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relativas a avaliacdo das aprendizagens estudantis e ao curriculo; avaliar o desempenho
estudantil e as a¢bes pedagogicas, visando sua reorientacdo; coordenar e acompanhar o0s
momentos de planejamento e atividades complementares (BAHIA, 2017).

Cabe ao coordenador, ainda, promover a atualizacdo pedagdgica em servico,
através de estudos e agdes para o desenvolvimento profissional da equipe escolar, da
instituicdo educativa e/ou da rede de ensino; atuar em parceria com a dire¢cdo na
avaliacdo de projetos e programas de desenvolvimento escolar e/ou da rede; estimular a
parceria entre a escola e a comunidade, por meio de reunides, associacfes de pais,
grémios estudantis e outros; promover a otimizacéo das relacdes interpessoais; divulgar
os documentos e projetos do 6rgdo central, buscando implanta-los (BAHIA, 2017)

Além disso, deve promover e empreender inovacdes pedagdgicas, divulgando
experiéncias exitosas, proporcionando o intercAmbio entre unidades escolares;
identificar, orientar e encaminhar os alunos com necessidades especiais para
atendimento especializado; promover e incentivar palestras e encontros sobre temas
relevantes para a educacdo integral e cidadd; propor, juntamente com a direcdo, medidas
que colaborem para a qualidade do ensino e para 0 sucesso escolar; organizar a
implantacdo do conselho de classe, entre outras competéncias afins (BAHIA, 2017).

Observamos que os documentos citados apresentam uma descrigdo extensa sobre
as funcbes do coordenador, evidenciando a multiplicidade de atribuicbes a serem
desenvolvidas por esse profissional no ambiente escolar, bem como, sua centralidade na
formacdo continuada e em servico dos agentes escolares; na integracdo coletiva e
democréatica dos sujeitos constitutivos do espaco educacional; na organizacdo e
melhoria dos processos pedagdgicos e na implementacdo das orientacfes dos 6rgaos
centrais da educacao.

Diante da complexidade e extensdo das suas atribuicGes, Vieira, et al. (2018);
Oliveira e Guimardes (2013) concordam sobre a necessidade de formacao continuada
desse profissional, especialmente, pela dimensdo intelectual do seu trabalho, que entre
outros aspectos, exige a capacidade de reflex&o critica e propositiva sobre a realidade; o
estudo e a atualizacdo permanentes sobre as inovagOes, teorias, métodos e
conhecimentos pedagdgicos, bem como, sobre as determinacdes e propostas oficiais da

secretaria de educacao.
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No conjunto de atribuicbes descritas, enfatizamos as seguintes: atualizacdo do
fluxo de informagdes entre a unidade escolar e os 6rgdos da secretaria (BAHIA, 2011);
acompanhamento da implantacdo das orientacOes e diretrizes da secretaria de educacéo,
relativas a avaliacdo das aprendizagens estudantis e ao curriculo e divulgacdo dos
documentos e projetos do 6rgdo central, buscando implanta-los (BAHIA, 2017).

O recorte evidencia o papel de articulagdo e mediacdo a ser empreendido pelo
coordenador entre as demandas dos 6rgdos centrais e os profissionais docentes.
Notamos, também, atribuicdes relacionadas a politica de avaliacdo das aprendizagens
estudantis. Dessa forma, percebemos a influéncia das politicas avaliativas na
determinacédo das funcdes dos gestores escolares no Estado da Bahia, em especial, dos
coordenadores pedagdgicos, assim como, a necessidade de atendimento escolar as
demandas externas, global e nacional.

CONSIDERACOES

O texto evidencia o papel de destaque do coordenador pedag6gico como
articulador e mediador entre as demandas externas e internas ao ambiente educativo. A
expansdo das avaliagcbes padronizadas no contexto das unidades federativas nacionais,
impulsionada pela definicdo em ambito federal do Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Basica — Saeb, ocasiona novas demandas as unidades escolares e aos
profissionais da educacéo.

As atribuicdes dos coordenadores pedagdgicos, identificadas nos documentos do
estado da Bahia, apresentam esse profissional como interlocutor entre as politicas e
programas da Secretaria de Educacdo e o contexto escolar. Evidenciam a necessidade de
formacdo continuada e permanente dos coordenadores, para que possam exercer com
qualidade a dimensdo intelectual do seu trabalho, que envolve estudo, reflexdo e
proposicdo sobre a realidade; articulagdo coletiva e promogdo do aprimoramento em
servigo e da formagdo emancipadora dos sujeitos.

Consideramos relevante a utilizacdo dos boletins e dados proporcionados pelos
testes no planejamento pedagdgico coletivo, contudo, a concepcao restrita de curriculo,
adotada nas politicas avaliativas, que em sua maioria compreendem qualidade como

bom desempenho em Lingua Portuguesa e Matematica, desconsidera as demais areas do
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conhecimento, bem como, outras dimensdes da formacdo humana, como a sécio
formativa.

Além disso, é relevante refletir sobre as comparagdes entre as escolas e/ou redes,
uma vez que os “rankings” entre as instituigdes sdo baseados exclusivamente nos
resultados de desempenho estudantil e desprezam a interferéncia dos aspectos
infraestruturais, humanos e didaticos sobre os processos de ensino e aprendizado, assim
como, a distribuicdo desigual de recursos entre as escolas, alinhada ao nimero de

matriculas.
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