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RESUMO

O presente trabalho tem por finalidade apresentar algumas reflexdes a partir da experiéncia
vivenciada na disciplina de Estagio Supervisionado I em Gestdo, do Curso de Pedagogia, na
Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), o qual estd fundamentado na
indissociabilidade entre teoria e pratica e na pesquisa como estratégia para a compreensao das
diferentes dimensdes da gestdo escolar. A experiéncia e a pesquisa realizada com o tema “A
atuaciio da gestiio escolar na implantaciio de politicas educacionais inclusivas numa escola
de Anos Iniciais do Ensino Fundamental no municipio de Campina Grande/PB” teve como
objetivo principal analisar a atua¢do da gestdo da gestdo escolar na implantagdo das politicas
educacionais inclusivas. A fundamentagdo metodoldgica pauta-se na pesquisa qualitativa
(Minayo, 1994) e os instrumentos de coleta utilizados foram: observagdo participante com apoio
do diario de campo, andlise do Projeto Politico Pedagogico da escola estudada e entrevistas
semiestruturadas. O referencial teorico esta fundamentado em Mantoan (2003), Sassaki (2003)e
Aranha (2001). Como principais resultados destaca-se que as visitas a escola possibilitaram
compreender a realidade vivenciada na institui¢ao, assim como os desafios e as possibilidades
da gestdo no que concerne a implantagdo de politicas inclusivas. Ao fim do estdgio, foi possivel
compreender a relevancia do estagio em gestdo escolar para a formagdo no curso de Pedagogia,
pois possibilita relacionar as teorias discutidas no dmbito académico a pratica vivenciada no
ambiente escolar. A pesquisa realizada no estagio também permitiu compreender a relevancia do
papel da escola e a sensibilidade da gestdo escolar no sentido de viabilizar uma Educagdo
Inclusiva, no entanto foram constatados muitos obstaculos tais como falta de recursos,
acessibilidade e suporte formativo para os profissionais.
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INTRODUCAO

O presente estudo advém da disciplina de Estagio Supervisionado 1 em Gestao,
do curso de Pedagogia da UFCG, que segue o principio de expressar
indissociabilidade entre teoria e pratica, utilizando a pesquisa como meio de possibilitar
a compreensao da gestdo escolar. Cabe ressaltar que o projeto desta pesquisa foi
desenvolvido no componente curricular de Pesquisa Educacional I, parte do curso.

Inicialmente, através de uma inquietagdo pessoal, em que apenas diante do
surgimento de uma crianga com necessidades especiais, a instituicdo que estudava
tomou medidas para adequar o espago, questionei-me quais atitudes que a gestao escolar
deveria fazer para promover a inclusdo. Posteriormente, as perguntas foram se
delineando para enxergar o ponto de vista da gestdo. Assim, este estudo pauta-se
questionamento sobre quais seriam as principais dificuldades e possibilidades da
atuacdo da gestao escolar na implantagdo de politicas educacionais inclusivas na escola
publica.

O objetivo principal foi analisar a atuagdo da gestdo escolar na implantacao das
politicas educacionais inclusivas na escola publica e contribuir para a discussdo da
tematica, com intuito de a compreender como a educagdo inclusiva estd sendo
enxergada as principais dificuldades que os gestores enfrentam em sua atuacdo no
ambito escolar, visando a garantia dos direitos assegurados por lei, diante da relagdo
gestao e politicas inclusivas.

A inclusdo escolar na contemporaneidade ¢ um tema bastante debatido no
contexto educacional, com intuito de garantir o direito dos cidaddos, promover o
desenvolvimento dos cidaddos, construir relagdes de pertencimento na escola, combater
a exclusdo social, alterar o posicionamento do sujeito sobre o mundo, e contribuir para
uma sociedade mais justa e igualitdria, a qual valoriza as diferencas. Outrossim, essa
discussao permite a reflexao sobre medidas as quais precisam ser repensadas, bem como

as atitudes, as praticas pedagdgicas e os ambientes escolares.
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Assim, a implementacao de politicas educacionais inclusivas exige empenho da
equipe gestora para que o ambiente escolar se torne um espago inclusivo, implicando
consideragdes de cunho estrutural e cultural para que todos alunos tenham seu direito de
educagao assegurados, promovendo equidade para o pleno desenvolvimento do cidadao,
inclusdo social e rupturas sociais, politicas e economicas.

A experiéncia do estagio ocorreu em uma instituicdo publica municipal que
atende criancas da Educagado Infantil € dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental (Pré II
ao 5° ano), localizada em um bairro periférico de Campina Grande (PB). Uma parte
significativa dos habitantes do bairro, encontram-se em situagdo de vulnerabilidade
social, consideradas familias de baixa renda. A escola ¢ de pequeno porte, obtendo
apenas 5 salas de aulas. No periodo da pesquisa, no ano de 2023, atendia 218 alunos,
incluindo 22 criangas com Necessidades Educacionais Especiais (NEEs), entre elas
uma com deficiéncia fisica e 0os outros, com transtornos diversos.

A partir deste estudo, foi possivel compreender a realidade vivenciada pela
gestdao, observando os desafios enfrentados e as atitudes ou medidas necessarias para
afirmar o compromisso com as criangas, a comunidade e a educacdo, demonstrando
resiliéncia diante das barreiras do sistema educacional

O artigo estd organizado da seguinte forma: inicialmente apresenta-se a
metodologia, destacando os procedimentos metodoldgicos adotados. Em seguida, o
referencial tedrico com os principais conceitos da pesquisa. A terceira parte, pauta-se
na analise realizada entre os documentos que regem as politicas inclusivas e os dados

obtidos. Por fim, sdo expostos aspectos importantes na breve conclusdo deste estudo.

METODOLOGIA

Partindo dos objetivos tragados, considerou-se pertinente a abordagem
qualitativa, defendida por Minayo (1994) como o estudo de fendmenos sociais,
vivéncias do cotidiano as quais oportunizam a observacdo com inteireza de detalhes
sobre os significados, e significa¢des atribuidas, expressas em atitudes. Além disso, Gil
(1999) ressalta que utilizacdo deste procedimento proporciona o aprofundamento das
questoes ligadas ao fendmeno, pde em evidéncia a valorizacao do contato da situagao
em estudo, mantendo-se aberto a percep¢do da individualidade e alguns conceitos, desta
forma possibilitando compreender os aspectos intrinsecos na percep¢do da gestdo

escolar sob a as politicas inclusivas.
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Os instrumentos de coleta de dados utilizados na investigagdo foram:,
observagdo participante, com apoio do caderno de campo (Bogdan; Biklen, 1994), a
revisdo bibliografica e andlise documental do Projeto politico pedagogico da escola
estudada, a Lei Brasileira da Inclusao da Pessoa com Deficiéncia (Lei n 13.146/2015), o
Plano Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva , a
Resolugdo N° 4 de 2 de outubro de 2009 que institui diretrizes operacionais para o AEE.

Em um primeiro momento, a observacdo permite analisar a singularidade das
situagdes, pois “possibilita um contato pessoal estreito do pesquisador com o fenomeno
pesquisado” (Ludke; Andre, 1986, p.26,). Segundo Denzin (1978 apud Ludke e André
1986, p. 28) observagdo participante “¢ uma estratégia de campo que combina
simultaneamente a analise documental e a entrevista de respondentes e informantes a
participagdo e a observagao direta e a introspecc¢ao”.

Os registros ocorreram de forma descritiva no didrio de campo da pesquisa, no
qual foram registradas observacdes sobre a infraestrutura da escola, das relagdes
interpessoais entre os sujeitos da pesquisa, as conversas informais com alguns
funcionarios da institui¢do e as entrevistas com membros da equipe gestora.

Segundo Gil (1987) a entrevista ¢ uma forma de didlogo em que uma das partes
busca coletar dados e a outra se apresenta como fonte de informacdo. Por meio dela
ocorre viabilizacdo de um relacionamento direto com o objeto de estudo, possibilitando
o aprofundamento das questdes ligadas ao fenomeno evidenciando os ideais defendidos
pelos entrevistados, percepcdes, atitudes, se estdo dispostos a garantir os direitos
preservados pela Constituicao Federal de 1988.

O tipo de entrevista utilizada foi a semi-estruturada, caracterizada por ter
questdes abertas, que demarcam o foco da pesquisa, mas que também permite que o
pesquisador inclua novos questionamentos, a depender das respostas dos entrevistados.
As entrevistas foram realizadas com alguns membros da equipe gestora: Diretora e
coordenadora pedagogica. De acordo com o Triviios (1987) a entrevista
semi-estruturada traz consigo questionamentos basicos apoiados em hipoteses ou teorias
basicas sobre o tema fundamentados pelos pesquisadores.

A revisdo bibliografica foi realizada a partir de documentos, artigos e livros.
Mediante Lakatos e Marconi (2003), esta etapa permite a compreensao do que ja foi
estudado sobre o tema, e buscando evitar também a duplicidade de estudos, além de
embasar teoricamente os estudos. Nesse periodo, o pesquisador adquire conhecimentos

e valida a importancia do seu estudo.



IS5NM: 2358-8829

,CONEDU

CONGRESSO NACIONAL DE EDUCAGAD

O ultimo instrumento ¢ a analise do documental considerado por Phillips (1974
apud Ludke e André, 1986, p.38 ) " quaisquer materiais escritos que possam ser usados
como fonte de informagao sobre o comportamento humano". Esta analise proporciona a
identificacdo de informacdes em documentos que fundamentam o desenvolvimento da
pesquisa, caracteriza-se por ser uma fonte estdvel e rica de dados. Os documentos
analisados no ambito escolar devem ser a proposta pedagdgica da escola, e o livro de
ocorréncias disponibilizado pela institui¢ao.

Para Bogdan e Biklen (1994) a ética consiste nas normas relativas aos
procedimentos considerados corretos e incorretos por alguns grupos, ressaltando
questdes que dominam o panorama no recente ambito da é€tica: o consentimento
informado e a prote¢do do sujeito contra quaisquer espécies de danos. Em sintese a acdo
e comportamento o humano estard pautado em crengas sobre suas atitudes ou

pensamentos em ser o ndo correto, de acordo com os valores sociais valorizados.

REFERENCIAL TEORICO

Mantoan (2003) concebe que “ a inclusdo implica uma mudanga de perspectiva
educacional, pois ndo atinge apenas alunos com deficiéncia e os que apresentam
dificuldades de aprender, mas todos os demais, para que obtenham sucesso na corrente
educativa geral.” Desta forma, compreende-se que a educagdo inclusiva visa garantir o
direito constitucional de uma educagao para todos os cidadaos, assim o ambiente escolar
deve estar preparado para receber qualquer estudante independentemente de suas
diferencas.

Conforme Aranha (2001) “a ideia da inclusdo se fundamenta numa filosofia que
reconhece e aceita a diversidade, na vida em sociedade. Isto significa garantia do acesso
de todos a todas as oportunidades, independentemente das peculiaridades de cada
individuo e/ou grupo social”. Cabe ressaltar que a inclusdo implica na participacao ativa
de todas as atividades escolares a escola deve ser organizada, assim observa-se a
necessidade de compreender a ideia de integragao.

Nesta perspectiva, torna-se imprescindivel destacar a diferenciagdo entre
integracdo e inclusdo discutidas por Sassaki (2003) como categorias distintas, uma vez
que a integragdo consiste no processo de adaptacdo do sujeito ao meio e a inclusdo no

processo de adaptacdo do meio para receber o sujeito.
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Referindo-se aos documentos que regem as politicas inclusivas, a Declaragdo de
Salamanca (1994) é um marco importante neste ambito da educagdo, pois atribuiu
diretrizes fundamentais para que haja educag¢do para todas as criangas, nas escolas
regulares. Além disso, no Brasil a Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia
(Lei n 13.146/2015) destaca os direitos da pessoa com deficiéncia para a vida em
sociedade, e visando o pleno desenvolvimento dos individuos.

Ademais, cabe ressaltar que as politicas inclusivas no Brasil estao alicergadas,
na Constituicdo Federal de 1998, especificamente na garantia de acesso a educacao. E
sendo ampliadas em documentos os quais trazem regulamentacdes e principios de
maneira mais detalhada e especifica. No Plano Nacional de Educagdo Especial na
Perspectiva da Educagdo Inclusiva define que “Os sistemas de ensino devem organizar
as condi¢des de acesso aos espagos, aos recursos pedagdgicos e a comunicagdo que
favorecam a promocdo da aprendizagem e a valorizagdo das diferengas, de forma a
atender as necessidades educacionais de todos os alunos”.

A gestdo escolar possui um papel muito importante no que concerne a
implantacdo de politicas publicas inclusivas. Portanto deve trangar decisdes, a vista de
uma efetiva promocdo de inclusdo, de acordo com as necessidades da comunidade
vigente, ou seja, suas acdes sdo mediadas conforme as demandas.

A Gestao Democratica ¢ uma ferramenta fundamental, no que concerne a tais
objetivos. Sendo definida por Concei¢ao (2006) como a participacao consciente do
coletivo escolar em busca de uma identidade para institui¢do educativa que responda os
anseios da comunidade.

Desta forma, destaca-se a importancia de preceito democraticos quanto as
tomadas de decisdes para constituir-se em consonancia as politicas inclusivas. Com
isso, além da equipe gestora, todos membros da comunidade escolar da escola devem
participar ativamente das atividades cotidianas da escola e tomadas de decisdes,
considerando-se uma peca relevante o desenvolvimento dos estudantes, da instituigdo e
na construcdo de uma escola inclusiva que transcende os recursos assegurados nas
politicas inclusivas.

Alinhando-se com a perspectiva tedrica que delinea-se a inclusdo educacional
como uma modalidade a qual transcende mudangas em requisitos curriculares e fisicos,
mas em transformagdes que partem da ruptura dos paradigmas, concepgoes e ideias
impostas pela sociedade sobre individuos com NEEs, consolidando a mudanca na

forma de enxergar e entender o mundo.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Mediante a observacdo acerca da articulagdo entre a gestdo e a comunidade
escolar, pode-se constatar uma relacdo harmodnica da diretora e demais funcionarios
com a comunidade, em conversas informais este respeito e consideragao estdo visiveis.
Ademais, a participacdo das familias na escola € significativa em momentos destinados
a estes.

Na trajetoria recente da educacdo inclusiva, para que as politicas fossem
implementadas, foram criados programas como a sala de recursos multifuncionais,
adequag¢do de prédios escolares para acessibilidade, adaptacdes nos curriculos, o
Atendimento Educacional Especializado (AEE), a formagao continuada dos professores
para inclusao.

Em contrapartida, na vivéncia educacional ndo foram encontradas adequagdes as
supracitadas. Inicialmente, o primeiro desafio a ser enfrentado diz respeito a
infraestrutura da unidade, que obtém condig¢des fisicas de deslocamento dificeis, como
por exemplo, para ter acesso hd algumas salas de aula ¢ preciso utilizar escadas, bem
como os banheiros destinados aos meninos € meninas.

Desse modo, objetivando tragar caminhos para a consolidagdo de uma escola
inclusiva, conforme as observagdes realizadas, urge a necessidade da génese de politicas
publicas voltadas a melhorias das condi¢des estruturais para recepcionar alunos com
deficiéncias fisicas, melhorando assim, suas condigdes de deslocamento ¢
consequentemente promovendo igualdade de condigdes para a participagdo na
institui¢do escolar.

Perante o art. 3° da Lei Brasileira de Inclusdo para fins de aplicagdo desta Lei,

consideram-se:

I - acessibilidade: possibilidade e condigdo de alcance para utilizagdo, com
seguranga € autonomia, de espagos, mobiliarios, equipamentos urbanos,
edificagdes, transportes, informacao e comunicagdo, inclusive seus sistemas e
tecnologias, bem como de outros servigos e instalagdes abertos ao publico, de
uso publico ou privados de uso coletivo, tanto na zona urbana como na rural,
por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.(BRASIL, 2015 p.8)

Além disso, diante da lei, a acessibilidade também perpassa na adequacao de
informagdes, assim os educadores devem realizar esta adequagdo nos momentos de

ensino-aprendizagem. Em uma conversa informal com uma educadora, foi destacado
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que mediante a necessidade de fazer adaptacdes em atividades para os alunos, a
profissional teve a iniciativa de comegar a estudar como proceder estas adaptacdes. Isto
evidencia, que ndo ha medidas auxiliares dos professores, para sua atuacdo mediante o
processo de inclusao.

O Atendimento Educacional Especializado ocorria uma vez na semana uma vez
por semana em horario de aula, em um espago inadequado, pois a sala destinada era
utilizada como uma biblioteca, sala de professores, sala de reforco, espago para guardar
alguns materiais pedagogicos, instrumentos, brinquedos e jogos. O profissional
responsavel pelo atendimento, atendia mais de uma instituicao.

No 5 artigo da Resolu¢ao N° 4, de 2 de outubro de 2009, ¢ esclarecido a
obrigacao do AEE ser realizado em salas multifuncionais, no periodo inverso de aula e
pode ocorrer em uma unidade, a qual faz o atendimento, conveniada com a Secretaria
de Educacdo. No entanto, devido a localiza¢dao do bairro, o acesso a essas unidades do
municipio apresenta-se ser distante para a realidade vivenciada.

E preciso entender e analisar, assim torna-se necessario fazer com que todos
entendam o que realmente ¢ a educagdo inclusiva para que novas praticas sejam
estabelecidas. Segundo MEC (2004, p.10), uma escola inclusiva implica em “[...]
transformagdes no contexto educacional: transformagdes de idéias, de atitudes, ¢ da
pratica das relagdes sociais, tanto no ambito politico, no administrativo, como no
didatico-pedagogico”.

Destarte esse cenario deve ser estabelecido conforme decisdes da equipe gestora,
em principio. De acordo com SAGE (1999):

O diretor deve ser o principal revigorador do comportamento do profe;ssor que
demonstra pensamentos e agdes cooperativas a servigo da inclusdo. E comum
que os professores temam inovagdo e assumam riscos que sejam encarados de
forma negativa ¢ com desconfianga pelos pares que estdo aferrados aos
modelos tradicionais. O diretor ¢ de fundamental importancia na superagéo

dessas barreiras previsiveis e pode fazé-lo através de palavras e acdes
adequadas que reforgam o apoio aos professores. (SAGE, 1999, p. 138)

Decisdoes de gestores devem ser tragadas em funcdo de uma educagdo que
realmente seja inclusiva sendo assim, a escola inclusiva € aquela que fornece um ensino
com qualidade para todos os alunos, respeitando a diversidade e considerando as
potencialidades e necessidades de cada um (BRASIL, 2004).

Segundo o discurso da gestdo da escola ha dois alunos com NEEs, um
cadeirante e outro com Transtorno do Espectro Autista (TEA), que estdo matriculados

na institui¢do, no entanto, ndo frequentam o ambiente por ndo obter apoio escolar para
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atender suas especificidades. Nota-se que a Inclusdo plena do aluno ndo estd ocorrendo,
devido a falta do apoio escolar para atender suas especificidades, ferindo o direito
constitucional disposto na Lei N° 13.146 de 6 de Julho de 2015 que torna a oferta de
profissionais de apoio escolar como dever do poder publico assegurar este cargo, visto
sua necessidade.

Enquanto agdes propostas pela gestdo para o processo de integragcdo inclusivo no
Projeto Politico Pedagodgico ndo ha acdes de carater inclusivo que evidenciem a
inclusdo de alunos com NEEs, adaptacdes ou servigos, bem como, a institucionalizagao
do AEE. Conforme a LBI de 2015 define no artigo 28 que o PPP deve apresentar.

Mediante, as necessidades de adequag¢des em relagdo aos alunos, a gestdo
destinou enquanto ao apoio escolar que um profissional tendo condi¢des deveria cuidar
de mais de uma crianga. Além disso, foi criado o refor¢o escolar para alunos que
apresentam dificuldades na aprendizagem, esta foi uma medida tomada pela gestdo em
detrimento das demandas, a fim de gerar igualdade de condi¢des em relagdo ao ensino.

Assim observa-se que para haver uma garantia de implantacdo das politicas
educacionais inclusivas, muitos fatores devem corroborar a fim de acontecer, conforme
o discurso da gestora uma das principais dificuldades ¢ a falta de recursos e
profissionais de apoio escolar. A gestora realizou diversas solicitagdes requerendo
recursos e profissionais, no entanto as respostas obtidas ndo eram positivas para a
instituigao.

Por intermédio da entrevista, ao ser solicitada uma defini¢ao para inclusdo, a
diretora reportou que para exercer o seu cargo ¢ necessario ter sensibilidade para ajudar
os alunos, assim destaca-se a ideia de promocao igualdade de oportunidades, bem como
garantir o acesso a educagao.

Em sintese, destaca-se que a falta formagdo para os professores e o apoio
escolar, além de propostas e apoio por parte da Secretaria de Educag¢do, bem como de
recursos financeiros destinados para a constru¢do de uma instituicio melhor. Em
clarividéncia observa-se a sensibilidade para com a Educag¢ao Inclusiva, salientado pela
comunidade, visto a demanda de alunos NEE demonstrando querer fazer parte da
instituicao ser consideravelmente alta, pois como a escola tem muito apoio da gestdo e
boa relagdo com a comunidade, aponta-se como um lugar que todos serdo bem

acolhidos, embora muitos haja muitos obstaculos.
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A atuagdo gestdo possui um papel importante para a implantagdo das politicas
educacionais inclusivas asseguradas, pois deve lutar diante do sistema educacional a fim
de oferecer assisténcia de acordo com as necessidades da comunidade vigente, ou seja,
suas acoes sdo mediadas conforme as demandas. Segundo Libaneo (2007) deve ser
considerado o carater intencional de suas ag¢des e intengdes sociais que estabelecem
entre si o contexto sociopolitico nas formas democraticas de tomadas de decisdes,

especificamente por representar um sistema agregado de pessoas.

CONSIDERACOES FINAIS

Torna-se imprescindivel evidenciar que, além da equipe gestora e toda
comunidade escolar, a institui¢do reflete também as concepgdes de ensino adotadas pelo
sistema educacional, seja de ordem municipal, estadual ou federal. Assim, a efetivacao
de politicas inclusivas depende do sistema educativo, referindo-se ao apoio necessario
para os alunos, principalmente no contexto de luta pelos direitos assegurados em Lei.

Observa-se, portanto, que para haver a implantacdo das politicas educacionais
inclusivas, diversos fatores devem colaborar a fim de acontecer. Com isso, todos
membros da Comunidade escolar devem participar ativamente das atividades cotidianas
da escola e tomadas de decisdes, considerando-se uma pega relevante o
desenvolvimento dos estudantes, da institui¢do ¢ na constru¢do de uma escola inclusiva

que transcende os recursos assegurados nas politicas inclusivas.
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