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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo apresentar uma discussdao tedrica acerca do conceito de
lideranga do diretor e a sua importancia para o contexto educativo. O papel do gestor escolar
envolve aspectos pedagdgicos, administrativos, financeiros e culturais. Dentre suas principais
funcdes estdo: articular, motivar e mobilizar sua equipe em prol de uma educacdo democratica
de qualidade. Desse modo, seu papel, enquanto lider, é de extrema relevancia para a construcao
de uma escola justa, equanime e com resultados de aprendizagem satisfatérios. Para o
desenvolvimento desta pesquisa, foi realizado um levantamento bibliografico, a partir de
publicacbes referentes ao tema. Como fundamentacdo tedrica, faremos usos de pesquisas
desenvolvidas por estudiosos como: Lick (2009, 2011) e Libaneo (2003). A partir deste
trabalho é possivel afirmar que é de fundamental importancia o aperfeicoamento da capacidade
de lideranga do gestor escolar para que o0 sucesso da instituicdo escolar seja alcancado. Vale
ressaltar que o gestor como lider da comunidade escolar tem o desafio de articular acGes entre a
escola e a comunidade para que possa ser construido um projeto politico pedagdgico coletivo
que vise a construcdo de uma instituicdo verdadeiramente democratica cumpridora da sua
funcdo social que €, sobretudo, relacionada a preceitos éticos e justos.
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INTRODUCAO

Este trabalho tem como objetivo apresentar uma discussdo tedrica sobre o
conceito de lideranca do diretor escolar e sua importancia no contexto educativo de uma
gestdo democratica. O papel do gestor escolar abrange diversas dimensdes, incluindo
aspectos pedagogicos, administrativos, financeiros e culturais. Entre suas principais
funcbes esta a capacidade de articular, motivar e mobilizar sua equipe em prol de uma
educacdo democratica e de qualidade. Nesse sentido, o diretor, enquanto lider, exerce
um papel essencial na construcdo de uma escola justa, equitativa e com resultados de
aprendizagem satisfatérios.

Para o desenvolvimento desta pesquisa, foi realizado um levantamento
bibliografico com base em publicac@es relacionadas ao tema. A fundamentacédo teorica
inclui as pesquisas de autores como Liick (2009, 2011), Libaneo (2003) e Paro (2015).
A partir da andlise desses estudos, pode-se afirmar que o aperfeicoamento da

capacidade de lideranca do gestor escolar é crucial para o sucesso da instituicdo.
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Por fim, é fundamental destacar que o diretor, como lider da comunidade
escolar, enfrenta o desafio de articular agbes entre a escola e a comunidade para
construir um projeto politico-pedagdgico coletivo. Esse projeto deve ser direcionado a
criacdo de uma instituicdo democratica, comprometida com sua funcdo social, tendo

como base preceitos éticos e justos.

METODOLOGIA

Para este trabalho, optou-se por uma metodologia de pesquisa bibliografica.
Para Pizzani et al., a pesquisa bibliografica pode ser entendida como “[...] a revisdo de
literatura sobre as principais teorias que norteiam o trabalho cientifico” e o
levantamento bibliografico pode ser realizado “[...] em livros, periodicos, artigo de
jornais, sites da Internet entre outras fontes” (2012, p. 54).

Seguindo a mesma perspectiva, Prodanov e Freitas, no tocante a pesquisa
bibliogréafica esclarecem:

[...] elaborada a partir de material ja publicado, constituido principalmente
de: livros, revistas, publicacbes em periddicos e artigos cientificos, jornais,
boletins, monografias, dissertacdes, teses, material cartografico, internet, com
0 objetivo de colocar o pesquisador em contato direto com todo material ja
escrito sobre o assunto da pesquisa. Na pesquisa bibliogréfica, é importante
que o pesquisador verifique a veracidade dos dados obtidos, observando as
possiveis incoeréncias ou contradicdes que as obras possam apresentar
(PRODANOQV; FREITAS, 2013, p. 54).

Nesta revisdo foram pesquisados, estudados e analisados livros e artigos sobre
lideranca e gestdo escolar, com base em: livros, artigos, sites de pesquisa cientifica,
dissertacOes, teses e revistas que abordam o assunto. Os trabalhos escolhidos para a
construcdo deste texto sdo pesquisas publicadas em sites de pesquisas cientificas
como: 0 Google Académico e a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes
do Instituto Brasileiro de Ciéncia e Tecnologia (BDTD-IBICT).

RESULTADOS E DISCUSSAO
Lideranca e gestdo sdo termos complementares que resultam da definicdo de
papeis e significados construidos em determinada instituicdo. Vale considerar que a
lideranca é um processo de gestdo de pessoas e a gestdo escolar, por sua vez, pressupde
o trabalho em outras dimens@es, tais como: gestdo administrativa, gestdo pedagdgica,
gestdo de resultados, conforme veremos a seguir a partir dos estudos de Heloisa Liick.
Assim, a lideranga é um importante processo de gestdo que varia de acordo com a

concepcdo que se adota, com diferentes significados e desdobramentos no contexto
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escolar. Luck (2008) e Chiavenato (1999) ressaltam que os estilos de lideranca se
fundamentam na énfase com que o poder é centralizado ou distribuido no espaco de
lideranca. Dessa forma, sdo apontados, dentre outros, trés estilos de lideranca: a)
autocratico, b) democratico, c) laissez faire. Tais estilos de lideranca estdo fortemente
ligados as estruturas organizacionais e concepgdes de gestdo adotadas. Sendo vejamos:
1. Lideranga Autocratica

Nesse estilo, o lider toma decisdes de forma unilateral, sem consultar os participes da
equipe. Ele exerce controle total sobre as atividades e espera ser obedecido. Esse tipo de
lideranca pode ser utilizado em situacfes de emergéncia ou quando € necessario um
rapido processo de decisdo, mas pode provocar desmotivacdo e resisténcia entre 0s
membros de uma organizagao.

2. Lideranca Democratica (ou Participativa)

O lider democratico envolve a equipe no processo de tomada de decisdo. Ele da
importancia as opinides e sugestdes dos membros, promovendo um ambiente
colaborativo. Esse estilo geralmente resulta em maior satisfacdo e motivacdo dos
funcionarios, pois eles se sentem valorizados.

3. Lideranca Liberal (ou Laissez-Faire)

Neste estilo, o lider adota uma postura de ndo intervencao, permitindo que 0os membros
da equipe tomem decisdes por conta prépria. Embora possa fomentar a criatividade e a
autonomia, esse estilo pode resultar em falta de direcdo e confusdo, principalmente, se
0s membros da equipe nao forem suficientemente experientes ou autbnomos.

No contexto de uma gestéao escolar, observa-se a importancia do fortalecimento
de um estilo de lideranca democratica (ou participativa) para que todos os membros da
comunidade escolar possam contribuir com a construcdo de uma escola
verdadeiramente justa e eficaz.

Vale ressaltar ainda que lideranca € o processo pelo qual um individuo
influencia um grupo de pessoas para alcancar um objetivo comum. Envolve a
capacidade de motivar, direcionar e inspirar 0s membros da equipe, criando um
ambiente propicio ao desenvolvimento de habilidades e a cooperacdo. A lideranca ndo
se restringe apenas a atribui¢bes formais, mas abrange a construcao de relacionamentos
significativos, a comunicacdo eficaz e a promog¢do de um clima organizacional positivo.

A lideranca escolar é fundamental para o sucesso das institui¢cdes de ensino,
uma vez que influencia no clima escolar, pois um bom lider escolar contribui para a

criacdo de um clima escolar positivo, que favorece a aprendizagem e o desenvolvimento
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social dos alunos. A lideranca afeta também a motivacéo e o engajamento, uma vez que
a lideranca eficaz motiva professores e alunos, promovendo o0 engajamento e 0
comprometimento com a missdo educacional da escola. Além disso, a lideranga também
impacta no processo de inovacdo pedagdgica, promovendo inovacGes e praticas
pedagogicas que atendam as demandas contemporaneas da educacéo.

A gestdo escolar, por sua vez configura-se como um instrumento para a
concretizacdo das finalidades, principios, diretrizes e objetivos educacionais que
orientam a promoc¢do de acdes educacionais de qualidade social. 1sso implica um
atendimento efetivo a toda a populacao, respeitando e considerando as singularidades de
cada um de seus alunos.

Nesse sentido, promove-se 0 acesso e a construcdo do conhecimento por meio
de praticas educacionais participativas, que proporcionam condi¢des para que 0
educando enfrente criticamente os desafios de se tornar um cidaddo ativo e
transformador da realidade sociocultural e econdmica contemporanea, além de garantir
a continuidade perene de sua formacdo académica.Tal pensamento se coaduna com 0sS

estudos desenvolvidos por Liick que explica:

O trabalho dos gestores escolares se assenta sobre sua capacidade de
lideranga, isto €, de influenciar a atuagcdo de pessoas para o trabalho, a
aprendizagem e construcdo de conhecimentos, e tem em vista que a gestéo se
constitui em processo de mobilizacdo e organizacdo do talento humano para
atuar de forma na promocao dos objetivos educacionais (LUCK, 2009, p. 23).

De acordo com Libaneo (2003), a organizacdo e 0s processos de gestdo
educacional variam conforme a concepcdo de educacdo adotada. As diferentes
abordagens de gestédo refletem distintas posicdes politicas e interpretacdes sobre o papel
dos individuos na sociedade. Libaneo (2003), assim como Liick (2009), reconhece duas
varidveis basicas para a construcdo do conceito dos estilos de gestdo: a participacdo e a
tomada de decisdo. Sendo assim, a forma como o gestor envolve a comunidade escolar
na tomada de decisdes € decisiva para a construcdo de seu perfil de lideranca.

Os conceitos de gestdo escolar discutidos por Heloisa Liick sdo considerados
dimensdes da gestdo escolar. Na visdo da autora, as diversas dimensdes representam
areas ou aspectos que compdem o trabalho do gestor escolar, sendo interdependentes e
complementares. S&o sete as dimensdes da gestdo escolar, conforme Lick:

1. Dimensdo Administrativa — Focada na organizacdo e gestdo dos recursos

materiais, financeiros e humanos.
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2. Dimensdo Pedagdgica — Relacionada ao planejamento e a supervisdo do processo
de ensino-aprendizagem.

3. Dimensdo de Resultados — Refere-se a avaliacdo do desempenho da escola em
termos de metas e objetivos.

4. Dimensdo Participativa — Enfatiza a inclusdo e o envolvimento de toda a
comunidade escolar nas decisoes.

5. Dimensdo de Pessoas — Trata da gestdo dos recursos humanos, envolvendo
motivagdo e desenvolvimento profissional.

6. Dimensdo Institucional — Envolve a articulagio com politicas educacionais
externas e a garantia de conformidade com normas.

7. Dimensdo de Conflitos — Refere-se a mediagdo e resolucdo de conflitos internos na
escola.

Essas dimensdes compdem o trabalho integrado de um gestor escolar eficaz,
garantindo que a escola funcione de maneira eficiente, democratica e focada no
desenvolvimento educacional.

As dimensdes da gestdo escolar abordadas por Lick sdo vistas como partes
interligadas e complementares de um todo, que o gestor deve coordenar para garantir o
sucesso da instituicdo. Assim, ela usa o termo "dimensdo” para enfatizar que essas areas
sdo componentes fundamentais de uma gestéo eficaz, e ndo apenas conceitos isolados.

Segundo Lick (2009), o diretor exerce um papel de lideranca educacional que
vai além da administracdo burocréatica, sendo um articulador do processo educativo,
promovendo o desenvolvimento de todos os envolvidos no processo de ensino-
aprendizagem. Liick destaca que a lideranca eficaz do diretor envolve a capacidade de
mobilizar recursos humanos e materiais, promover um clima organizacional positivo e
garantir a participacdo de todos os atores da escola na tomada de decisGes.

Ja para Paro (2015), a gestdo escolar ndo pode ser vista apenas como uma
funcdo administrativa, mas como um processo que inclui a lideranga democratica, na
qual o diretor deve atuar como um mediador entre as necessidades da comunidade
escolar e os objetivos institucionais. Paro argumenta que 0 sucesso da gestdo escolar
depende da capacidade do diretor de integrar as atividades pedagdgicas e
administrativas, incentivando a participacdo coletiva e a autonomia da equipe docente.

Ademais, na contemporaneidade, a lideranga do diretor e a gestdo escolar se
deparam com diferentes e complexos desafios, decorrentes de mudancgas rapidas na

sociedade, na economia e nas tecnologias. O diretor escolar, além de gerenciar acdes
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rotineiras, precisa ser um lider transformador, capaz de adaptar-se a essas
transformacgdes e promover uma educacgdo que prepare os alunos para um mundo em
constante evolugéo.

N&o podemos olvidar que o diretor contemporaneo precisa encaixar a escola na
era digital, promovendo uma cultura de inovacao e integragdo tecnoldgica. Isso envolve
ndo apenas a aquisicdo de equipamentos, mas também a promocao de ambiente propicio
ao uso de novas formas de ensino e aprendizagem, incentivando, sobretudo a
capacitacdo continua da equipe pedagdgica.

Outro aspecto central da lideranca do diretor e da gestdo escolar na
contemporaneidade € a necessidade de promover ambientes inclusivos, que respeitem e
valorizem a diversidade. Isso inclui atender a diferentes necessidades educacionais,
promovendo a equidade de género, raca e etnia, além de incluir alunos com deficiéncias
e outros que necessitam de apoio educacional especializado.

A lideranca do diretor também precisa estar atenta ao compromisso com a
sustentabilidade e a responsabilidade social. Em um contexto global de preocupacéo
com as mudancas climaticas e a crise ambiental, as escolas sdo vistas como espagos
importantes para a promocdo de uma cultura sustentdvel. O diretor tem também a
funcdo de liderar iniciativas que visem a sustentabilidade, seja na gestdo dos recursos,
na reducdo de desperdicios, ou na implementacdo de projetos educacionais que
conscientizem os estudantes sobre as questdes ambientais.

Os diretores precisam, pois, adotar politicas e praticas que garantam a inclusdo
de todos, desde o curriculo até a formacdo dos professores, para que a escola seja um
espaco acolhedor e justo para todos os alunos. A inclusdo também se refere a aspectos
sociais e emocionais, com a implementacao de programas que desenvolvam habilidades
socioemocionais e que cuidem da sadde mental dos alunos e professores. Sem essa
visdo dificilmente construiremos uma escola que seja um espaco de transformacdo
social e de desenvolvimento da capacidade critica e intelectual dos estudantes.

Pelo que foi aqui brevemente exposto, € possivel afirmar que a lideranca escolar
€ uma pratica complexa e multifacetada que envolve a capacidade de influenciar e
mobilizar a comunidade escolar em direcdo a um propdsito comum. Por meio de uma
lideranca colaborativa e participativa, € possivel promover uma gestdo escolar voltada a
construcdo de uma educacdo de qualidade que atenda as necessidades dos estudantes e

contribua para a formacgéo de cidad&os criticos e conscientes.
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A gestdo, por sua vez, é um processo pelo qual as pessoas se unem
coletivamente, mobilizando competéncias e energias na realizagdo dos objetivos
educacionais, portanto, a gestdo pressupde em si a ideia de participagdo, ou seja, o
trabalho associado e cooperativo de pessoas na analise de situacGes problema, na
tomada de decisdes, na definigdo de objetivos

Desse modo, podemos compreender que a relagdo entre a lideranca do diretor e
a gestdo escolar é central para o sucesso de uma instituicdo educacional, pois o diretor é
responsavel por garantir que as praticas administrativas e pedagogicas estejam em
conformidade com a promogdo de um ambiente de aprendizagem eficaz. Afinal a
lideranca do diretor influencia diretamente a cultura escolar, a motivagdo dos

professores, 0 envolvimento da comunidade e o desempenho dos alunos.

CONSIDERAGCOES FINAIS

A lideranga do diretor e sua relagdo com a gestdo escolar sdo temas
amplamente debatidos na educacéo, pois afetam diretamente o desempenho da escola e
a qualidade do ensino. A atuacdo do diretor como lider vai muito além das questdes
administrativas, englobando principalmente a criacdo de um ambiente propicio para o
desenvolvimento pedagogico, o bem-estar dos professores e 0 sucesso dos alunos.

A lideranca do diretor estd, portanto, intrinsecamente ligada a gestdo escolar,
pois ambos 0s conceitos se complementam. Um diretor que exerce uma lideranca forte e
eficaz é capaz de desenvolver uma gestdo escolar eficiente, que equilibre as
necessidades pedagdgicas e administrativas. Ao adotar praticas de lideranca que
envolvam o engajamento da equipe, o diretor pode garantir que as metas institucionais
sejam alcancadas de maneira colaborativa.

O diretor tem um papel fundamental na construcao da visdo e missdo da escola,
direcionando esforcos para alcancar os objetivos educacionais. De acordo com Lick
(2009), o conceito de lideranca educacional implica que o diretor deve ser um
facilitador do processo de ensino-aprendizagem, criando condi¢bes para que
professores, alunos e demais funcionarios possam desenvolver suas potencialidades.
Isso exige habilidades de comunicacdo, gestdo de conflitos, resolu¢do de problemas e
tomada de decisdes estratégicas.

Uma lideranca eficaz envolve promover a colaboracdo e o dialogo entre os

membros da equipe escolar, estabelecendo metas claras e um ambiente de apoio mutuo.
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Essa abordagem pode aumentar a motiva(;éo dos professores e melhorar o desempenho
dos alunos, uma vez que cria um clima escolar positivo, que valoriza 0 compromisso
com a educagdo e o desenvolvimento continuo.

Para Paro, a lideranca do diretor deve ser democratica, ou seja, baseada na
participacdo e no didlogo com todos os membros da comunidade escolar. Essa visao
requer que o diretor seja um gestor que valorize a autonomia dos professores,
promovendo uma gestdo participativa onde as decisdes séo tomadas coletivamente, o
que pode contribuir para o fortalecimento da cultura escolar e para uma educagdo de
maior qualidade.

A gestdo escolar, por conseguinte, é o processo pelo qual o diretor e a equipe
administrativa organizam e coordenam as atividades da escola, desde a alocagdo de
recursos até a implementacdo do curriculo. No entanto, como Paro (2015) ressalta, a
gestdo escolar ndo se resume apenas a questdes administrativas. A gestdo deve ser
entendida como um processo integrador, que envolve tanto a parte pedagdgica quanto a
administrativa.

Além disso, a lideranca do diretor e a gestdo escolar na contemporaneidade séo
desafiadas por um mundo em transformacao, exigindo novas habilidades e préaticas que
respondam as demandas tecnologicas, sociais e educacionais. O diretor ndo € apenas um
gestor de praticas rotineiras, mas um lider que deve inspirar inovacdes, promover a
inclusdo, valorizar a participacdo democratica e criar uma escola sustentavel e
socialmente responsavel. Esse papel é essencial para garantir que a educacdo

contemporanea prepare 0s estudantes para enfrentar os desafios do século XXI.
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