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RESUMO

O presente inscrito tem como objetivo discorrer sobre as experiencias desenvolvidas na disciplina
de Estigio Supervisionado I: Planejamento em Gestido Educacional, que tem a carga horaria de
105 h, que foi realizado no periodo de 2024.1 no Campus Amilcar Ferreira Sobral, municipio de
Floriano Piaui. O estigio me oportunizou vivenciar a experiéncia da gestio escolar, ver de perto
os desafios e luta que € manter uma escola funcionando em meio as diversidades, como a falta de
repasse de recursos financeiros e mesmo assim ter que proporcionar um ensino de qualidade para
os educandos e buscar sempre politicas publicas e projetos para assegura a permanéncia dos
alunos e o desempenho para diminuir assim a evasiio escolar e o analfabetismo. Essa experiéncia
s6 se tornou possivel ao cursar essa disciplina, visto que, o estigio € a vivéncia da gestio na
pratica qual a importincia do estigio obrigatério para a formagio dos académicos?
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INTRODUCAO

O estagio obrigatério de gestdo permiti o desenvolvimento do educando para a
vida cidada e para o trabalho, através do aprendizado de competéncias profissionais e da
contextualizacdo curricular. De acordo com a Lei n. 11.788, de 25 de setembro de 2008:
Estagio € o ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho,
que visa a preparagdo para o trabalho produtivo de educandos que estejam frequentando
o ensino regular em institui¢des de educacdo superior, de educagao profissional, de ensino
médio, da educacdo especial e dos anos finais do ensino fundamental, na modalidade
profissional da educacio de jovens e adultos.

O estudo em questdo foi realizado na escola municipal Marcos Santos Parente que
¢ localizada na Rodovia BR-343, Bairro Meladdo, no municipio de Floriano Piaui,
durante a atuacido como estagiaria de gestdo, foi possivel indentificar qual o tipo de gestdo

predominante e quais as maiores dificuldades da escola.

! Graduanda do Curso de pedagogia da Universidade Federal do Piaui - UFPI, Campus Amilcar Ferreira
Sobral — CAFS, celestesantos206 @ gmail.com
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Para embasamento tedrico serdo utilizados autores como Marques (1990),
Libaneo (2007) e Luck, Heloisa ET al (2012), que contribuiram para fundamentagao
dessa pesquisa.

Além disso, de acordo com o PPP da escola a proposta pedagégica é pautada em
alguns artigos sendo um deles o artigo 31 da Constitui¢do Federal brasileira (1988), em
que a Proposta Pedagégica é fundamentada numa concepg¢ao de crianca como cidadao,
como pessoa em processo de desenvolvimento, como sujeito ativo da construcdo do seu
conhecimento, como sujeito social e histérico marcado pelo meio em que se desenvolve.
Nesse sentido, a escola para esse desenvolvimento aconteca e que as criangas tenham um
ensino de qualidade, de modo a garantir o acesso e a permanéncia desses alunos., além
disso, a escola preza por uma gestdo democrdtica e participativa.

Este estudo tem como objetivo relatar as vivéncias do estdgio e a importancia do
estagio para o estudante, sua relevincia se faz na discussao acerca das observacoes e

entrevistas que foram feitas ao longo do estagio.

METODOLOGIA

A metodologia utilizada é de base qualitativa, pautando-se numa pesquisa
académica de cunho exploratério, que teve como método de construgcdo de dados que de
inicio foi realizado uma observagao, ao decorrer dos dias para aprofundar mais os dados
foi feito uma entrevista semiestruturada desenvolvida com o gestora da escola Marcos
Santos Parente e por fim as conclusoes sobre a vivéncia do estagio, para Minayo (2014),

a metodologia qualitativa tem como fins:

O método qualitativo € o que se aplica ao estudo da histéria, das
relacdes, das representacdes, das crencas, das percepcdes e das
opinides, produtos das interpretacdes que os humanos fazem a respeito
de como vivem, constroem seus artefatos e a si mesmos, sentem e

pensam (Minayo, 2014, p.57).

Nesse sentido, a pesquisa de base qualitativa fez-se, necessdria para que
acontecesse a interpretacdo da constru¢do da gestdo desenvolvida pela gestora da
institui¢do e compreender como ela promove um engajamento da equipe, um ambiente

de trabalho colaborativo entre outros, a entrevista realizada teve como entrevistada a
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gestora Maria do Sacramento Vieira Farias, que € atuante na drea de gestdo desde 2023,
precisamente a um ano.

Segundo, Gil (2019), as pesquisas exploratérias o seu planejamento tende a ser
bastante flexivel, pois interessa considerar os mais variados aspectos ao fato ou fendmeno
estudado. De maneira, que esse cardter de estudo vem para facilitar o processo da
entrevista, permitindo uma pesquisa mais flexiva, foi direcionada a gestora perguntas
relacionadas ao funcionamento da escola, com intuito de saber como funciona o sistema

da escola para assim compreender a importincia do estdgio para os académicos.

REFERENCIAL TEORICO

A gestdo da Escola Municipal Marcos dos Santos Parente estd baseada nos
pressupostos da democracia e participagdo, ja que valorizam e reconhece a importancia
do exercicio coletivo para o desenvolvimento, funcionamento e garantia da educacio
ptiblica brasileira de Educacdo Basica, dos sujeitos que fazem parte da comunidade
escolar e de uma sociedade mais justa, inclusiva e humanizadora, alicer¢cada nos
processos de equidade e responsabilidades social.

A gestao democrdtica busca necessariamente, a ampla participacdo dos
representantes dos diferentes segmentos da escola/agdoes administrativo-pedagégicas ali

desenvolvidas. Nas palavras de Marques (1990):

A participacdo ampla assegura a transparéncia das decisdes, fortalece
as pressOes para que sejam elas legitimas, garante o controle sobre os
acordos estabelecidos e, sobretudo, contribui para que sejam
contempladas questdes que de outra forma nio entrariam em cogitacio.

(Marques, 1990, p.21)

Nesse sentido, fica nitido que € preciso compreender que a gestao democritica,
no interior da escola ndo é uma tarefa ficil de ser executada, pois € necessdrio uma
participac¢do ampla e critica na construcao dos objetivos e metas da gestao.

Nesse contexto, de acordo com Libaneo (2007, p.449), gestdo democritica e
participativa ¢ uma articulac@o da atividade de direcdo com a iniciativa e a participagio
das pessoas da escola e das que se relacionam com ela. Nesse sentindo, a gestao tem como

objetivo, maior engajamento e interacdo da comunidade escolar, trabalhando juntos em
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prol do desenvolvimento dos educandos, uma escola mais acolhedora, inclusiva e
reflexiva para os possiveis problemas que surgirem.

Em face disso, além de democritica e participativa a escola precisa ter
organizacgdo para que o desempenho do ensino aconteca como o desejado, que segundo
Libéaneo (2007, p.436), organizar significa dispor de forma ordenada, dar uma estrutura,
planejar uma acdo e promover as condi¢des necessdrias para realizd-la. Sendo assim, a
organizacgdo escolar refere-se aos principios e procedimentos relacionados a acdo de
planejar o trabalho da escola, administrar o uso de recursos como materiais, financeiros

e entre outros, tendo vista o alcance dos objetivos.
RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados adquiridos pude perceber que a equipe da escola sempre trabalha
em conjunto, gestora, profissionais, funciondrios e pais, por meio de reunides e encontros,
conversas que tratam sobre situacdes em que a escola apresenta no momento, afim de
chegarem juntos a uma solucdo para cada problema, ou seja, a luta por uma gestao
democratica participativa como citada pelo Libaneo, ¢ constante.

No entanto, na ocasido, a escola ndo tinha nenhum coordenador(a) pedagégico, a
gestora € a responsavel por exercer a funcdo de diretora, coordenadora pedagogica e
quando € necessdrio também assumi sala de aula, apesar da grande demanda de trabalhos
e sobrecarga a diretora consegue desenvolve uma boa gestdo e isso faz toda diferencia
para o sucesso de uma equipe, a sua gestdo € caracterizada pela uma boa lideranca,
empatia, comunicacdo interpessoal, visdo estratégica e se esforca para promover um
ambiente de trabalho saudavel.

Nesse sentido, durante o estagio pude observar como acontece a parte financeira,
como ¢ usado o dinheiro que entra e quais os programas que assegura o bom
funcionamento da escola, ao decorrer desse tempo participei de varios momentos tanto
na gestdo como em sala de aula, como produgao de recursos pedagdgico, ministra aula na
falta do professor, produgdo de recursos para reuniao de pais e responsdveis, organizacao
de livros, armdrios, ficha de matriculas e de transferéncias, aplicacdes de tarefa,
participacdo de reunides e conselho escolar.

A gestao da buscava sempre resolver as coisas por meio de conversas chamando

a atencdo quando necessario afim de melhorar a situag@o, o corpo gestor era acolhedor e

empdtico com todos, durante o percurso do estagio toda escola me acolheu bem foi bem



ISSN: 2358-8829

CONEDU

ANOS |
/ . CONGRESSO NACIOMAL DE EDUCACAD

satisfatéria para o meu crescimento essa experiéncia, e a diretora fez questdo de sempre
me inclui em todas as situagdes, e os problemas que aparecia ela sempre compartilhava
com todos que tinha relagdo com escola.

Nesse contexto, a gestdo escolar, conforme Luck et al. (2012, p. 16), € a “{...}
redistribuicdo e compartilhamento das responsabilidades que objetivam intensificar a
legitimidade do sistema escolar, pelo cumprimento mais efetivo dos objetivos
educacionais”. Essa situacdo caminha lado a lado nas inter-relacdes entre todos os
envolvidos no processo organizacional, possibilitando uma conexdo mais engajada e

interativa, além da participagdo, olhar holistico e humanizado e reflexao para os demais

problemas e circunstancias que, porventura, aparecam.

Imagem: Recursos desenvolvidos ao longo do estagio.

Fonte: Autora (2024).

CONSIDERA COES FINAIS

O estagio proporciona aos futuros professores e gestores, a oportunidade de
vivenciar o contexto real da gestdo, aplicar e desenvolver os conhecimentos tedricos
adquiridos ao longo do curso e aprimorar suas habilidades praticas. Além disso, o estigio
permite aos alunos conhecerem diferentes realidades educacionais, refletir sobre a prética
da gestao, experimentar diferentes formas de lidar com a diversidade e as dificuldades
que podem surgir no exercicio da profissdo. Dessa forma, o contribui significativamente
para a formacao inicial dos profissionais, preparando-os para atuar de forma competente

e ético no ambiente escolar.
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Portanto, ressaltamos que o estigio foi de suma importincia para meu
desenvolvimento e crescimento profissional pude observar como € organizado o trabalho
do gestor e também poder desfrutar dessa experiéncia, por meio da parte pritica
proporcionada pelo estigio. Além disso, compreendi como a escola é mantida
financeiramente e quais os projetos que a mantém, como o PNAE (Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar) entre outros programas. E também experimentei por pouco tempo
a experiencia de estar em sala de aula, ministrar aula, produzir recursos pedagégicos e

refletir sobre o cargo de gerir uma escola e tudo que nela possui, e perceber que é uma

profissdo que exige muita dedicacdo e consciéncia de todos os passos a serem tomados.
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