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RESUMO

A inclusdo de estudantes com deficiéncia tem se tornado um ponto cada vez mais central nas
discussfes educacionais. Este estudo aborda essa questdo e destaca a importancia do
entendimento do processo inclusivo no ambiente educacional e de seu papel essencial na criacdo
de um espaco que celebre a diversidade. A educacao inclusiva é um direito assegurado e um
principio que sustenta a igualdade de oportunidades para todos os estudantes, independentemente
de suas condicdes fisicas, intelectuais, sociais, emocionais, linguisticas e outras. Na busca de
investigar o papel dos gestores e compreender o efeito de suas acbes no progresso dos estudantes,
tanto em termos de aprendizado quanto de integracédo social, fornecendo uma base para melhorias
continuas nas politicas e praticas inclusivas das escolas, este estudo objetiva analisar as estratégias
implementadas pelo ndcleo gestor para promover a inclusdo e construir um ambiente equitativo.
A metodologia utilizada nessa pesquisa € de carater bibliografico, com abordagem qualitativa e
de natureza descritiva e exploratéria, que tem como objeto de estudo uma discussdo sobre as
contribuigdes do ndcleo gestor no processo de inclusdo, por meio da andlise de hipGteses e
argumentacoes, que fundamentam um posicionamento critico convidando o leitor a refletirsobre
a relevancia do tema para a sociedade académica e escolar. Os resultados apontam que diante dos
progressos significativos e das vitdrias alcangadas nas politicas publicas direcionadas & inclusdo
educacional, persistem ainda obstaculos que as instituicbes de ensino enfrentam ao tentar
implementar ajustes curriculares que atendam as necessidades particulares dos estudantes que
fazem parte do publico da educacdo especial. Apontam ainda que o desenvolvimento de
estratégias pedagdgicas, que atenuem as necessidades de todos os estudantes, contribuindo para
superar barreiras a inclusdo promovem um ambiente de aprendizado acessivel, equitativo e
acolhedor.

Palavras-chave: Inclusdo, Gestéo escolar, Legislacéo, Estudante com Deficiéncia,
Equidade.

INTRODUCAO

A presente pesquisa versa sobre a Educacéo Especial na perspectiva da educacéo
inclusiva, sendo esta modalidade compreendida de forma transversal, na qual perpassa

todos os niveis, etapas e modalidades da educagdo basica e superior. Neste sentido,
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pretende-se aqui trazer as contribuigﬁes do nucleo gestor escolar, da educacao basica,
como a peca fundamental na articulacdo desse processo.

Na busca por investigar as acdes concretas realizadas pelo nucleo gestor, que
promovem a inclusdo, e compreender o efeito dessas a¢des no progresso dos estudantes,
tanto em termos de aprendizado quanto de integragéo social, fornecendo uma base para
melhorias continuas nas politicas e praticas inclusivas das escolas, esta pesquisa tem
como objeto de estudo uma discussao sobre as contribui¢es do nucleo gestor no processo
de incluséo, por meio da analise de hipdteses e argumentacdes, que fundamentam um
posicionamento critico convidando o leitor a refletir sobre a relevancia do tema para a
sociedade académica e escolar.

Frente ao exposto, surge a seguinte questdo de pesquisa: Como as estratégias e
praticas adotadas pelo nucleo gestor contribuem para a construcao de um ambiente escolar
inclusivo? Assim, objetivou-se analisar as estratégias implementadas pelondcleo gestor
para promover a inclusdo e construcdo de um ambiente equitativo, buscando trazer a
gestdo escolar como agente colaborador, legitimando sua atuacédo, a partir do que esta
posto nos documentos oficiais que regem a educacéo brasileira.

Os topicos abordados neste estudo, ndo s6 buscou trazer o nicleo gestor como
responsavel por desenvolver e implementar politicas e praticas de ensino inclusivo no
contexto escolar, mas procurou colaborar com um novo olhar em relagdo ao papel de
lideranca do diretor e do coordenador pedagdgico para a constru¢do de um ambiente
escolar que rompa com praticas segregadoras e excludentes e caminhem em direcdo a um
projeto de escola que celebre as diferencas e a beleza da diversidade humana.

As reflexdes desenvolvidas nesta pesquisa, apontam que mesmo diante de todos
0s progressos significativos e das vitdrias alcancadas nas politicas publicas direcionadas
a inclusdo educacional, ainda é notorio a persisténcia de obstaculos que as instituicdes de
ensino enfrentam ao tentar implementar ajustes curriculares que atendam as necessidades
particulares dos estudantes que fazem parte do publico da educacgéo especial.

Para além desta introducéo, a pesquisa estrutura-se da seguinte maneira: na se¢cao
seguinte justifica-se os caminhos metodologicos trilhados para sua realizag&o.
Organizado em dois capitulos, o estudo traz ainda como contribuicéo inicial a inclusdo
escolar da pessoa com deficiéncia como politica publica, seguido de um olhar para a
Educacdo Especial na perspectiva da Educagéo Inclusiva sob a tessitura do papel do
gestor escolar capaz de potencializar as préaticas educacionais inclusivas. Ao final da
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discussdo teorica discute-se os achados da pesquisa; e por fim, apresenta-se as

considerac0es finais e as referéncias que balizaram os dialogos.
METODOLOGIA

Esta pesquisa adota uma abordagem qualitativa, justificada pelas vantagens
destacadas por Minayo (1994). Segundo a autora, a pesquisa qualitativa responde a
questdes especificas, uma vez que se debruga sobre um universo repleto de significados,
motivos, aspiracdes, crencas, valores e atitudes, enriquecendo a compreensdo dos
fendmenos estudados que ndo podem ser quantificados.

Quanto a seus objetivos, essa pesquisa estd classificada em descritiva e
exploratéria. De acordo com Gil (2002, p. 41) uma pesquisa exploratoria tem como foco
“[...] proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais
explicito ou a constituir hipoteses. Ainda segundo Gil (2002, p. 42) “As pesquisas
descritivas tém como objetivo primordial a descri¢do das caracteristicas de determinada
populagdo ou fendmeno ou, entdo, o estabelecimento de relacdes entre variaveis”.

Em relacdo a coleta de dados, utilizou-se o levantamento bibliografico no qual Gil
(2002) define como o processo de leitura, analise e interpretacdo de material impresso,
dentre os quais artigos e livros que versam sobre o assunto em pauta. Outra forma de
coleta de dados foi a andlise documental, que apesar de possuir caracteristicas
semelhantes a pesquisa bibliografica, possui como diferenca fundamental a natureza das
fontes, (Gil, 2002).

REFERENCIAL TEORICO

A fundamentacdo tedrica aborda na primeira se¢do a inclusdo como politica

publica e na segunda, discute o papel do gestor escolar no processo de inclusao escolar.
A inclusao escolar da pessoa com deficiéncia como politica publica

Compreender o processo historico-politico dessa modalidade de ensino, nos
permite refletir como tem sido morosa a efetivacdo do desenvolvimento de uma educagéo
inclusiva e de fato democrética. Figueiredo (2010), salienta que a institucionalizagéo da
Educacdo Especial como modalidade de ensino € constituida por um passado de maus-
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tratos, supersticdes, exclusdo e de atitudes segregadoras, desde a idade antiga até a idade
moderna. Neste sentido, a autora lembra que somente na metade do século XX que se
comecou a observar movimentos com o intuito de pensar em ambientes menos
segregadores para essas pessoas.

Neste cenario, Mazzotta (2005), se refere ao final do século XIX como o periodo
dos primeiros ensaios para atender os estudantes com deficiéncia no Brasil, que se
deu inicialmente com a Fundacdo do Imperial Instituto dos Meninos Cegos 1854, e o
Imperial Instituto dos Surdos-Mudos em 1857. Mais tarde, a década de 70 tornou-se um
marco na trajetéria da Educagdo Especial, principalmente pela criacdo do Centro
Nacional de Educacdo Especial (CENESP) em 1973, ficando responsavel pela
sistematizacdo e direcionamento de metas e acGes de integracdo dos estudantes com
deficiéncia nos sistemas de ensino, além de atuar em projetos para formacdo de
professores, ministrar aulas em classes e ou escolas especiais. Esse periodo, que perdurou
por quase 30 anos, ficou conhecido como processo de integragdo onde o sujeito com
deficiéncia tinha que se adaptar as normas da escola e ndo o contrario, (Mazzotta, 2005).

O movimento para a construcdo de uma educacédo escolar inclusiva iniciou-se na
década de 90 a partir das novas regulamenta¢cdes em ambito mundial para as politicas de
educacdo inclusiva, como:

o A conferéncia Mundial sobre a Educacéo para Todos em Jomtien na Tailandia em
1900;

o A Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educativas Especiais que culmina
com a Declaracdo de Salamanca em 1994, cuja é considerada um marco de difuséo
da filosofia da educacgéo inclusiva, foi a partir dela que inclusdo educacional
comecou a ganhar espago no Brasil;

e« A Convencdo da Guatemala (1999), promulgada no Brasil pelo Decreto n°
3.956/2001, afirma que as pessoas com deficiéncia tém os mesmos direitos
humanos e liberdades fundamentais que as demais pessoas, (...) este Decreto tem
importante repercussdo na educacédo, exigindo uma reinterpretacdo da educagéo
especial, compreendida no contexto da diferenciacdo, adotado para promover a
eliminacdo das barreiras que impedem o acesso a escolarizagéo;

« A Convencdo Sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, aprovada pela ONU
em 2006, e ratificada pelo Brasil em 2008.

Partindo desses movimentos mundiais, vale ressaltar que a Constituicdo Federal
Brasileira de 1988 em seu Art. 205 ja trazia a educacdo como um direito de todos, sendo
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ela um dever do Estado e obrigagéo da familia. Assim, cabe ao estado criar meios para
garantir uma educacdo de qualidade para todos sem fazer qualquer tipo de disting¢do entre
as pessoas. Mesmo com essa morosidade da legislacédo brasileira, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional (LDB) n° 9.394 de 1996 (Brasil, 1996) considerada como o
documento impulsionador de outros documentos como, por exemplo, a Resolucdo do
Conselho Nacional da Educacdo/ Camara de Educacdo Béasica (CNE/CEB) n° 02/2001
(Brasil, 2001) buscou complementar a legislacdo educacional como forma de reestruturar
e esclarecer pontos considerados insuficientes ou que geram uma certa ambiguidade
interpretativa.

Os documentos supracitados, foram e sempre serdo utilizados como referencial
para criar e implantar politicas pablicas para a educacgdo especial. Tomando como base
essas leis, muitos decretos, resolugdes, portarias, notas técnicas, surgiram com o proposito
de efetivar a educacdo inclusiva de qualidade a este publico. Deste modo, pode-se
destacar a criacdo da Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva Inclusiva de
2008, no qual tem por objetivo garantir “o acesso, a participacdo e a aprendizagem dos
estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo nas escolas regulares [...]” (Brasil, 2008, p. 10). Por
conseguinte, traz a Resolucdo 04/2009, que institui diretrizes operacionais para o
Atendimento Educacional Especializado (AEE), defineseu publico-alvo, a formacédo dos
profissionais e suas atribuicGes. (Brasil, 2009).

Caminhando, temos a Resolucdo 04/2010, que trata das diretrizes curriculares
nacionais gerais para a educacao basica, preconizado no art. 29 que os sistemas de ensino
devem matricular os estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento
e altas habilidades/superdotagdo nas classes comuns do ensino regular e no AEE (Brasil,
2010). Segundo o0 mesmo artigo, esse atendimento deve acontecer em salas de recursos
multifuncionais, tendo carater complementar ou suplementar a escolarizagdo. Seguindo a
esteira da Resolucao 04/2010, o Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2014 trata na meta 4
da universalizacdo desse atendimento para a populacdo de quatro a dezessete anos,
preferencialmente na rede regular de ensino.

Em 2015 é homologado a Lei 13.146 que institui a Lei Brasileira de Inclusdo da
Pessoa com Deficiéncia ( Estatuto da Pessoa com Deficiéncia) que estabelece no Art. 28
a responsabilidade do poder pablico de: “[....] assegurar, criar, desenvolver, implementar,
incentivar, acompanhar e avaliar: | - sistema educacional inclusivo em todos os niveis e

modalidades, bem como o aprendizado ao longo da vida;” (Brasil, 2015).
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Dito isto, podemos considerar que temos uma base legal bem estruturada para
desenvolver um ensino inclusivo. Entretanto, faz-se necessario que os dirigentes
educacionais compreendam a importancia de construir um sistema educacional inclusivo
pautado nas legislacdes vigentes, reconhecendo seu papel nessa construcdo e, portanto,
sejam capazes de tornar a escola o I6cus onde todos os estudantes se apropriem dos bens

produzidos culturalmente pela sociedade.
Educacéo Especial na perspectiva da Educacéo Inclusiva: o papel da gestéo escolar

Destacou-se na secdo anterior destacar a importancia das prerrogativas legais e
oficiais que fundamentam a educacgdo inclusiva. Neste sentido, para problematizar a
contribuicdo da gestdo escolar no processo de incluséo, faz-se necessario primeiro romper
com algumas concepcles estereotipadas, criadas ao longo do tempo, sobre a
escolarizacdo do sujeito publico-alvo da educacéo especial.

Tem sido notorio, nos Ultimos anos, que a pauta sobre a educacdo inclusiva vem
ganhando destaque no cenario das discussdes académicas por se tratar de um fenbmeno
social/educacional que necessita de compreensdo e metodologias que atendam as
necessidades educacionais especificas dessa parcela de estudantes matriculados no ensino
regular.

Diante dessas inquietacdes, Freire (1992) e Mantoan (2003) corroboram com 0s
principios de inclusdo, quando trazem em seus arcaboucos teoricos a abordagem dialdgica
e participativa, cuja perspectiva tem como objetivo de promover um ambiente de
aprendizado colaborativo e respeitoso, onde todos os envolvidos possam ter a
oportunidade de construir suas aprendizagens na interagdo uns com os outros. Assim, tais
perspectivas sdo baseadas no desejo por uma educag¢do humanizadora dos sujeitos que,
segundo Freire (1992, p. 99):

[....] é sempre processo, e sempre devir, passa pela ruptura das amarras reais,
concretas, de ordem econdmica, politica, social, ideoldgica etc., que nos estdo
condenando a desumanizagdo. O sonho é assim uma exigéncia ou uma
condigdo que se vem fazendo permanente na historia que fazemos e que nos
faz e refaz. (Freire, 1992, p. 99).

Na visdo de Freire (1992) é preciso romper com praticas pedagdgicas excludentes
que ndo consideram as especificidades existentes no ambiente escolar, reforca entéo, que
devemos ampliar nossos conceitos para uma visdo libertadora e dialdgica que

problematiza a realidade e valoriza a diversidade existente em um ambiente social. Assim,
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Freire (1992) define esse tipo de educagéo como uma préatica de libertacdo, diferente
daquela que parte da dominacéo, da negacdo do homem abstrato, isolado, solto, desligado
do mundo.

Para se trabalhar com a pluralidade social, torna-se evidente que a gestéo escolar
deve romper com a descentralizacdo do poder, esse seria 0 primeiro caminho a ser
tomado, pois a partir da descentralizacdo, toda a comunidade escolar comeca a fazer parte
do processo de tomadas de decisGes, tornando desta forma o ambiente escolar em um
espaco democratico e participativo. Nessa perspectiva, Mantoan (2003) defende que a
descentralizacdo da gestdo promove maior autonomia pedagogica, administrativa e
financeira, bem como oportuniza uma visdo mais atuante dos conselhos, dos colegiados
e das assembleias de pais e de estudantes. Essa autonomia favorece uma gestdo escolar
que valoriza o envolvimento de diferentes atores no processo educativo, gerando um
ambiente colaborativo e mais alinhado as demandas locais.

Nesse modelo de gestdo, a pratica colaborativa estimula o envolvimento de todos
e fortalece a cadeia de acgdes, ao passo que cada membro escolar sente-se mais seguro
para desenvolver o seu trabalho com maior clareza. Além disso, favorece a reducdo da
burocracia, permitindo que todos possam conviver em espacos escolares mais inclusivos.
Entretanto, promover o fomento da educacdo inclusiva ndao € facil. Para isso, €
fundamental que a gestdo escolar tenha em maos um Projeto Politico Pedagogico (PPP)
que fortaleca as praticas inclusivas, ressaltando a corrente filosofica inclusiva como
marco referencial na construcdo e/ou reformulacdo desse documento institucional.

Neste sentido, o PPP das escolas precisa transcender, das escolas dos diferentes, para
as escolas das diferencas, e para tanto, muitas decisfes precisam ser tomadas ao elaborar

esse instrumento, entre quais pode-se destacar:

[....] fazer da aprendizagem o eixo das escolas, garantindo o tempo necessario
para que todos possam aprender; reprovar a repeténcia; abrir espaco para que
a cooperacdo, o didlogo, a solidariedade, a criatividade e o espirito critico
sejam praticados por seus professores, gestores, funcionarios e alunos, pois
essas sdo habilidades minimas para o exercicio da verdadeira cidadania;
valorizar e formar continuamente o professor, para que ele possa atualizar-se e
ministrar um ensino de qualidade. (Ropoli et al, 2010, p. 19).

Comungando com os itens supracitados, a educagdo para ser de fato inclusiva
necessita, a priori, romper com teoricas e praticas excludentes. Para que a inclusdo seja
realmente implementada, a acdo deve ir além do acesso dos estudantes na instituicao

escolar. Inserir os sujeitos com diferentes necessidades e contexto requer uma reformacéo
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no curriculo, nas avaliacBes, nas praticas pedagogicas, garantindo a equidade
educacional.

Para Santos (2006), ao contrario do que se pensa e se faz, as praticas escolares
inclusivas ndo implicam um ensino adaptado para alguns estudantes, mas sim um ensino
diferente para todos. Neste sentido, o autor considera que o curriculo deva partir de um
olhar especifico para cada estudante, no qual suas necessidades sejam respeitadas, a partir
de um ensino que olhe para uma pedagogia humanizadora, e considere a diversidade como
ponto central de uma aprendizagem que abrange e inclui toda a coletividade.

Partindo dessa reflexdo, a gestdo escolar necessita refletir sobre as seguintes
questdes: como gestor(a) escolar, minha escola atende as demandas educacionais
especificas dos estudantes com deficiéncia? De que forma posso contribuir com esse
processo, nos aspectos pedagdgicos e administrativos? Enquanto gestor(a), como posso
melhorar minha pratica e ajudar meus professores a melhorarem as suas? Essas perguntas
sdo provocativas, mas ajuda a gestdo escolar a pensar se de fato estdo dispostos a
repensarem suas praticas, em detrimento de uma mudanca de postura no seu plano de
trabalho.

Essas ponderacGes sdo louvaveis, na medida em que vao se transformando em
atitudes positivas em relacdo a valorizacdo e acolhimento a novas formas de pensar a
inclusdo escolar. Porém, vale ressaltar que ndo basta ter apenas vontade de abracar a causa
é necessario também a contrapartida do estado no que se refere a formacéo continuada
em contexto/servico dos profissionais da educacao para que se sintam também preparados
para a realizacdo de tal tarefa. Assim, Jesus e Borges (2018) considera que a formacéo
inicial e continuada de professores, e aqui acrescente-se a dos gestores e demais
profissionais da educagdo, como primordiais e fundamentais para atender a atual politica
da Educacdo Inclusiva no Brasil.

Logo, podemos considerar que a formacéo continuada é, e sempre seré a estratégia
mais assertiva no contexto da profissionalizacdo docente. Nesse prisma, a Resolugéo
CNE/CP N° 1, de 27 de outubro de 2020, que dispbe sobre as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacdo Continuada de Professores da Educagdo Basica e institui a
Base Nacional Comum para a Formagéo Continuada de Professores da Educacao Bésica
(BNC-Formacao Continuada) orienta sobre a formacdo continuada ao docente o0s
conhecimento norteadores necessarios na complementacdo das habilidades e
competéncias docentes para atuar com o0s estudantes, objetivando o pleno

desenvolvimento dos estudantes (Brasil, 2020).
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Contudo, ndo se pode deixar de lembrar que a Educagdo Especial é uma
modalidade e como tal, tem por objetivo complementar e suplementar as aprendizagens
dos estudantes com deficiéncia. Dito isto, pode ser considerada como o brago da educacéo
inclusiva e, portanto, o didlogo entre o professor especializado junto ao professor da sala
regular e gestéo escolar, proporciona significativas trocas de experiéncias e saberes para
construcdo de um ensino e aprendizagem com foco em uma pedagogia libertadora e

emancipadora na promog¢do de um ensino equanime.
RESULTADOS E DISCUSSAO

As discussdes realizadas nesse estudo apontam que as politicas de inclusdo
educacional, para os estudantes com deficiéncia, passaram por varias camadas de revisao
para atender as reais necessidades desse publico. Em detrimento disso, a base legal
brasileira esta alinhada aos acordos internacionais legitimando essas politicas que fazem
parte do cenario atual. No entanto, muito ainda precisa ser feito para que de fato essas
politicas sejam efetivadas na pratica, em sua totalidade.

Uma educagdo especial, na perspectiva da educacdo inclusiva é aquela que
desenvolve o méximo de potencialidade dos seus estudantes respeitando as diferencas e
equiparando as oportunidades de aprendizagens, a partir da adaptacdo dos curriculos
escolares. De acordo com Gomes et al (2016) para que essa transformagdo ocorra, é
essencial promover mudancas no processo de ensino e aprendizagem. Isso inclui a
adaptacdo da estrutura fisica para eliminar barreiras arquitetdnicas e atitudinais, a
aplicacdo de materiais pedagdgicos especificos que atendam as necessidades dos alunos
e a formacdo de professores e equipes gestoras em relacdo aos principios da educagéo
inclusiva. As autoras enfatizam a necessidade de uma transformacdo abrangente no
sistema educacional para garantir a inclusdo efetiva de todos os estudantes.

Neste contexto, como resultados, a pesquisa aponta que a educagdo ainda nao
atingiu a democratizacdo almejada necessitando ainda superar as barreiras arquiteténicas
e atitudinais dentro de uma visdo holistica. Essa abordagem torna-se fundamental para
garantir que todos os estudantes tenham as mesmas oportunidades de aprendizagem e
desenvolvimento, contribuindo para um ambiente acessivel e acolhedor que favoreca a
construcao do conhecimento por todos.

Para isso, é preciso ampliar os espacos de didlogos com a comunidade académica e

escolar de forma sistematizada para o fomento de préaticas inclusivas exitosas nas
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instituicdes de educacgdo. Para tal, é preciso investir na formagdo continuada de
professores e equipes gestoras, para que os principios da educacdo inclusiva sejam
realmente implementados, criando um espaco de aprendizado que valorize e respeite a
diversidade.

Ressalta-se a atuacdo do gestor escolar como peca fundamental na articulagdo do
processo de transformacéo das préaticas pedagogicas docentes tomando como referéncia a
construcdo coletiva dos documentos norteadores da escola — regimento escolar, plano de
trabalho, Projeto Politico pedagdgico — na promocao da inclusdo, por meio de uma gestdo
democréatica e participativa, utilizando-se dos principios das praticas colaborativas,
dialdgicas e significativas.

Frente ao exposto, evidencia-se que a luta pela inclusdo ndo deve se limitar apenas
ao que rege as politicas publicas. Dito isto, é fundamental olhar para a legislacdo com
foco na criagédo de praticas inclusivas que valorizem e integrem todos os individuos, tanto

em termos de aprendizado quanto de interacdo social, afetivo e emocional.
CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como questdo norteadora o seguinte apontamento: Como
as estratégias e praticas adotadas pelo nucleo gestor contribuem para a construcao de um
ambiente escolar inclusivo? Através das constatacdes evidenciadas cabe-se fazer algumas
considerac@es a respeito dos achados da pesquisa.

A pesquisa partiu da contextualizacdo dos marcos histérico, evidenciando a
compreensdo do contexto social e escolar dos estudantes publico alvo da educacgéo
especial. No bojo das conquistas relativas as politicas podem-se perceber uma
ressignificacdo do papel e da atuagdo dos 6rgdos publicos educacionais na oferta e na
permanéncia destes estudantes no sistema regular de ensino.

No contexto atual, percebe-se avancos significativos na legislacdo voltados para
o fortalecimento da educacdo especial e inclusiva. Entretanto, ainda sdo notorios os
desafios que as instituicdes de ensino enfrentam na implementacdo de adaptacdes
curriculares, para atender as necessidades especificas dos estudantes com deficiéncia.

Nessa perspectiva, é relevante as contribui¢cdes do nucleo gestor na construcdo de
uma escola inclusiva que priorize a formacdo da comunidade escolar. Dito isto, vale
ressaltar a importancia do uso racional dos recursos financeiros e materiais, destinados a

melhoria e transformacao dos espacos escolares, de forma a atender as demandas de
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acessibilidade arquitetonica, atitudinal e comunicacional, fatores preponderantes para o
fomento de uma escola equanime.

Ao finalizar temporariamente esta discussdo, recomenda-se que novos estudos
venham contribuir com o debate. Para tanto, evidencia-se como fundamental levantar a
discussdo sobre a formacdo continuada dos profissionais de educagdo — professores,
gestores e coordenadores pedagogicos — no contexto da educacédo especial e inclusiva,
gue possam encontrar-se imbuidos em um sistema educacional mais justo, inclusivo ede

qualidade, que assegure o direito de aprendizagem de todos, e cada estudante.
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