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RESUMO

Este trabalho objetiva analisar as metodologias do modelo da Gestdo Integrada da Educacéo
Avancada (GIDE) e a forma como esta ferramenta foi organizada metodologicamente, cujo
sistema é responsavel pela gestdo administrativa das escolas publicas estaduais de Minas Gerais.
Para tal finalidade, partiu-se da seguinte indagacgdo: De que forma a metodologia, que compde o
modelo da GIDE, acentua aspectos da administracdo gerencial e de controle administrativo na
educacdo? Inicialmente, realizou-se uma analise bibliografica, tendo como fontes autores como
Freitas (2018), Gentili (1998), Laval (2004) e também documental sobre a implementacéo da
GIDE nas escolas. Verifica-se, nas diretrizes politicas educacionais em Minas Gerais, um
processo de culturalizacdo de uma administracdo gerencial, pautada na légica mercantil, em que
o0 planejamento estratégico, a avaliagdo por indicadores e a gestdo tecnicista se tornam elementos
imprescindiveis na organizacdo da administracdo escolar. Isso pressupde a redefini¢do da funcéo
da escola, que passa a servir, de forma cada vez mais acentuada, a um consenso mercantil que se
vincula ao projeto capitalista de sociedade ao qual estamos inseridos. A introducdo de
mecanismos normalizadores como a GIDE sugere a ideia de uma gestdo mais empresarial, cujo
enfoque é voltado aos resultados, a padronizacdo de préaticas e a busca por eficiéncia. Tendo em
vista que a GIDE fundamenta-se medologicamente em ferramentas de gestdo e modelos
administrativos, ela transpde para as escolas varias técnicas, ferramentas e programas de melhoria
de processos e de gestdo empresariais, pressupondo uma qualidade ancorada em principios
administrativos. Logo, a escola e seus sujeitos passam a entender que qualidade é mensuravel e
pode ser obtida por indicadores de desempenho e de fluxos. A GIDE, entdo, reproduz nas escolas
uma racionalidade instrumental, que prioriza 0 saber e as condutas tecnicistas, fortemente
sustentados pelas ideias neoliberais.

Palavras-chave: Gestdo pela Aprendizagem, Gestdo Integrada da Educacdo Avangada, Modelo
de gestdo escolar.
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INTRODUCAO

A organizagdo da educacdo publica brasileira tem se estabelecido, a partir da
década de 1990, por meio do estreitamento das relacfes entre 6rgdos de gestdo privados
e entes federados, o que enfatiza o contexto de mudancas ocorridas a partir da
descentralizacdo da educagdo e da mercantilizacdo dos processos educacionais. Essa
tendéncia se fortaleceu nas Ultimas décadas com a consolidacdo das relagdes publico-
privadas, o que impulsionou a implantacdo de mecanismos de administragdo escolar
embasados nos preceitos do gerencialismo, que passaram a nortear a gestao da educacéo
brasileira.

Os anos de 1990 contaram com o protagonismo de organismos internacionais na
definicdo de politicas e publicacdo de documentos, que objetivavam manter a hegemonia
do projeto educativo desenvolvido pelas classes dominantes junto aos paises, com a
finalidade de consolidar um consenso de uma pedagogia voltada aos interesses do capital.
Frigotto (2003) aponta publicaces desta ordem, como o documento elaborado pela
Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe (Cepal®), intitulado
Transformacion productiva com equidad®, que enfatizava a urgéncia da implementagdo
de mudancas educacionais em termos de conhecimentos e habilidades especificas
demandadas pela reestruturacdo produtiva. Desta forma, do ponto de vista da educacéo,
ocorre uma disputa entre o ajuste dos sistemas educacionais as demandas da nova ordem
do capital.

Ainda na década de 1990, ocorre a implantacdo das reformas da administracdo
publica do Estado em que se adota 0 modelo gerencial de gestdo, que passa a reproduzir,
no espago publico, a l6gica empresarial. “(...) Em outras palavras, o gerencialismo
representa a insercdo, no setor publico, de uma nova forma de poder” (Ball, 2005, p.544).
Neste modelo, os cidaddos usuarios dos servi¢cos publicos séo definidos como clientes e
0 gestor assume o papel de gerente. Na esfera da escola publica tal modelo € reproduzido
sob a justificativa de modernizacdo, que conta com a participacao ativa do empresariado
na defini¢do e execucdo das politicas publicas. A respeito das caracteristicas desse novo

modelo, Castro (2007, p.124) afirma que

4 A CEPAL é um 6rgdo que foi criado em 1948 para monitorar e assessorar as politicas de desenvolvimento
econdmico da América Latina e do Caribe.

5 O documento Transformacion productiva con equidad da Comissdo Econdmica para a América Latina e
o0 Caribe (CEPAL) (1996d) foi uma publicacdo que visava garantir que a reestruturacdo econdmica da
regido fosse acompanhada de equidade social.
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A reforma gerencial caracteriza-se pela busca da eficiéncia, pela reducéo e pelo
controle dos gastos e servicos publicos, bem como pela demanda de melhor
qualidade e pela descentralizacdo administrativa, concedendo-lhe, assim,
maior autonomia as agéncias e departamentos.

Com foco nesse novo modelo gerencial de gestdo implementado desde a década
de 1990, no Estado de Minas Gerais, nos anos 2000, especificamente em 2019, a
implementacio do que definem como “eficéacia® escolar” tem se consolidado como uma
das principais metas do governo de Romeu Zema (periodos de 2019 a 2022 — primeira
gestdo - e 2023 a atual — segunda gestdo), que enfatiza a obrigacdo da escola de produzir
resultados, com o propdsito de alterar a sua posi¢ao no ranking dos sistemas de avaliagdo
educacional’ no pais. Consonante a isso, no plano de governo de Romeu Zema, do Partido
Novo®, verificam-se metas para a educagdo como: “priorizacio da educagdo basica;
gestdo profissional na direcdo das escolas; programa de bolsas em escolas particulares
para alunos do ensino publico; e universidades com gestdo moderna, parcerias privadas e
com fontes de financiamento alternativas” (NOVO, 2023, recurso online).

De forma implicita a essas metas propostas, tem-se a presenca do setor privado no
sistema educacional, especialmente no estabelecimento de parcerias de cunho privatista.
Um exemplo ¢ a criacdo e implementagdo do programa Gestdo Integrada da Educacao
(GIDE) nas escolas publicas de Minas Gerais, que se traduz em um modelo gerencial de
administracdo que contempla aspectos estratégicos, politicos e gerenciais inerentes a area
educacional, com foco em resultados. Segundo Ball (2005, p.544), “o gerencialismo
desempenha o importante papel de destruir os sistemas ético-profissionais que
prevaleciam nas escolas, provocando sua substituicdo por sistemas empresariais
competitivos™.

Nesse contexto, o presente trabalho centra-se na questdo da introducdo da GIDE
como mecanismo normalizador nas escolas, impondo a estas uma gestdo mais
empresarial, cujo enfoque é voltado aos resultados, a padronizacéo de préaticas e a busca
por eficiéncia. Tendo em vista que a GIDE se fundamenta em metodologias de gestdo

empresarial e modelos administrativos, ela transpde para as escolas varias técnicas,

¢ Eficacia é a qualidade daquilo que cumpre com as metas planejadas.

7 Os principais sistemas de avaliagdo educacional do Brasil na educagdo basica sdo: Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educagdo Basica (Saeb); Avaliagdo Nacional da Educacdo Bésica (Aneb); Avaliacdo
Nacional do Rendimento Escolar (Anresc), também conhecida como Prova Brasil e Avaliacdo Nacional da
Alfabetizacdo (ANA).

8 Disponivel em: https://novo.org.br/novo/posicionamentos/#educacao. Acesso em: 17 out. 2024.
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ferramentas e programas de melhoria de processos e de gestdo puramente empresariais,
pressupondo uma qualidade ancorada em principios administrativos. E nesse contexto
que esse trabalho se insere, sob a seguinte problemética: De que forma a metodologia,
que compde o modelo da GIDE, acentua aspectos da administracdo gerencial e de

controle administrativo na educacéo?

METODOLOGIA

Para a realizagdo desta pesquisa, optou-se pela abordagem qualitativa, sendo a
coleta de dados realizada por meio de pesquisa bibliografica e documental. A escolha
dessa abordagem tem por objetivo desenvolver uma analise consistente dos documentos,
proporcionando maior clareza na discussdo dos dados e também acuracia na apresentagdo
de elementos para a andlise discursiva, afinal o “(...) objectivo dos investigadores
qualitativos ¢ de expandir e ndo de limitar a compreensdo” (Bogdan; Biklen, 1994, p. 62).
Desta forma, para se ter uma compreensdo mais precisa da metodologia presente na GIDE
e 0s aspectos e conceitos nela presentes, foram analisados os documentos oficiais
divulgados pelo governo acerca deste programa, livros e teses, assim como resolucdes e
leis direcionadas a gestdo das escolas publicas. Nesse sentido, a revisdo da literatura é
uma ferramenta importante para a coleta de dados, a fim de levantar informacdes

relevantes sobre o tema proposto (Gil, 2017).

REFERENCIAL TEORICO

A partir do ano de 1964, o Brasil passou por reformas nos setores politicos,
econbmicos e educacionais, em que o0 governo propunha industrializar o pais e fomentar
o desenvolvimento econdmico. Sob a instauracio do regime militar®, difundiam-se ideias
de racionalizacdo do trabalho, enfoque sistémico e orientacdo pedagdgica no campo
educacional por meio do controle comportamental.

Desse modo, a proposta de educacio tecnicista'® norte-americana correspondia
aos interesses nacionais daquele momento. Assim, a concepcao pedagogica tecnicista,

que se alicercava nos principios de racionalidade, eficiéncia e produtividade, orientava o

® A ditadura militar brasileira foi o regime instaurado no Brasil em 1 de abril de 1964 e que durou até 15 de
marco de 1985, sob comando de sucessivos governos militares. De carater autoritario e nacionalista,
a ditadura teve inicio com o golpe militar que derrubou o governo de Jodo Goulart, o entdo
presidente democraticamente eleito.

10 A educacdo tecnicista é uma tendéncia pedagdgica que tem como objetivo preparar o aluno para o
mercado de trabalho, valorizando a técnica e a reproducéo sistematizada de habilidades.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Regime_pol%C3%ADtico
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https://pt.wikipedia.org/wiki/1964
https://pt.wikipedia.org/wiki/15_de_mar%C3%A7o
https://pt.wikipedia.org/wiki/15_de_mar%C3%A7o
https://pt.wikipedia.org/wiki/1985
https://pt.wikipedia.org/wiki/Governo
https://pt.wikipedia.org/wiki/For%C3%A7as_Armadas_do_Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Regime_autorit%C3%A1rio
https://pt.wikipedia.org/wiki/Nacionalismo_brasileiro
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ditadura
https://pt.wikipedia.org/wiki/Golpe_de_Estado_no_Brasil_em_1964
https://pt.wikipedia.org/wiki/Jo%C3%A3o_Goulart
https://pt.wikipedia.org/wiki/Democracia
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processo educativo do pais, tornando-o objetivo e operacional. Portanto, “(...) em
conformidade ao tecnicismo, o planejamento deveria abarcar as operacionalizacGes de
procedimento, estratégias, metas educacionais e sistematicas de avaliagdo como critérios
para tomada de decisfes” (Brasdo,2024, p.1071).

Desde entdo, a pedagogia tecnicista orientou a escola pautando seus processos em
eficiéncia, racionalidade, precisdo e objetividade, articulando-se diretamente com o
sistema produtivo que necessitava de méo de obra capacitada para o mercado de trabalho.

A partir da década de 1980, em virtude da Reforma do Estado!, a gestio das
escolas publicas brasileiras foi fortemente influenciada por politicas gerenciais, 0 que
alterou significativamente a organizacédo da escola e o trabalho do gestor. Novos modelos
de gestéo do trabalho escolar no Brasil foram produzidos pela acéo de grupos econdmicos
privados, que eram pautados na ideologia neoliberal e que foram os responsaveis pela
difusdo do gerencialismo em toda a administracdo publica, incluindo as instituicdes
publicas de ensino. Sobre isso, Laval (2004) nos ajuda compreender como a ideologia
neoliberal'? tem transformado a escola em uma empresa: um processo que nio esta
terminado e nem se pode evitar. Na visdo do autor, a nova ordem econdmica se reflete na
educacdo, colocando o sistema educacional a servico da competitividade econdmica e
estruturando-o como um mercado, gerido aos moldes de uma empresa.

Corroborando essa Idgica, os documentos internacionais norteadores de politicas
de gestdo publica sdo elaborados a partir do paradigma de gestdo gerencialista. “No rol
das tarefas do gestor educacional publicados em documentos oficiais e reproduzidos pela
midia ficam explicitas as énfases nos aspectos gerenciais.” (Shiroma, 2006, p. 9). Nesse
sentido, os preceitos gerencialista foram inseridos na gestdo publica brasileira e
efetivados por meio de politicas publicas centradas no racionalismo e na produtividade,
baseando-se nos principios de mercado.

Sob o entendimento de que Minas Gerais precisava renovar suas praticas politicas
e administrativas, o plano de governo do partido do atual governador de Minas Gerais ja

reforgcava, desde sua primeira gestao, seu carater neoliberal, manifestado nos programas

11 No Brasil, a Reforma do Estado foi um projeto de implementado na década de 1990, caracterizada como
sendo um conjunto de mudangas nas estruturas e processos do setor publico, com o objetivo de melhorar a
gestdo, superar a burocracia e a maquina estatal patrimonial, implementando um modelo de gestdo dito
como moderno.

2 seus defensores defendem politicas de liberalizagdo econdmica abrangentes, como privatizacgéo,
austeridade fiscal, desregulamentacao, livre comércio, e reducdo da despesa publica para reforcar o papel
do setor privado na economia.
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educacionais defendidos no documento, como pode ser constatado em sua proposta de

governo:

Enquanto persistir o modelo regulatério federal, sera necessario aperfeicoar o
ensino publico com melhores técnicas de gestdo e governanga nas escolas,
avaliacdes de resultados mais rigidas, maior canal de participacdo entre pais e
alunos, e uso de Parcerias Publico Privada onde for apropriado. (Partido Novo
2018, p. 35)

Nesta logica, a implementacdo da GIDE nas escolas publicas de Minas Gerais
reforcou a ideia de produtividade e desempenho aliados & gestdo educacional, sendo
apresentada como uma ferramenta de gestdo, avaliagdo e monitoramento de resultados.
A percepcao ¢ de que logica neoliberal, que incutiu na educacao ideologias empresariais,
de viés tecnocraticos, transpds a ideia de que “Tal como na empresa, 0S Processos
educativos tém que ser padronizados e submetidos a controle”. (Freitas, 2018, p.29).

Com a finalidade de cumprir seus objetivos estratégicos, a GIDE é composta de
varias etapas e instrumentos de administracdo, avaliacdo e controle: em termos
substantivos, instrumentais, individuais e coletivos. Assim, ela introduz no campo
educacional os critérios empresariais de “adaptabilidade e ajuste ao mercado,
competitividade, produtividade, rentabilidade e mensurabilidade” (Gentili, 1998, p.157).

A GIDE, como ferramenta de gestdo escolar, demonstra o objetivo da politica
publica mineira, de adotar estratégias gerenciais tecnocraticas como solucdo para 0s
problemas da educacdo. Apontada pelos governantes como um projeto para melhoria da
qualidade da escola pubica de Minas Gerais, tal modelo se traduz em agdes de intervencao
a gestdo escolar e torna visivel a centralizacdo do interesse do sistema na melhoria dos
resultados escolares, no cumprimento de metas, além de balizarem a qualidade da gestao
escolar conforme os indices da escola nas avaliac@es internas e externas. Nesse sentido,
Freitas (2018) aponta que esses mecanismos sdo utilizados para incitar a privatizacao da
educacdo, na medida em que ndo ha propostas na melhoria de condi¢Ges de

funcionamento da educacéo publica.
RESULTADOS E DISCUSSAO

Conforme sinalizado acima, a GIDE é um modelo de gestdo fundamentado na
racionalizacdo de recursos materiais e humanos, instrumentalizando a administracdo
publica com uma regulacdo do trabalho escolar pautada na eficiéncia empresarial
(Macedo; Lamosa, 2015). Este modelo foi criado em 1998, por um grupo de intelectuais
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da Fundacdo de Desenvolvimento Gerencial (FDG), que se tornou referéncia em
consultoria de gestdo por resultados no Brasil. Apds outras mudancas de nome, em 2012
a FDG se transformou em Falconi Consultores de Resultados, implantando sistemas
gerenciais no Brasil, nos entes federados e nos trés poderes, com foco na racionalizacéo
de recursos humanos, processuais e materiais, disseminando o que caracteriza como
“melhores praticas”. Desde 2015, vem avancando sua atuacdo na educacdo publica,
implementando o modelo gerencial por meio de parcerias publico-privadas. (Macedo;
Lamosa, 2015, p. 141).

Nas escolas publicas de Minas Gerais, no primeiro ano do mandato do governador
Romeu Zema (em 2019), foi implementado o Programa Gestdo pela Aprendizagem
(GIDE), que trouxe acles voltadas para a gestdo escolar por meio da parceria publico-
privada. A parceria, para o ensino fundamental, foi firmada a partir de 20 de agosto de
2019, com a publicacéo do acordo de cooperacdo técnica com a FDG, a qual desenvolveu
0 projeto GIDE®:

Extrato *do Acordo de Cooperagdo — Processo SEI n° 1260.01.0047183/2019-
45, Assinatura: 19/08/2019. Partes: EMG/ Secretaria de Estado de Educagéo
de Minas Gerais e a Fundagéo de Desenvolvimento Gerencial - FDG. Objeto:
Mdtua cooperagdo entre os Participes a fim de possibilitar a implementagéo e
o desenvolvimento pelo OEP, com o suporte do OSC PARCEIRA, do sistema
gerencial (GIDE Avancada — Gestdo Integrada da Educagdo Avancada),
fundamentado no método PDCA (Planejar, Executar, Verificar, Atuar) [...]

Desde entdo, a GIDE vem sendo legitimada pela imagem de modelo, de base
cientifica, voltado para identificar os empecilhos para a melhoria dos resultados escolares,
além da possibilidade de acompanhamento sistematico da evolucdo das melhorias e
estabelecimento de metas a serem atingidas (Macedo; Lamosa, 2015). O Memorando-
Circular n°5/2020/SEE/DIEF*® esclarece que o Acordo de Cooperacdo Técnica com a
FDG é uma parceria que visa a implementac&o e o desenvolvimento do Sistema Gerencial
GIDE (Gestdo Integrada da Educagdo), fundamentado no método PDCA (Planejar,
Executar, Verificar, Atuar), que possibilita um diagnostico mais rapido e assertivo das
causas prioritarias que influenciam os resultados escolares. Umas das consultoras da
FDG, idealizadora da GIDE, Maria Helena Padua Coelho de Godoy, autora de livros que
sao bibliografias referéncias para as escolas que implementam a GIDE, cita que esta “(...)

representa um avango no gerenciamento das instituicdes educacionais, uma vez que

13 Disponivel em: https://www2.educacao.mg.gov.br/component/gmg/story/ 10588-programa-gestao-pela-
aprendizagem-e-ampliado-para-o-ensinofundamental. Acesso em: 19/10/2024.

14 Publicacdo no IOF MG, em 20 de agosto de 2019, p. 57, col. 02.

15 SEI/GOVMG - 17909766 - Memorando-Circular.
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possibilita uma visdo sisttmica da escola nos aspectos estratégicos, pedagogicos e
gerenciais” (Godoy, 2008, p. 15).

O Ciclo PDCA, fundamento da GIDE, que é um método administrativo de solugéo
de problemas. O objetivo da incluséo deste ciclo na construcdo da GIDE é justificado
pelo fato de que ele é composto por a¢des praticas e etapas de trabalho que sdo impostas
aos gestores e professores, de modo a facilitar o cumprimento das metas estabelecidas,
sendo elas; “(...) planejar, atuar como planejado, verificar os resultados, atuar
corretivamente e/ou padronizar as melhores praticas” (Godoy, 2008, p. 15).

O Ciclo PDCA ¢ uma metodologia de aspecto administrativo, sendo “(...) uma
metodologia de gestdo da qualidade que visa a melhoria continua dos processos, produtos
e servigos de uma organizagdo.” (Chiavenato, 2015). Ao ser implementada nas escolas
por meio da GIDE, reforca a l6gica de que os gestores ndo detém conhecimento da
realidade administrativa-pedagogica da escola, sendo necessario que um planejador
técnico-cientifico os direcione, restando-lhes o cumprimento de determinagdes, isto é,
“como se ndo fossem capazes e competentes para opinar na organizacdo pedagogica da
escola” (Santos, 2014, p. 14).

Chiavenato (2015) afirma também que administracéo é um processo composto por
essas quatro etapas do Ciclo PDCA: planejar, organizar, dirigir e controlar; e sdo elas que
possibilitam que os objetivos sejam atingidos de forma efetiva. Dessa forma, € possivel
inferir que a GIDE nas escolas assume o papel quase utépico de diminuir, ou se possivel
for, anular a imprevisibilidade a respeito das consecucdes dos objetivos e metas
planejadas. Em contraponto a isso, Freitas (2013, p.353) diz que o “[...] fluxo da
aprendizagem e da formag¢do na educacdo ndo ¢é padronizavel [...]”. Dessa forma, entende-
se que a utilizacdo de fundamentos empresariais, para o ambito educacional, pela propria
natureza das relacBes econdmicas capitalistas, cuja meta paira na busca constante pela
maximizacdo dos lucros, é no minimo estranha (Frigotto, 1993).

Observa-se que o controle proposto pela GIDE, a partir da padronizagéo
processual, da gestdo baseada na racionalidade técnica, g da retirada da autonomia
docente e da quase total auséncia de analise que explora as variaveis socioeconémica e
condicBes para realizacdo do trabalho pedagogico, reforga o apontamento de Freitas
(2018) quando diz que esses mecanismos sdo utilizados para incitar a privatizagdo da
educacdo, na medida em que ndo ha& propostas na melhoria de condicdes de
funcionamento da educacéo publica, o que dificulta o alcance das metas estabelecidas.

Por sua vez, isso reforca o carater gerencialista que coloca em evidéncia, nas escolas, 0s
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conceitos de eficiéncia, produtividade e eficacia, desconsiderando o papel dos docentes
no desempenho educacional, como suas preocupacOes, interesses, concepcdes e
experiéncias.

Outra metodologia que compde o modelo da GIDE, que acentua aspectos da
administracdo gerencial e de controle administrativo, ¢ o indice de Formacdo de
Cidadania e Responsabilidade Social - IFC/RS. Esse indice, na perspectiva
governamental, foi acoplado ao sistema GIDE

“[...] para medir o desempenho da escola nos resultados tangiveis no
cumprimento de sua missao. A sua utilizacdo tornou a implementacéo da GIDE
mais objetiva, focada e veloz, na medida em que, por meio das variaveis do
IFC/RS com foco nos resultados, a escola podera selecionar as variaveis na
vertente ambiental e nos meios que influenciam fortemente estes resultados

para serem alvos de medidas especificas de atuagdo no seu planejamento.
(GODOQY, 2008, p. 15).

As variaveis que compdem o IFC/RS, estdo relacionadas a: enfoque ambiental e
politico-pedagdgico, metas globais e estratégias e gerenciamento para resultados. Essas
dimensGes contemplam dados estatisticos que, ao serem inseridos no sistema GIDE,
mensuram resultados que vao gerar novas metas. No momento do preenchimento das
variaveis na planilha, automaticamente acendem-se fardis: verde, que significa resultado
satisfatorio; amarelo: resultado que merece atencéo e pode melhorar; vermelho: resultado
insatisfatério (Godoy; Murici, 2009). As cores desses farois, do indicador do IFC/RS,
seguem a mesma proposta adotada pela ferramenta “Andon” presente no Sistema Toyota
de Produco?®, utilizadas pela Lean Manufacturing'’ que é uma forma de gestéo a vista
das ocorréncias e resultados do local de trabalho, como fardis sinalizadores. Isso
evidencia que a GIDE, ao aplicar a sinalizacdo por cores na educagdo, reproduz os
mesmos processos adotados nos ambientes fabris, aspecto que, nos limites desse trabalho,
ndo seré possivel desenvolver.

Pelo exposto até aqui, é perceptivel que o modelo GIDE se distancia das

finalidades educativas de carater formativo, social e politico; bem como dos principios de

16 O Sistema Toyota de Produgdo (TPS) é uma metodologia de producéo industrial desenvolvida pela
Toyota entre 1947 e 1975 que tem como objetivo aumentar a produtividade e a eficiéncia, reduzindo os
desperdicios.

17 O conceito de Lean Manufacturing baseia-se na eliminagdo de desperdicios e elementos sem valor
agregado com objetivo de reduzir custos, utilizando a menor quantidade de equipamentos e mao de obra
para producédo de bens sem defeitos no menor tempo possivel, aumentando, portanto, a satisfacdo de seus
clientes e a capacidade de producéo da empresa, tornando-a mais competitiva.
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gestdo democratica, presentes na Constituicdo Federal de 1988, mas que se esvaziam de

sentido diante da atual gestdo imposta as escolas publicas de Minas Gerais.
CONCLUSAO

Diante do exposto, percebe-se a materializacdo dos ciclos empresariais na
administracdo da educacdo basica em Minas Gerais, impostas por meio de politicas de
educacdo implementadas na gestdo do Partido Novo (2018 a atual). Estas, por sua vez,
refletem estratégias fabris de controle burocratico e quantitativo, obstruindo os aspectos
qualitativos da educacdo. Paro (2015) diz que é o pedagdgico que da compreensao de ser
ao administrativo e ndo o contrario, pois se a atividade fim do processo educacional € o
aluno, considera que ndo ha nada mais administrativo do que o proprio pedagdgico, e que
caso a relacdo pedagdgico-administrativo seja invertida, torna o administrativo
burocratico. Neste sentido, considera-se que a racionalidade de producéo capitalista é o
que subsidia a proposta para a administracao da educagédo no Estado de Minas Gerais.

A GIDE apresenta estratégias sob um formato estritamente gerencial, impondo
metas que se distanciam muito dos resultados obtidos na educacdo, sendo impossivel
alcancar a padronizacdo empresarial sugerida por esse modelo, visto que a cada ano de
escolarizacdo os alunos produzem resultados que se modificam dependendo de inUmeros
fatores internos e externos, nao apenas do gerenciamento administrativo. Complementar
a isso, Freitas (2018) defende uma pratica educativa direcionada a emancipacdo e a
cidadania para superar abordagens tecnicistas.

Em relacdo ao Partido Novo, responsavel pela implementacdo da GIDE nas
escolas de Minas Gerais, observa-se a utilizacdo de estratégias para o reforco de uma
escolarizacdo pautada na concepcdo de Estado gerencialista, que visa a obtencdo de
resultados por meio de parcerias com a iniciativa privada. I1sso se apresenta como um
mecanismo perverso que favorece a Idgica mercadoldgica presente na perspectiva deste
partido, sob um discurso de otimizacdo de processos educacionais e de melhoria da

qualidade da educacéo.
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