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RESUMO

O equilibrio emocional dos professores € essencial para 0 sucesso educacional e 0 bem-
estar dos alunos. Este trabalho explora abordagens para promover a saude mental dos
educadores, destacando a importancia de um ambiente escolar saudavel e estratégias de
autocuidado. Com base em um trabalho de revisdo de literatura, identificou-se 0s
principais desafios enfrentados pelos professores: sobrecarga de trabalho, pressdo por
resultados, gestdo de sala de aula e falta de apoio. Neste cenario, programas de bem-estar,
como meditagdo e exercicios fisicos, sdo fundamentais para a reducéo do estresse e no
aumento da resiliéncia. A formacdo continuada e desenvolvimento de habilidades
emocionais sdo ferramentas auxiliares para que 0s possam gerenciar o estresse diario.
Redes de apoio entre colegas criam um espago seguro para a troca de experiéncias e
solugdes, diminuindo a sensacdo de isolamento. Além disso, a oferta de apoio
psicoldgico, como servicos de aconselhamento, tem impacto positivo na satde mental
dos educadores. Politicas institucionais que promovem um ambiente de trabalho
colaborativo e reconhecimento profissional contribuem para o bem-estar emocional dos
professores. Os resultados indicam que um ambiente de trabalho positivo e politicas de
suporte sdao fundamentais para o equilibrio emocional dos docentes. Concluimos que
investir na saude mental dos professores melhora sua qualidade de vida es também
impacta positivamente o desempenho académico e o bem-estar dos alunos. A criacdo de
um ambiente escolar saudavel e a implementacdo de estratégias eficazes de autocuidado
e apoio sao essenciais para 0 desenvolvimento educacional sustentavel. Esse trabalho
ressalta a necessidade de politicas educacionais que priorizem a saude mental dos
educadores como um componente critico para a melhoria do sistema educacional.
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1. Introducao

O bem-estar emocional dos professores € um pilar essencial para a qualidade e o
sucesso do ensino, pois influencia diretamente tanto o ambiente escolar quanto o
desenvolvimento dos alunos. Em um contexto educacional cada vez mais desafiador, os
professores enfrentam demandas intensas e constantes por resultados, seja no
desempenho académico dos alunos ou na adaptacdo de metodologias inovadoras. Essas

exigéncias sdo acompanhadas por tarefas administrativas, necessidade de capacitacdo
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continua e pressdo por desempenhos de alta qualidade, fatores que frequentemente
impactam sua satde mental.

O equilibrio emocional refere-se a capacidade de manejar de maneira saudavel as
emocdes, 0s pensamentos e 0s comportamentos, mantendo-se resiliente mesmo diante de
desafios. No ambiente escolar, esse equilibrio é fundamental, pois o professor precisa
estar emocionalmente preparado para lidar com uma variedade de situacOes diarias, desde
as interacOes com os alunos até a gestdo de conflitos e o trabalho colaborativo com outros
colegas.

A salde mental no contexto escolar vai além da auséncia de doencas, pois envolve
fatores sociais, econdmicos e culturais. Envolve a promocao de um estado de bem-estar
em que o professor possa desenvolver seu potencial, lidar com o estresse comum da
profissdo, trabalhar de maneira produtiva e contribuir para a sociedade e para a
comunidade escolar, e corresponder ao projeto de sociedade instituido em certo momento
histdrico (Tostes et al., 2018). O equilibrio emocional e a satide mental dos professores
influenciam diretamente o clima da sala de aula e a qualidade das relag6es entre professor
e aluno, o que, por sua vez, impacta 0 engajamento e o desempenho académico dos
estudantes.

No cenario educacional atual, onde a busca por eficiéncia e produtividade é
intensa, a sobrecarga emocional pode levar ao esgotamento, reduzindo a capacidade do
professor de inovar, inspirar e manter-se engajado. Investir na saide mental e no bem-
estar emocional dos professores aprimora a qualidade de vida dos profissionais e
enriquece a experiéncia de aprendizado dos alunos e fortalece a qualidade geral do ensino,

promovendo um ambiente escolar mais saudavel e produtivo.

2. A importéancia do equilibrio emocional para os educadores

O equilibrio emocional dos professores € essencial para a eficacia do ensino e para
a construcao de um ambiente escolar positivo. Professores emocionalmente equilibrados
tém maior capacidade de se adaptar a diferentes situacdes e de gerenciar os desafios da
sala de aula, como conflitos entre alunos, problemas de disciplina e a presséo por
resultados académicos. Quando o professor consegue lidar de maneira saudavel com essas
situacdes, ele transmite seguranca e estabilidade aos alunos, o que cria um ambiente de

aprendizado mais tranquilo e produtivo.
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O papel do professor vai alem da transmissdo de conhecimento; ele € um
facilitador do aprendizado e do desenvolvimento socioemocional dos alunos. Um
professor emocionalmente equilibrado consegue interagir de forma mais paciente e
compreensiva, 0 que incentiva os alunos a participarem, expressarem suas ideias e se
sentirem valorizados (Galvao; Casimiro, 2023). Essas interacdes positivas fortalecem o
vinculo entre aluno e professor, promovendo uma sensacgao de pertencimento e seguranca
que é fundamental para o aprendizado.

A salde mental do educador também afeta diretamente o comportamento e a salde
mental dos alunos. Professores que estdo sobrecarregados ou emocionalmente exaustos
podem, involuntariamente, transmitir essa tensdo para a sala de aula, gerando um clima
mais tenso e menos acolhedor. Por outro lado, professores que cuidam de sua saude
mental sdo mais propensos a demonstrar empatia, paciéncia e capacidade de adaptacao,
influenciando os alunos a lidarem com os proprios desafios emocionais de forma mais
saudavel (Santos; Gondim, 2021). Assim, o equilibrio emocional dos professores melhora
a qualidade do ensino e contribui para o desenvolvimento emocional e comportamental
dos alunos, que aprendem, dentre outros, a importancia de gerenciar emogdes e de cultivar
um ambiente respeitoso e colaborativo.

A saude mental dos professores exerce uma influéncia significativa sobre diversos
aspectos do desenvolvimento dos alunos, especialmente no que diz respeito a autoestima,
motivacdo e desempenho académico. Professores emocionalmente equilibrados e com
boa salde mental sdo capazes de criar um ambiente de aprendizado mais acolhedor e
encorajador, no qual os alunos se sentem seguros para expressar suas opinides, fazer
perguntas e aprender de forma ativa. Esse ambiente de apoio é fundamental para
fortalecer a autoestima dos estudantes, uma vez que eles passam a perceber a sala de aula
como um espaco onde séo respeitados e valorizados (Santos; Gondim, 2021).

A motivacdo dos alunos também é impactada positivamente quando eles
percebem um professor engajado, paciente e que demonstra entusiasmo pelo que ensina.
Professores que cuidam de sua saude mental tém maior capacidade de inspirar os alunos,
apresentando o conteldo de maneira dindmica e incentivando a curiosidade intelectual.
Esse incentivo e apoio continuo aumentam o engajamento dos estudantes nas atividades
propostas, ajudando-os a desenvolver uma postura mais positiva em relacao aos estudos
e ao proprio potencial de aprendizagem.

Em relac&o ao desempenho académico, um professor equilibrado emocionalmente

consegue oferecer um ensino mais eficaz e consistente, adaptando estratégias
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pedagdgicas e acompanhando o progresso dos alunos de maneira cuidadosa. Alunos que
se sentem apoiados e incentivados em seu desenvolvimento apresentam um melhor
rendimento escolar e se tornam mais resilientes e confiantes, fatores essenciais para o
desenvolvimento cognitivo e social.

Segundo Campos et al. (2023), a saude mental dos educadores é fundamental e
ndo deve ser ignorada, pois 0 bem-estar desses profissionais impacta diretamente sua
capacidade de ensinar de maneira eficaz. Ao valorizar a saide mental e oferecer o suporte
adequado aos pais, podemos estabelecer um ambiente de aprendizagem positivo que
beneficia tanto alunos quanto familiares. E crucial que a sociedade reconheca a relevancia
da saude mental dos educadores e se empenhe em promover um sistema educacional
saudavel e resiliente.

O bem-estar emocional dos educadores, portanto, vai além de proporcionar um
ambiente tranquilo; ele estabelece as bases para um processo de aprendizagem
enriquecedor e inclusivo, no qual os alunos s@o encorajados a se desenvolverem de forma
plena, tanto intelectual quanto emocionalmente. Em um ambiente escolar saudavel, onde
0 professor desempenha um papel ativo no apoio emocional dos estudantes, os alunos
tendem a desenvolver habilidades socioemocionais importantes, como empatia,
comunicacdo e resolucdo de conflitos, contribuindo para uma formacédo mais completa e

para um futuro mais equilibrado e produtivo.

3. Principais desafios para o bem-estar emocional dos professores

Os desafios para o bem-estar emocional dos professores sdo multiplos e tém raizes
em fatores estruturais, culturais e institucionais que permeiam o ambiente escolar. Esses
fatores, influenciam negativamente o equilibrio emocional dos professores, resultando em
impactos na qualidade de ensino e na saude e motivacdo desses profissionais. A seguir,

destacam-se trés dos principais desafios enfrentados pelos educadores:

Sobrecarga de trabalho e presséo por resultados

A sobrecarga de trabalho e a presséo por resultados sdo fatores que tém impactado
profundamente a saude mental e o equilibrio emocional dos professores. O ambiente
escolar exige dos educadores a préatica de ensino em sala de aula e a realizagdo de

atividades fora dela, como o planejamento de aulas, correcéo de avaliagOes, elaboracdo
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de relatérios e participacdo em reunides pedagogicas e administrativas. Essa carga de
trabalho se intensifica com a necessidade de atender a demandas burocraticas e manter
registros detalhados de desempenho individual dos alunos, o que consome grande parte
do tempo do professor e reduz suas oportunidades de descanso e autocuidado.

As condi¢cbes de trabalho impactam a saude mental de docentes. A
quantidade de trabalho desenvolvida, a falta de reconhecimento, o declinio no discurso
de autoridade, o excesso de trabalho e a falta de autonomia sdo alguns dos fatores que
podem estar ligados ao maior adoecimento dos docentes (Pecinato, 2024).

A pressdo por resultados académicos adiciona um componente de estresse cronico
ao trabalho dos professores. Instituicdes de ensino, motivadas pela competitividade no
mercado e por padrdes de qualidade estabelecidos, muitas vezes estabelecem metas
rigorosas de desempenho, que exigem que os professores alcancem certos indices de
aprendizado e progresso dos alunos. Além disso, com a crescente valorizagdo de testes
padronizados e avaliacBes externas, os professores sentem-se pressionados a garantir que
todos os alunos atinjam um nivel especifico de aprendizado, mesmo em contextos
desafiadores, onde as condicBes socioecondémicas e emocionais dos estudantes podem
interferir em seu desempenho escolar.

Esse cenario leva a um estado de estresse constante (Silveira et al., 2014), pois 0s
professores tém que balancear o foco no aprendizado significativo com a necessidade de
alcancar numeros e indices estabelecidos pelas instituices. As metas frequentemente sdo
dificeis de atingir devido a complexidade dos fatores que influenciam o desempenho dos
alunos, como diferencas de aprendizado, falta de recursos pedagdgicos, questes
comportamentais e realidades familiares desafiadoras. Diante dessas condic¢des, muitos
professores acabam por negligenciar suas prdprias necessidades de descanso e cuidado,
priorizando o cumprimento das tarefas exigidas pela instituicao.

Com o tempo, essa rotina intensa e a pressdo constante podem levar ao
esgotamento emocional e fisico, ou "burnout™, uma condicdo caracterizada pela exaustao
crbnica, sentimentos de despersonalizacdo e reducdo da satisfagdo com o trabalho
(Maslach; Jackson, 1986). O burnout afeta diretamente a capacidade dos professores de
manterem-se motivados, resilientes e de interagir positivamente com os alunos.
Educadores em estado de esgotamento tendem a apresentar queda na empatia, aumento
da irritabilidade e dificuldade em adaptar o ensino as necessidades dos alunos, o que pode

criar um clima de sala de aula menos acolhedor e menos propicio ao aprendizado.
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Para reduzir esses impactos, é essencial que as politicas educacionais abordem as
condigdes de trabalho dos professores de forma ampla e cuidadosa. 1sso inclui a reviséo
de cargas horérias, a simplificacdo de processos administrativos e o desenvolvimento de
estratégias que promovam o equilibrio entre demandas pedagdgicas e 0 bem-estar dos
profissionais. Além disso, as instituicdes podem investir em programas de apoio e
capacitacao que ajudem os professores a lidar com o estresse e a desenvolver habilidades
de autocuidado e gestdo emocional. Essas medidas preservam a salde dos professores e
favorecem um ambiente educacional mais positivo, onde professores e alunos possam

prosperar.

Gestao de sala de aula e conflitos

A gestdo de sala de aula é uma das areas mais desafiadoras do trabalho docente,
especialmente em um cenario onde as turmas sdo cada vez mais heterogéneas. Professores
precisam lidar com alunos que trazem consigo experiéncias e realidades diversas, 0 que
inclui uma ampla gama de contextos sociais, culturais e emocionais. Essa diversidade,
embora enriquecedora, exige que o professor desenvolva abordagens flexiveis para
acomodar as diferentes necessidades de aprendizado e comportamentos presentes na sala
de aula, o que, sem suporte adequado, pode tornar-se uma fonte significativa de estresse.
Como bem assinala Lelis (2012), trata-se do trabalho docente na escola de massa, que
implica na sobrecarga de trabalho, o esgotamento crescente que vem acometendo 0s
professores e as dificuldades que enfrentam de atualizacéo profissional.

Para promover um ambiente harmonioso e produtivo, o professor precisa
equilibrar varias funcGes simultaneas: além de facilitador de conteddo, atua como
mediador, conselheiro e disciplinador. Ele € responsavel por identificar e responder a
sinais de conflitos emergentes, prevenir situacdes de bullying e garantir que todos os
alunos se sintam seguros e respeitados. Comportamentos disruptivos, como desatencao,
indisciplina e conflitos interpessoais, exigem uma postura ativa e paciente para serem
gerenciados de forma positiva, 0 que demanda um grande investimento emocional e
psicoldgico por parte do professor.

O gerenciamento desses comportamentos, no entanto, vai além da simples
aplicacdo de disciplina. Exige a capacidade de interpretar contextos complexos e de
estabelecer estratégias de resolucdo de conflitos, comunicacdo ndo-violenta e construcéo

de relacionamentos de confianca com os alunos. Quando o professor ndo dispbe de
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treinamento ou ferramentas eficazes para lidar com essas situac@es, ele pode se sentir
frustrado e desamparado, 0 que compromete seu proprio bem-estar e o clima da sala de
aula. Esse desgaste emocional pode se agravar quando o professor enfrenta, de forma
recorrente, desafios como agressividade, resisténcia ao aprendizado e desinteresse, sem 0
apoio institucional necessario para enfrentar essas situacdes. O que de fato ha é, no dizer
de Aguiar e Almeida (2006), sofrimento e mal-estar na educacdo, pois os professores
estdo sob presséo.

A falta de recursos adequados, como capacitacdo em técnicas de gestdo de
conflitos e acesso a apoio psicolégico ou a uma equipe de assisténcia social, agrava ainda
mais o peso da responsabilidade sobre o professor. Em muitas escolas, especialmente nas
redes publicas, o docente frequentemente precisa lidar sozinho com esses desafios, sem
o respaldo de uma rede de apoio que inclua psicélogos escolares, assistentes pedagdgicos
ou orientadores educacionais. 1sso cria um cenario de sobrecarga emocional, que pode
resultar em sentimentos de impoténcia e de inadequacéo, contribuindo para o desgaste e
para o esgotamento psicologico do professor.

O Conselho Federal de Psicologia (CFP, 2021) aponta razfes para a presenca de
da Psicologia e do Servigo Social na escola. Esses desempenham um papel importante na
Educacdo, com contribuicdes para o desenvolvimento da criatividade, das relacdes
interpessoais, da protecdo social e da participacdo familiar e comunitaria, impactando
diretamente o processo de ensino-aprendizagem. A pandemia de Covid-19 intensificou a
demanda por psicdlogos e assistentes sociais, especialmente para apoiar a saude mental
de alunos, professores e outros profissionais da educacado, além de fortalecer a conexao
com redes de protecdo social (CFP, 2021).

Portanto, é fundamental que politicas educacionais e praticas institucionais
reconhegam a importancia de oferecer apoio adequado para a gestdo de sala de aula e
resolucdo de conflitos. Capacitacdo continua em inteligéncia emocional, técnicas de
mediacdo e habilidades de comunicacdo para professores pode ser uma estratégia eficaz
para promover um ambiente de sala de aula mais equilibrado e produtivo. Além disso, é
essencial a criacdo de redes de apoio que incluam o trabalho conjunto de psicologos,
assistentes sociais e pedagogos, facilitando o desenvolvimento de estratégias
colaborativas para lidar com os desafios emocionais e comportamentais dos alunos. Com
0 suporte institucional adequado, o professor pode gerenciar melhor a diversidade e os
conflitos em sala de aula e construir um ambiente mais seguro e motivador para o

aprendizado.
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Falta de apoio e reconhecimento

A falta de apoio e reconhecimento é um dos fatores mais desgastantes e
desmotivadores para os professores, que muitas vezes sentem que seu trabalho arduo e
seu compromisso com 0 ensino passam despercebidos por colegas, gestores e pela
sociedade em geral. Essa desvalorizacdo é uma das principais causas de estresse e
frustracdo entre educadores, que, ao ndo encontrarem respaldo adequado em seu ambiente
de trabalho, enfrentam sentimentos de isolamento e de baixa autoestima profissional. A
auséncia de reconhecimento e de suporte impacta ndo apenas a saude mental dos
professores, mas também a qualidade do ensino e o clima escolar.

De acordo com a pesquisa realizada pelo Instituto Semesp sobre o Perfil e os
Desafios dos Professores da Educagdo Basica no Brasil (2024), 79,4% dos professores ja
consideraram abandonar a profissdo, e 67,6% manifestam sentimentos de inseguranca,
desanimo e frustracdo em relacdo ao futuro da carreira. Entre os principais obstaculos
enfrentados, destacam-se: a falta de valorizacao e incentivo a carreira (74,8%), a falta de
disciplina e interesse dos alunos (62,8%), 0 escasso apoio e reconhecimento por parte da
sociedade (61,3%) e o baixo envolvimento e participacdo das familias dos estudantes
(59%).

O reconhecimento profissional € um componente importante para qualquer
carreira, pois reforca a motivagdo e gera um senso de propoésito e pertencimento. No
entanto, muitos professores percebem que seus esforgos, especialmente em contextos
desafiadores, ndo sdo devidamente valorizados ou recompensados. A valorizacdo se
manifesta ndo apenas por meio de prémios ou beneficios financeiros, mas também atraves
de pequenos gestos institucionais, como feedback positivo de gestores, incentivo ao
desenvolvimento profissional e a inclusdo do professor em decisdes pedagogicas. No
entanto, em muitos sistemas de ensino, esses aspectos de reconhecimento sao
negligenciados, levando o professor a sentir que seu trabalho é mecénico e pouco
relevante para a instituicao.

Segundo Gasparini, Barreto e Assungéo (2005), o papel do professor passou por
mudancas importantes, abrangendo a responsabilidade pelo aprendizado dos alunos e
aspectos de gestdo escolar. Outros elementos que impactam o trabalho e a saide dos
professores sdo a caréncia de infraestrutura e recursos nas escolas publicas, além dos

baixos salarios e da pouca valorizacao profissional.
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Além disso, a falta de apoio |nst|tu0|onal vai além da auséncia de reconhecimento.
Muitos professores enfrentam a caréncia de uma rede de suporte emocional e profissional,
como programas de bem-estar, oportunidades de capacitacdo continua e espagos para a
troca de experiéncias com colegas. A inexisténcia de um sistema de apoio cria um
ambiente no qual o professor se sente desamparado ao enfrentar desafios complexos,
como a gestdo de sala de aula, o atendimento a alunos com dificuldades e a pressao por
resultados.

Nessa situacdo, aumenta a possibilidade de desenvolvimento de problemas
emocionais, como ansiedade, exaustdo e burnout. Moura et al. (2023) esclarecem que a
sobrecarga de trabalho, a falta de recursos adequados, a desvalorizacdo da profisséo, o
ambiente escolar hostil e a pressdo para alcancar metas pedagogicas estdo entre 0s
principais fatores de risco para a saude mental dos professores.

Aspectos emocionais como ansiedade e estresse estdo frequentemente ligados a
fatores presentes no ambiente escolar, como a falta de apoio institucional, o convivio com
alunos em situacdes adversas, condicdes de trabalho precarias, carga horaria excessiva e
falta de recursos e suporte profissional (Oliveira, 2020).

Outro aspecto é a auséncia de oportunidades de crescimento e desenvolvimento
de carreira (Jacomini; Penna, 2016). Muitos professores sentem que estdo presos em suas
funcBes, sem perspectivas claras de progressdo profissional ou de diversificacdo de
funcbes. Essa falta de oportunidades, somada a falta de reconhecimento, gera
desmotivacdo, levando muitos professores a considerarem a possibilidade de deixar a
profissdo. A rotatividade elevada de professores em funcéo dessas frustragdes representa
um problema para o sistema educacional, uma vez que compromete a continuidade e a
consisténcia do processo pedagogico (Jacomini; Penna, 2016)

Os dados da pesquisa dos autores supra mencionados sobre a carreira docente,
indicam a necessidade de avancos em varias areas: na efetivacdo da maioria dos
professores; na implementacdo de uma jornada integral em uma Gnica escola, com um
terco do tempo destinado a atividades de apoio a docéncia; na criagdo de uma progressao
de carreira que incentive a permanéncia dos professores na rede de ensino; em uma
avaliacdo de desempenho que contribua para a qualidade do trabalho docente; e na
regulamentacéo de licencas para formacdo continuada, com o objetivo de fortalecer uma
carreira que valorize a profissao docente politica e socialmente.

Por fim, o suporte institucional também pode ser estendido para incluir servicos

de saude mental e apoio psicoldgico, reconhecendo que o bem-estar emocional é
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fundamental para a préatica docente. Quando o0 sistema educacional valoriza e apoia seus
professores, ndo s6 contribui para a qualidade de vida desses profissionais, mas tambem
fortalece a qualidade do ensino e o sucesso dos alunos, criando um ambiente escolar mais
saudavel e produtivo.

Esses desafios sdo interrelacionados e, quando ndo gerenciados adequadamente,
podem desencadear sérios problemas de saide mental nos professores. Uma abordagem
institucional que contemple apoio emocional, politicas de reconhecimento e a promocao
de um ambiente de trabalho saudavel é fundamental para mitigar esses desafios e

contribuir para o bem-estar emocional dos docentes.

4. Concluséao

Em um contexto de crescentes exigéncias académicas e pressdo por resultados, a
salde mental dos educadores tem sido comprometida, o que impacta negativamente o
clima escolar e a qualidade de ensino. Quando o bem-estar dos professores ndo € tratado
como prioridade, o sistema de ensino enfrenta taxas mais elevadas de absenteismo,
rotatividade e esgotamento profissional, comprometendo a continuidade e a qualidade dos
processos pedagdgicos.

Politicas de satde mental para educadores devem contemplar programas de apoio
psicolégico, formagdo continua em inteligéncia emocional e a promogao de ambientes de
trabalho colaborativos e seguros. Essas politicas sdo fundamentais para que os professores
possam desenvolver a resiliéncia necessaria para lidar com os desafios diarios e manter o
equilibrio emocional, o que, por sua vez, cria um ambiente mais positivo e motivador
para os alunos.

Além disso, politicas educacionais voltadas & saude mental dos docentes
promovem o reconhecimento e a valorizacdo do papel do professor na sociedade,
oferecendo suporte emocional e profissional para que ele possa exercer plenamente suas
funcdes. Investir no bem-estar emocional dos educadores contribui para uma educacgéo
mais inclusiva e de qualidade, na qual o professor pode atuar com maior motivacgéo e
eficacia. Com o apoio de politicas educacionais eficazes, o sistema educacional torna-se
mais sustentavel, promovendo ndo apenas a melhoria do desempenho académico dos
alunos, mas também o desenvolvimento de uma cultura escolar mais saudavel e

colaborativa.
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