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RESUMO

O artigo trata sobre o papel do coordenador pedagodgico para o desenvolvimento do aluno
e de que forma esse profissional atende as necessidades do cotidiano da escola. Para suprir
a falta de alguns recursos a escola sempre busca alternativas para superar as dificuldades.
O objetivo ¢ entender como a coordenacdo contorna as demandas recorrentes,
principalmente no que envolve a aprendizagem do aluno. Essa pesquisa se deu a partir da
disciplina Estdgio de Gestdo e Coordenagdo Pedagodgica em Ambientes Escolares,
viabilizando a pesquisa-acdo, cujo foco foi o plano de intervengdo para os alunos com
maiores dificuldades na leitura e na escrita. E nitido o quio fundamental ¢ a funcdo do
coordenador pedagogico, além de seu papel de prestar auxilio didatico-pedagogico aos
professores, prioriza também a assisténcia aos alunos como por exemplo: a implementacao
do reforco no contraturno e o projeto de intervencdo, isso em prol da melhoria na
aprendizagem dos estudantes, bem como dialogar e ouvir as sugestdes de pais e professores.
Outrossim, tem um olhar mais aprofundado do todo de uma escola e busca solucionar as
demandas junto da dire¢do. Do projeto de intervencdo, no qual trabalhamos, houve
dedicagdo por parte dos alunos. Em virtude de o tempo ter sido breve, ainda que proveitoso,
nao foi possivel superar as dificuldades dos estudantes na leitura e na escrita, por nao ser
um processo tao simples, demanda de um tempo mais logo para que haja total eficacia do
planejamento.

PALAVRA-CHAVE: Leitura; Escrita; Coordenador Pedagégico.

INTRODUCAO

O artigo trata sobre o papel do coordenador pedagdgico para o desenvolvimento da
aprendizagem do aluno no seu processo de aquisi¢cao da leitura e escrita., uma vez que este

profissional tem um papel fundamental para o bom desenvolvimento da institui¢do como
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um todo. Suas fun¢des sdo mﬁltiplas, elabora documentos normativos e desempenha o bom
relacionamento entre os envolvidos no processo ensino-aprendizagem.

Este trabalho sucedeu através da disciplina Estagio de Gestdo e Coordenagao
Pedagdgica em Ambientes Escolares, que foi realizado numa unidade educativa situada no
bairro da Terra Firme em Belém-PA, cujo foco ¢ desenvolver a pesquisa a partir da pratica
do estagio supervisionado, bem como compreender o papel do coordenador pedagogico e
sua contribui¢do para o desenvolvimento de leitura e escrita do aluno.

O estagio com pesquisa ¢ a parte pratica dos ensinos adquiridos em sala de aula
através das teorias ministradas, ele dispde sobre a realidade dos fatos a serem observados,
compreendidos ou problematizados como parte fundamental para a formacdo do
profissional, estabelecido sobre a Lei n° 11.788/2008, ¢ uma legislacdo sancionada em 25
de setembro de 2008 que dispde sobre direitos e deveres dos estagiarios, tem como objetivo
regulamentar a atividade e esclarecer os papéis de cada um dos individuos envolvidos no
processo, refor¢a a atividade profissional vinculada ao ambito educativo. Ela tem regras e
direciona procedimentos durante a contratacdo de um estagiario.

Algumas das consequéncias ocasionadas pela covid-19, foi o baixo desempenho na
educagdo, que acarretou o atraso da alfabetizagdo e desenvolvimento de milhares de alunos,
devido a recorréncia para as aulas online. Atualmente as escolas trabalham na tentativa de
superar essas dificuldades, visto que a leitura e a escrita sdo praticas importantes para a
formacao do individuo, como bem enfatiza Smolka apud Augusto:

Do ponto de vista da psicologia dialética de Vygotsky, entdo, a colocagdo
da questao muda fundamentalmente: a linguagem ¢ uma atividade criadora
e constitutiva de conhecimento e, por isso mesmo, transformadora. Nesse
sentido, a aquisi¢do e o dominio da escrita como forma de linguagem
acarretam uma critica mudan¢a em todo o desenvolvimento cultura da
crianca. (SMOLKA, 1988, p. 57 apud AUGUSTO p. 123).

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO (PPP)

O PPP de uma escola ¢ um documento onde consta os principais problemas,
projetos, posicionamentos politicos, realidade da escola e tudo o que envolve a institui¢do
deve ser constado no documento. “Dai a necessidade da participacdo de todos os sujeitos

nas instdncias administrativas, com vistas a uma organizacdo democratica na instituicao

escolar” (PARA, 2021, p. 597).

Conforme denota a LDB:
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A Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo (LDB) de 96, em seus artigos 12,
13 e 14, atribui aos estabelecimentos de ensino a incumbéncia de elaborar
e executar, de forma democratica, seus Projetos Pedagogicos. Este
documento deve nortear todas as agdes pedagogicas de cada instituigdo e
se mantém em permanente discussdo e reformulagdo, na busca de
alternativas que possam viabilizar a melhoria da qualidade do ensino.
(BRASIL, LDB, 1996).

As informagoes prestadas no PPP sdo de grande importancia para uma visao geral
da escola e a partir dele podemos descrever os individuos que constituem a escola e conhecé-
la de modo geral. Vale ressaltar que esse documento deve ser atualizado de ano em ano,

conforme as mudancas e planejamentos da instituigao.

CONHECENDO A ESCOLA

A escola estadual de ensino fundamental possuia uma boa média quanto ao Indice de
Desenvolvimento da Educacao Basica (Ideb de Belém). Segundo o Ministério da Educacao
(MEC) o Ideb foi criado em 2007, pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), formulado para medir a qualidade do aprendizado
nacional e estabelecer metas para a melhoria do ensino.

Em termos de tamanho, conta com um o6timo espago fisico levando em
consideracdo a quantidade de 275 alunos que a frequentavam. No entanto, precisa de
algumas melhorias, relacionadas a material pedagdgico e espacgo fisico.

No PPP (Projeto Politico Pedagdgico), a unidade educativa constitui-se em 7 salas
de aula, sala de leitura 01, copa/cozinha 01 deposito/despensa 01, recepgao 01, sala da
diregdao/coordenacao 01, sala dos professores 01 e secretaria 01, sanitario masculino 01,
sanitario feminino 01, sanitario de funcionarios (masculino e feminino) 01, refeitorio 01,
area de circulagdo 04, area de educacao fisica 02.

Esta localizada no terreno de uma Universidade, com isso a institui¢gdo conta com
uma vasta area externa, preservada no verde, onde utilizam para a pratica de educagao fisica,
ensaios de dangas e quando os alunos estdo com horario vago ¢ onde jogam bola etc. Pois
ndo ha uma quadra nesse ambiente. Entretanto, ¢ um espaco que todos gostam, mas como
nao hd uma cobertura, quando chove ou quando esta ensolarado e a sensagdo térmica elevada

fica desconfortavel utilizar o lugar.

CORPO DOCENTE, DISCENTE E GESTAO ESCOLAR
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Naquele periodo a escola abrangia um total de 17 professores, sendo 7 lecionando
pela manha e 10 pela parte da tarde, a maioria possui pos-graduagdo. Segundo o PPP, havia
275 alunos matriculados na institui¢do. Abaixo na imagem tirada do préprio PPP da escola,

podemos observar a quantidade de alunos por turmas e séries que constituia o corpo discente:

Ano 2023

Fundamental Menor Fundamental Maior

Turmas N® de alunos Turmas N? de alunos

F1M201(1° ano) 16 FE6T901 (6° ano) 22

F2M901 (2° anc) 22 FBT902 (6° ano) 22

F3M901 (3° ano) 17 F7T901 (7° ano) 24

F4MS01 (4° ano) 23 F7T9O02 (7° ano) 25

F5M901 (5° ano) 28 F8T901 (8° ano) 30

F9T901 (9° ano) 22

FOT9O02 (9° ano) 24

Subtotal 106 Subtotal 169

TOTAL GERAL: 275

Fonte: Projeto Politico Pedagogico da escola

Por conseguinte, na diregao da escola estd a diretora que esta presente na escola em
tempo integral, possui uma vice-diretora que atua somente na parte da manha, duas
coordenadoras uma para cada turno, duas assistentes administrativas uma atende no
matutino e a outra vespertino. Os demais funcionarios sdo porteiros, merendeiras e

serventes.

Em um didlogo com a coordenadora da tarde, fizemos a seguinte pergunta: "Visto
que a escola ¢ um prédio antigo e ¢ evidente que precisa de uma reforma, o que vocés fazem
para amenizar essa situacao e ainda manter o aluno interessado a frequentar a institui¢ao?"
Ela respondeu que quando ha algo para consertar ou arrumar, geralmente arcam com as
despesas tirando recursos do proprio bolso, também fazem algumas atividades extras
curriculares como: festejos, comemoracdes, brechos, reforco escolar etc. Além de serem
alternativas que favorecem os alunos, sao op¢des que visam aproximar mais as familias do
meio escolar, algumas dessas acdes sdo para arrecadar verba e investir na instituicdo.

(Inclusive nos participamos da comemoragao junina que ocorreu no dia 29/07/23).

Durante o periodo pandémico as institui¢des de ensino, como qualquer outro lugar
publico, ndo podiam funcionar de forma presencial. A escola passou ensinar pelo meio
online. Tendo como consequéncia o favorecimento na baixa no desempenho de muitos
educandos em relagdo a leitura e escrita, a coordenagao nos orientou a promover um projeto

de interveng¢do, cujo foco era contribuir em favor do desenvolvimento do aluno.
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PROJETO DE INTERVENCAO: LEITURA E ESCRITA

A ideia do projeto de intervencao, foi uma proposta advinda da coordenagdo, devido
essa ser uma demanda que exige uma atengdo maior, tendo em vista a importancia
significativa dessas apropriagdes conforme salienta Freire (1981) “Na medida em que os
alfabetizandos vao organizando uma forma cada vez mais justa de pensar, através da
problematizagdo de seu mundo, da andlise critica de sua pratica, irdo podendo atuar cada

vez mais seguramente no mundo”.

Apesar da escola ter implementado refor¢o no contraturno, muitos estudantes que
tinham dificuldades em leitura e escrita, ndo conseguiam ir para a escola duas vezes no
mesmo dia por inimeros motivos, sendo um deles o fato de que alguns eram ribeirinhos, ou

seja, para chegar a escola tinham que atravessar o rio.

O projeto foi direcionado especificamente para alguns alunos do 6° ano que foram
selecionados a partir da lista que a coordenagdo destacou, onde constava os nomes dos

educandos que tinham maiores dificuldades como nao saber ler ou escrever.

A pandemia foi grave, e deixou vestigios negativos na educagao como exemplo o
atraso da alfabetizagdo, pois ao analisarmos a meta 5 do Plano Nacional de Educagdo (PNE)
salienta "alfabetizar todas as criangas, no maximo, até o final do 3o (terceiro) ano do ensino
fundamental" (BRASIL, 2014), isso nao foi possivel durante esse periodo. A jornada em
busca da recuperacdo do que foi perdido no contexto educacional segue firmemente

atualmente.

No primeiro dia da aplicacdo do projeto conversamos com os alunos para os
conhecer e saber seus obstaculos. Inicialmente identificamos que a vergonha e timidez
estavam presentes, entretanto, sempre ddvamos abertura para se expressarem. Em seguida
aplicamos atividades para ver sua escrita e leitura, dai o diagnostico para entendermos suas
especificidades e com base nisso fomos norteadas para prosseguir com as atividades na
tentativa de superar essas barreiras. Consequentemente trabalhamos com o alfabeto, silabas,

ditado, interpretacdo de texto (inclusive acharam algo muito complexo).
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Na imagem abaixo esta uma das atividades que elaboramos. Cujo objetivo ¢ a
formagdo de palavras. Foram utilizados dois copos, fita durex e recortes de silabas.

Conforme girava, formavam-se as palavras:

Fonte: as autoras

No entanto, alguns alunos ndo conseguiam identificar as palavras formadas, isso
porque confundiam, ndo conheciam as letras ou silabas mesmo elas sendo consideradas

simples.

J4 as atividades com a turma inteira que tinha um horério livre, trabalhamos ditado
no quadro, que funcionava assim: falavamos uma palavra e quem quisesse ia até a lousa e
escrevia conforme acreditasse que fosse correto (geralmente um deles escrevia a palavra
correta), apos todos escreverem, perguntavamos se eles achavam que estava certo, indicando
palavra por palavra, superou nossas expectativas ja& que em meio a mais ou menos sete

formas de escritas diferentes a maioria apontava para a palavra correta.

Ainda com as atividades envolvendo a turma inteira, fizemos uma na area externa,
eles gostaram muito. Foi uma pequena competicdo, o objetivo era estourar o balao, juntar as
silabas e formar as palavras. Os materiais que usamos foram baldes, limdes e colheres.

Compramos pipoca para servir de brinde.

METODOLOGIA
Esse trabalho realizou-se através da disciplina Estdgio de Gestdo e Coordenacdo

Pedagogica em Ambientes Escolares, que se deu a partir do método pesquisa-acdo. Que

segundo Engel (2000):

A pesquisa-agdo procura unir a pesquisa a agdo ou pratica, isto &,
desenvolver o conhecimento e a compreensdo como parte da pratica. E,
portanto, uma maneira de se fazer pesquisa em situacdes em que também

se ¢ uma pessoa da pratica e se deseja melhorar a compreensdo desta.
(ENGEL, 2000).
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A pratica de estagio bem como de pesquisa perdurou do més 04/23 ao més 06/23.
A Escola Estadual que foi determinada para nossa pratica de estagio, fica localizada na area
urbana de Belém, situada dentro de uma universidade publica. No entanto, somente nos dias
de quinta-feira pela parte da tarde que iamos para a referida escola. Dado que as maiores
dificuldades em leitura e escrita se concentravam nas turmas do 6° ano do ensino
fundamental II, langamos o convite a todos os alunos do sexto ano, pressupondo que nenhum
aluno se sentisse constrangido por precisar de apoio, posto que, estavam entrando na
adolescéncia e outros que ja eram adolescentes. Em sequéncia a coordenadora nos cedeu
uma listagem com os nomes desses alunos, assim foram selecionados e atendidos
particularmente os que mais tinham evidentemente problemas com a leitura e escrita, ja que

nosso tempo de estagio ndo era favoravel e ndo tinhamos como atender a todos.

Como uma das turmas do sexto ano tinha um horério livre e eles haviam se
interessado pela nossa acao, usamos esse tempo que era de 45 minutos para trabalhar com a

turma inteira.

Para o desenvolvimento do estagio, a principio houve orientagdo por parte da
professora da disciplina, utilizamos da observacao, pesquisa-acao, dialogo com a dire¢ao da
escola, conversas com os alunos, analise do PPP da instituigdo e para sustento tedrico
efetuamos pesquisas bibliograficas embasada nos autores Silvana O. Augusto; Guido I.
Engel e Paulo Freire. Entdo demos inicio a escrita ¢ desenvolvemos os tdpicos: Projeto
Politico Pedagogico; Conhecendo a escola; Corpo docente, discente e gestao escolar; Projeto

de intervencao: leitura e escrita e os demais introdugao, metodologia, resultados e conclusao.

Ja na aplicagdo da intervengdo teve um total de 13 dias. No primeiro dia
conhecemos a escola e os alunos. No segundo dia, a coordenacdo nos orientou a trabalhar o
reforco com alguns alunos especificos. Elaboramos entdo o plano de atividades. A partir do
terceiro dia demos inicio ao proposito e no restante dos dias continuamos trabalhar o
alfabeto, silabas, palavras e interpretagdo de texto de forma oral. Os recursos utilizados
foram folhas A4 para elaboracdo de atividades, sala dos professores e area externa, cujo

objetivo foi intencionar a ludicidade que por sua vez € o ato prazeroso e satisfatorio.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Das atividades que propomos para os estudantes que foram atendidos

particularmente, todas foram desenvolvidas. Durante os exercicios, nds costumavamos
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explicar cada passo, até que houvesse compreensdo por parte deles, eles costumavam
compreender e resolver, embora pedissem ajuda para escrever. Outro ponto positivo apesar
do periodo ter sido curto, automaticamente trabalhamos a timidez deles, pois tinham muita

dificuldade para falar conosco.

J& no trabalho com a turma inteira, notamos que gostavam das atividades didaticas
que faziamos com eles, sempre havendo interacdo da turma toda. Geralmente em nossas
propostas de atividades a ludicidade era primordial, pois de acordo com Santos, Silva, Melo

e Holanda:

A ludicidade ¢ uma necessidade do ser humano em qualquer idade ¢ ndo
pode ser apenas como diversdo. O desenvolvimento do aspecto ludico
facilita a aprendizagem, o desenvolvimento pessoal, social e cultural,
colabora para uma boa satide mental, prepara para um estado interior fértil,
facilita os processos de socializacdo, comunicagdo, expressao € constru¢ao
do conhecimentol...] (Santos, Silva, Melo e Holanda, 2023)

Entendemos assim a importancia da ludicidade que aplicada de forma intencional no
contexto educacional faz uma diferencga significativa ja que promove o estimulo e o interesse
das criangas e consequentemente o prazer e a satisfagdo. Com base nisso, realizamos uma

atividade em forma de competi¢do na area externa, que funcionou da seguinte maneira:

e Pedimos para formar dois grupos

e Escolhiamos 1 integrante de cada grupo

e Pedimos que ficassem na posi¢ao demarcada

e Demos a cada um uma colher e um limao

e Tinham que chegar até o balao

e O objetivo era estourar o baldo para formar as palavras que estavam
embaracadas

e Moral, quem montasse a palavra primeiro ganhava

e Ao final tinha pipoca para os “ganhadores”, mas acabou que todos ganharam.

Foi um dia de diversdo e aprendizado, que pediram por mais vezes, mas em

decorréncia do tempo, ndo foi possivel. Abaixo foto desse dia inesquecivel e prazeroso:
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Fonte: as autoras
Segundo Kishimoto ha duas fungdes coexistentes no jogo:

1. fun¢do ludica — o jogo propicia a diversdo, o prazer ¢ até o desprazer
quando escolhido voluntariamente e 2. Fung¢do educativa — o jogo
ensina qualquer coisa que complete o individuo em seu saber, seus
conhecimentos € sua apreensdo sobre o mundo (Campagne, 1989, p.
112 apud Kishimoto).

Dessa forma, o jogo utilizado de maneira intencional no ambiente educativo, tem

uma finalidade para além do so6 brincar ou divertir.

Como o tempo em que trabalhamos com os alunos foi curto, o projeto de intervencao
nao teve tempo suficiente para suprir as necessidades ja ditas acima. Entretanto, ao longo
desse processo, percebemos que os alunos gostaram dessa intervengdo, sentiram-se a
vontade, acreditamos que por termos saido do mondtono e oportunizando o lidico o
interesse e o estimulo foi notorio. Observamos que tinham disposi¢do nesse tipo de refor¢o

€ que queriam mais vezes.

Em uma conversa com a coordenadora, ela relatou que: o que fizemos foi o
suficiente para que os estudantes percebessem que precisavam desse tipo de ajuda e
despertar o interesse neles para que melhorassem seu desempenho. Nesse sentido,
acreditamos que o pouco que fizemos foi de 6tima contribuigdo para o desenvolvimento

deles enquanto individuos em formagao.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir do exposto acima, podemos perceber o quao fundamental ¢ a fun¢do do
coordenador pedagbgico, além de seu papel de prestar auxilio didatico-pedagogico aos

professores, prioriza também a assisténcia aos alunos como por exemplo: a implementagao



ISSN: 2358-8829

,CONEDU

CONGRESSO NACIONAL DE EDUCAQAO

do reforco no contraturno e o projeto de intervengdo, isso em prol da melhoria na
aprendizagem dos estudantes, bem como dialogar e ouvir as sugestdes de pais e professores.
Outrossim, tem um olhar mais aprofundado no todo de uma escola e busca solucionar as

demandas junto da direcao.

Compreendemos que as ocorréncias de uma unidade de ensino devem ser atendidas
assim que apresentadas, ao contrario, as situacdes podem se agravar ainda mais. Vale
ressaltar que toda a problematica de uma escola deve constar no PPP dela, além de suas
possiveis solucdes e planejamentos, sendo ele elaborado coletivamente, assim esta resolugao

serda democratica e de modo passivo que atenda a comunidade inserida.

Desse modo, frisamos a importancia do coordenador, pois sua fungdo ¢
indispensavel, dado que o diretor tem como papel principal resolver as burocracias

administrativas da institui¢ao.

Do projeto de intervencdo, no qual trabalhamos, houve um estimulo a mais aos
alunos para que se dedicassem a melhorar seu desempenho estudantil. Em virtude de o
tempo ter sido pouco, ainda que proveitoso, nao foi possivel superar as dificuldades dos
estudantes na leitura e na escrita. Portanto, a instituicdo apresentada deveria reativar a sala
de leitura, para que os alunos tivessem acesso aos livros com mais frequéncia, oportunizando
assim seu interesse.

Com tudo, enfatizamos que para além de termos agregado positivamente em relagao
aos estudantes, foram experiéncias unicas que contribuiram em favor do nosso

desenvolvimento enquanto futuras profissionais da educagao.
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