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RESUMO

Este trabalho consiste em uma problematizacdo que tem como objetivo apresentar os resultados do
Projeto Educacao Integral Esporte em Jogo realizado pela Fundagdo Gol de Letra, nos anos de 2022
e 2023. O projeto surgiu da necessidade da Instituicdo de ampliar seu atendimento e compartilhar
25 anos de construgao metodologica. Deste modo o projeto Esporte em Jogo nasce com o “DNA”
de apoiar a qualificacdo profissional de educadores esportivos de diferentes cidades do Brasil, nos
temas: esporte educacional e educacdo integral. Atuando nas cidades de Governador Valadares
(MG), Vitéria (ES) E Acailandia (MA), o projeto foi uma acdo importante do ponto de vista
esportivo e de desenvolvimento social, ja que eleva o esporte a condicao de ferramenta de educacéo
privilegiada, incentivando o didlogo, a mobilizacdo comunitéria e a construgdo de novos olhares
que podem multiplicar aprendizados e experiéncias sociais a partir da acao esportiva. Este trabalho
problematiza as diferencas e os desafios, encontrados em cada regido, e como foi a partilha da
metodologia Gol de Letra. Isto posto, por meio da revisdo bibliografica, da analise documental e de
relatdrios do projeto, o presente trabalho objetiva debater e apresentar os resultados do projeto. Os
principais resultados foram, o impacto na atuacdo profissional dos participantes, a validacéo e
replicacdo da metodologia Gol de Letra e a ampliacdo do repertério dos educadores fisicos. Os
profissionais que passaram pela formacéo lograram respostas positivas dos seus alunos, com mais
de 90% de aprovacdo em relacdo a efetividade e identificacdo com os contetdos e atividades
advindos da nossa formagéo.
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Este artigo tem como objetivo apresentar os desafios e resultados do Projeto de
Disseminacdo de Metodologias da Fundagédo Gol de Letra, intitulado "Educacdo Integral - Esporte

em Jogo".

Fundada em 10 de dezembro de 1998, a Fundagdo Gol de Letra é uma organizacéo da
sociedade civil sem fins lucrativos, criada pelos ex-jogadores de futebol Rai e Leonardo. A missao
da Fundacdo é promover a educacéo integral de criancas, adolescentes e jovens por meio do esporte,
da cultura e da formacéo para o trabalho, com a viséo de disseminar préaticas que contribuem para a
transformacéo social. A atuacdo da Fundagdo Gol de Letra se pauta em valores como dignidade,
fraternidade, perseveranca e solidariedade, elementos essenciais para uma formacéo cidada.

A proposta do projeto esta ancorada no conceito de Educacdo Integral, que, segundo
Gadotti (2009), visa o desenvolvimento pleno do ser humano, abrangendo todas as suas dimensdes:
intelectual, emocional, social e fisica. Nesse sentido, o esporte é utilizado como ferramenta
pedagdgica para promover o desenvolvimento holistico dos participantes, em linha com as

premissas de autores como Freire (1996), que defendem uma educacao critica e emancipadora.

O "Projeto Educacao Integral - Esporte em Jogo", realizado de junho de 2022 a agosto
de 2023, foi uma iniciativa de esporte educacional que formou 175 professores da rede publica e
educadores de organizac@es sociais em Minas Gerais, Espirito Santo e Maranhdo. O foco do projeto
foi a capacitagcdo de profissionais para multiplicar os conhecimentos adquiridos sobre educacéo
integral e esporte educacional, fortalecendo a rede de trabalho com esporte para o desenvolvimento

humano.

O projeto busca ampliar o didlogo sobre a importancia do esporte como cultura e
ferramenta de desenvolvimento humano, promovendo atividades que incentivam a mobilizacao

comunitaria e a construcdo de novas perspectivas sociais a partir da pratica esportiva.

A metodologia da Fundacdo Gol de Letra também foi validada ao longo dos anos, com
um enfoque na sistematizacdo de praticas que valorizam a integracdo entre esporte, educacao e o
desenvolvimento social. Essa integracdo e fundamental para a formagéo de cidaddos conscientes,
criticos e atuantes, em consonancia com os principios da Educagdo Integral, que busca preparar

individuos ndo apenas para o mercado de trabalho, mas para a vida em sociedade (Morin, 2000).

METODOLOGIA
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O Projeto buscou ampliar o campo de atuagdo da Fundag@o Gol de Letra para além dos

muros da Instituicéo.

Desta forma, o Projeto Educacdo Integral — Esporte em Jogo promoveu:

e Ciclos de formacdo com professores de escolas publicas e educadores de organizagdes

sociais com 0s seguintes temas:

Mdédulo 1- Apresentacdo da Fundacédo Gol de Letra
Apresentamos a Fundacdo Gol de letra, falando sobre sua viséo, missdo, valores e pricipios. Falamos
sobre seus Programas, Projetos e parcerias, além de uma introducdo sobre os demais temas que
serdo abordados na formagéo.
Moddulo 2- Histdria do Esporte:
Este capitulo foi utilizado como introducdo para os demais, pois nele recordamos alguns marcos
importantes na Historia do Esporte e da Educagdo Fisica no Brasil e no mundo. Relembramos as
primeiras manifestacdes esportivas, e caminhamos para a sua institucionalizacdo e democratizacéo,
abrindo espaco para o debate sobre Esporte Educacional que vem a seguir.
Moédulo 3- Esporte Educacional:
Aqui, trabalhamos sobre o viés do esporte educacional e como a pratica esportiva € uma grande
janela de oportunidades para a transformacdo do individuo (em especial de criancas e jovens).
Afinal, o esporte educacional ensina valores como respeito as regras, cooperacao, solidariedade e
disciplina, e desenvolve habilidades como autonomia, autoconfianga, persisténcia e autoestima —
tudo transferivel para outras areas da vida, seja no futuro ambiente de trabalho, seja no campo das
relacGes humanas. A partir desta ideia, o objetivo neste capitulo, foi pensar em como nossa atuagédo
pode fortalecer a convivéncia democratica e pacifica, pela diversidade, pelo respeito ao outro e pela
atitude colaborativa.
Mdédulo 4- Educacdo Integral:
Esse modulo trouxe o debate, do esporte educacional dentro de um contexto de Educacéo Integral,
pensado em como as préaticas esportivas podem contribuir com os direitos fundamentais de criancas,
adolescentes e jovens, assegurando-lhes ndo sé o prazer da vivéncia esportiva, mas também protecdo
social, para que se desenvolvam em condigdes dignas, e dispendendo, ainda, toda a atengéo
necessaria as familias e & comunidade.
Madulo 5- Métodos e técnicas de trabalho da Fundacdo Gol de Letra
Neste modulo, trabalhamos os métodos de trabalho da Fundagdo Gol de Letra na pratica. Que utiliza
da escuta empatica, que consiste em criar um espago seguro e confortdvel de conversa, em
reconhecer e respeitar os sentimentos das pessoas envolvidas, prestar atencdo a linguagem do outro,

ouvindo para entender e, encorajar acdes positivas para o individuo e o grupo. Além disso, nesse
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capitulo, a proposta foi que ao longo do processo de execucdo, os participantes das formagoes
contribuissem ativamente na complementacdo dele. Avaliacdo das formagdes para registro e
sistematizacdo de praticas que fortalecam o esporte como ferramenta privilegiada de educacéo e

desenvolvimento;

e Realizamos um férum virtual com todos os individuos formados para troca de
experiéncias sobre o trabalho realizado;

e Producdo e sistematizacdo de conteudos de esporte educacional para aplicacdo nas
formacdes;

e Producdo, sistematizacdo e compartilhamento dos materiais das formagdes atraves de um
caderno de orientacdo pedagdgica que foi compartihlado com as equipes que
participaram das formacgdes, onde puderam realizar consultas e estudos sobre
metodologia de trabalho com esporte educacional,

Avaliacgéo dos resultados passando pelas seguintes etapas:

Avaliacédo Diagnostica: Segundo Machado (2020), é essencial para identificar o nivel inicial
de conhecimento dos participantes. Ela permite a personalizacdo das estratégias pedagdgicas,
uma vez que mapeia as necessidades de aprendizagem desde o inicio de um contetdo novo.
Essa etapa também estd alinhada com as praticas da Fundacdo Gol de Letra, que foca em
intervencdes adaptadas as realidades individuais de cada participante, especialmente em

contextos sociais vulneraveis.

Autoavaliacdo: Promove a autonomia e 0 autoconhecimento dos participantes, incentivando-
os a refletir sobre suas trajetorias e progresso. De acordo com Andrade (2021), essa pratica
estimula uma postura ativa dos alunos em seu processo de aprendizagem, além de favorecer a

metacognicdo, que é o reconhecimento de suas proprias habilidades e dificuldades.

Avaliacdo Formativa: Conforme Antunes (2020), a avaliacdo formativa é caracterizada por
ser continua e adaptativa, proporcionando feedback constante para melhorar o processo de
ensino-aprendizagem. Essa pratica estd presente em muitas das metodologias utilizadas pela
Fundacdo Gol de Letra, que busca acompanhar o desenvolvimento integral dos participantes,

ajustando suas estratégias ao longo do processo.
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Portfélios: A utilizacdo de portfolios permite uma visdo mais ampla e continua do
desenvolvimento das habilidades dos participantes, conforme discutido por Andrade (2021).
No contexto da Fundacdo Gol de Letra, a coleta de projetos e trabalhos ao longo do tempo
permite acompanhar o progresso dos individuos em varias dimensfes, incluindo o

desenvolvimento social e emocional.

Observacao e Registro: A observacdo direta € um método qualitativo de avaliacdo que permite
um olhar detalhado sobre o comportamento e a participacdo dos participantes em atividades
praticas. Esse método é amplamente utilizado em projetos sociais como os da Fundagdo Gol de
Letra, onde o impacto da interagdo social e a evolucéo do participante vdo além do desempenho

esportivo formal.

Debates e Discussdes: Debates e discussdes séo ferramentas valiosas para avaliar a capacidade
critica dos participantes, conforme destacado por Antunes (2020). Essas préaticas permitem que
os alunos desenvolvam habilidades de argumentacdo, colaboracédo e resolucdo de conflitos,
aspectos essenciais em contextos educacionais que priorizam a formacao integral do individuo,

como nos programas da Fundacdo Gol de Letra.

Trabalhos em Grupo: O trabalho em grupo, segundo Andrade (2021), é uma forma de
avaliacdo que foca na colaboracdo e na resolucdo de problemas, avaliando ndo apenas o
conhecimento individual, mas também as competéncias interpessoais. Esse método é
fundamental para projetos educacionais com enfoque social, como os da Fundacdo Gol de
Letra, que valorizam o desenvolvimento de habilidades de trabalho em equipe e interacdo social

como parte do processo formativo.

Dito isso, abaixo citamos alguns exemplos de formularios utilizados:

e Inscricdo/ Avaliacdo diagndstica:

Nome; e-mail; endereco; telefone; data de nascimento; atuacdo na: Rede publica de ensino/
projetos/ outros; a quanto tempo atua na area de Educacdo/Educacéo Fisica? 1a5/6a 10/ 11 a
15/ 16 ou mais; qual faixa etaria do Puablico que vocé atende? Menos de 5/ 6 a 12/ 12 a 18/
jovens/ adultos; qual ou quais modalidades esportivas vocé atua? Futebol/ basquete/ volei
handebol/ natagéo/ outros; quais os fatores que influenciaram a escolha da sua profisséo? O que
te levou a se tornar um profissional desta area?; o que te motiva a trabalhar com Educacéo

Fisica? Por que se interessou em participar desta formacdo? Indicacdo do meu trabalho/
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conhecer novas metodologias/ atualizagédo da minha formagao/ outros; quais suas expectativas

com esse encontro?

e Auto avaliagdo contou com as seguintes perguntas:
1-Vocé acredita que os contetdos trabalhados na Formagdo podem ajudar na sua atuacdo
profissional?; vocé considera os contedos trabalhados inovadores?; como vocé avalia a divisdo dos
contetdos da formacéo entre teoria e pratica?; vocé acredita ser possivel a utilizacdo dos materiais
apresentados em suas praticas?; como vocé avalia a postura, didatica, estratégias utilizadas pela
equipe da Gol de Letra?
Podendo usar as seguintes opgdes para resposta:
( ) Plenamente Satisfatorio
( ) Satisfatério
( ) parcialmente satisfatorio
( ) Insatisfatorio

e Monitoramento e aplicabilidade dos conteidos teve as seguintes questdes:
Vocé esta utilizando algum conteudo desenvolvido nos encontros de formacéo do projeto Educacéo
Integral e Esporte em Jogo?
Sim ou parcialmente
Como vocé utilizou conteudo/metodologia: no planejamento de uma aula/ em uma ou mais
atividades/ no planejamento trimestral/ no planejamento semestral
Essa atividade, plano de aula ou planejamento atingiu ou estd atingindo seu objetivo? Sim/
parcialmente/ ndo
Qual foi a resposta dos alunos a essas atividades realizadas: Plenamente satisfatdria/ Satisfatéria/
parcialmente satisfatrio/ insatisfatorio
Resposta da primeira pergunta foi: Nao
Se sua resposta acima foi NAO nos diga 0 porqué?

Além desses tivemos o Forum de apresentacdo de resultados, compartilhamento de

videos, fotos e relatos das atividades e planejamentos criados utilizando os materiais das formacoes.

REFERENCIAL TEORICO

A serie de obras da Fundagdo Gol de Letra evidencia o impacto social do esporte em
comunidades. O Programa Virando o Jogo (2012) e a disseminacdo de praticas esportivas em

comunidades (2016) destacam a metodologia centrada na inclusdo social por meio do esporte. A
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avaliacdo nesses contextos deve observar ndo apenas o desempenho esportivo, mas 0s impactos

sociais e educacionais, conforme destacado no acervo interno da Fundagéo Gol de Letra.

A avaliacdo em projetos sociais e educacionais vai além do desempenho académico ou
esportivo, envolvendo uma analise mais ampla dos processos de transformacdo. A avaliagdo
diagndstica (Machado, 2020) € um ponto de partida importante, permitindo a identificacdo inicial
das condicdes dos participantes. Em seguida, a avaliacdo formativa (Antunes, 2020; Andrade, 2021)
aparece como um processo continuo, que busca acompanhar e retroalimentar o desenvolvimento ao
longo do projeto. Esse tipo de avaliagdo utiliza instrumentos como observacdes, questionarios e
andlise de progresso individual e coletivo.

O conceito de Educacdo Integral (Centro de Referéncias de Educacdo Integral-
https://educacaointegral.org.br/) complementa essa abordagem, propondo um olhar holistico sobre
o desenvolvimento do individuo. Neste caso, a avaliacdo ndo se limita ao desenvolvimento cognitivo
ou fisico, mas engloba dimensbes emocionais, sociais e culturais, fatores importantes em projetos

como os da Fundacdo Gol de Letra.

Além disso, conceito de Educacédo Integral é fundamental para a formacao de cidadaos
criticos e engajados na sociedade. Essa abordagem educacional visa o desenvolvimento pleno do
individuo, considerando suas dimensfes emocional, social, fisica e intelectual. Segundo Gadotti
(2009), a Educacdo Integral no Brasil enfrenta desafios significativos, mas é essencial para a
formagédo de pessoas que possam contribuir para a transformacdo social. A proposta de uma
educacdo que abarque todas essas dimensbes é reforcada por Morin (2000), que destaca a
importancia de uma educacao que prepare os individuos para o futuro, integrando conhecimentos e

saberes diversos.

O esporte se destaca como uma ferramenta poderosa dentro dessa proposta de Educacao
Integral, promovendo n&o apenas a saude fisica, mas também o desenvolvimento de habilidades
sociais e emocionais. Daolio (2004) argumenta que a cultura do corpo e a pratica esportiva sao
cruciais para a formacdo do individuo, pois proporcionam experiéncias de cooperacéo, respeito e
superacdo. Essas vivéncias sdo fundamentais para a construgdo de um ambiente educacional que

valoriza a interacédo e a formacéo de lagos sociais.

Além disso, a abordagem critica de Freire (1996) sobre a pedagogia da autonomia

complementa essa discussdo, ao enfatizar a importancia de uma educacdo que possibilite aos
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educandos desenvolverem sua propria capacidade de reflexdo e agdo. A autonomia no processo
educativo é essencial para que os individuos se tornem protagonistas de suas trajetérias, capazes de

intervir criticamente na realidade.

A metodologia da Fundacdo Gol de Letra, disponivel online, reforga a importancia de
praticas pedagogicas inclusivas e a articulagdo entre esporte e educacao integral. Avaliar o impacto
desses projetos exige ferramentas que capturem o desenvolvimento socioemocional dos

participantes, aléem de suas habilidades técnicas.

O referencial tedrico em avaliacdo, fundamentado nessa bibliografia, combina métodos
de avaliacdo diagnostica e formativa, com base em uma abordagem de educacdo integral. Esse
referencial considera o impacto do esporte ndo s6 como uma ferramenta de desenvolvimento fisico,
mas como um veiculo para o desenvolvimento social, emocional e cognitivo dos participantes.
Avaliar essas transformacfes exige instrumentos flexiveis que se adaptem ao contexto e as

caracteristicas individuais dos participantes, sequindo uma perspectiva continua e integrada.
RESULTADOS E DISCUSSAO

Os participantes do projeto, com excecdo de Vitéria, foram majoritariamente
profissionais que atuam com esporte, mas muitos sem formacéo especifica em Educacdo Fisica.
Essa realidade é comum em projetos sociais, onde a pratica esportiva é vista como uma ferramenta
para o desenvolvimento humano, fisico e cognitivo. Segundo o Centro de Referéncias de Educacéo
Integral, a educacdo integral propGe uma formacdo completa, que vai além da sala de aula,
englobando o esporte como um componente importante para o desenvolvimento das competéncias

socioemocionais dos alunos.

A motivacdo dos participantes em trabalhar na area reflete uma crenca comum no
poder transformador do esporte. As respostas destacam o esporte como um meio de promover
mudangas e oportunidades para os individuos, especialmente em contextos de vulnerabilidade. Essa
visdo esta de acordo com a metodologia adotada pela Fundacgdo Gol de Letra, que utiliza o esporte

educacional para promover inclusdo social e desenvolvimento integral dos jovens.

Entre os principais desafios relatados pelos participantes estdo a falta de recursos
materiais e espacos inadequados para a préatica esportiva, 0 que € uma barreira comum em projetos

sociais e escolas. Segundo Andrade (2021), a adequacdo do ambiente e dos recursos € essencial para
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a eficacia de qualquer metodologia educacional. Essa falta de infraestrutura pode dificultar a

implementacdo de praticas mais diversificadas e inovadoras.

O processo de autoavaliacdo realizado pelos participantes apds os ciclos de formagéo
revela uma taxa de satisfacdo acima de 80% nas cidades parceiras, especialmente em Acailandia e
Vitoria. Isso indica que o contetdo oferecido na formacdo foi relevante e aplicavel, principalmente
em contextos de educacéo integral, onde ha uma valorizacdo do esporte como parte do curriculo

formal, conforme discutido pelo Centro de Referéncias de Educacéo Integral.

A divisdo dos contetdos tedricos e praticos foi avaliada positivamente, especialmente
em Vitdria, onde a metodologia de educacdo integral é mais consolidada. Em contextos como
Acailandia e Governador Valadares, onde predominam projetos sociais, hd uma demanda maior por
abordagens praticas. Segundo Antunes (2020), a articulacdo entre teoria e pratica é crucial para
garantir que os contetdos apresentados sejam aplicados de maneira eficaz no cotidiano dos

profissionais.

A inovacdo dos contetdos foi percebida de maneiras diferentes nas cidades. Enquanto
Acailandia e Governador Valadares mostraram saltos positivos, Vitdria reconheceu a importancia
de confirmar préticas ja estabelecidas. Essa diferenca pode ser interpretada a luz da diversidade de
contextos em que os profissionais atuam, refletindo a necessidade de ajustar as préaticas conforme
as demandas locais, algo essencial em programas de Educacéo Integral (Centro de Referéncias de
Educacao Integral).

O monitoramento dos participantes das formacgdes revelou que 83% deles estdo
aplicando os conteudos e praticas discutidos nas formacGes em suas aulas e projetos. O
acompanhamento continuo por meio de reunides e preenchimento de formularios reforca a
importancia da avaliacdo formativa, que, segundo Antunes (2020), proporciona feedback constante

e permite ajustes nas estratégias pedagdgicas conforme necessario.

No geral, as avaliagbes demonstraram que, embora haja desafios significativos, como
a falta de recursos e espacos adequados, 0 modelo de formacéo aplicado promoveu uma ampliagéo
do repertorio dos profissionais, enriquecendo suas praticas pedagodgicas e esportivas. A teoria da
Educagéo Integral e os principios de avaliacdo formativa s&o cruciais para garantir que os conteudos
e metodologias propostas sejam adequadamente implementados e gerem impactos positivos no

desenvolvimento dos alunos.



ISSN: 2358-8829 ‘% =
Conedi

1X CONGRESSO NACIONAL DE EDUCACAO

CONSIDERACOES FINAIS

Em resumo, o material coletado ao longo do projeto revela conclusdes significativas e
positivas. A Fundacdo Gol de Letra demonstrou um impacto positivo na atuacéo profissional dos
participantes, oferecendo conteudos pertinentes e coerentes para aplicagdo em contextos
educacionais e esportivos. As estratégias de mediacdo e a metodologia proposta foram validadas e
mostraram-se eficazes em diversos cenarios, evidenciando a flexibilidade da metodologia e sua
capacidade de adaptacdo a diferentes realidades, como observado em Acailandia (MA), onde houve

uma grande diversidade de experiéncias profissionais.

A formacdo também se mostrou replicavel, uma vez que os participantes indicaram
acreditar na capacidade de aplicar e disseminar 0s conhecimentos adquiridos em suas praticas
cotidianas. Segundo o Centro de Referéncias de Educacdo Integral, a replicabilidade de
metodologias é essencial para garantir a sustentabilidade e expansdo de projetos educacionais.

Mais de 80% dos profissionais formados relataram utilizar os conteldos e préaticas
aprendidas em suas aulas diarias. Esses contetidos foram incorporados aos planejamentos semestrais
e anuais, 0 que demonstra que a formacdo nao foi apenas pontual, mas se integrou ao longo prazo
no trabalho dos profissionais, corroborando o principio de Educacéo Integral (2023), que busca uma
integracdo continua entre teoria e pratica. Além disso, mais de 80% dos objetivos pedagdgicos
planejados foram alcancados, reforcando a aplicabilidade da metodologia.

Outro dado relevante é que mais de 90% dos alunos dos profissionais formados relataram respostas
positivas em relacdo aos contetidos e atividades desenvolvidas, o que demonstra um alto grau de
engajamento e identificacdo com as praticas do projeto. Isso indica que o esporte educacional,
guando bem estruturado, tem o potencial de gerar impactos positivos no desenvolvimento fisico e
cognitivo dos alunos, conforme discutido por Antunes (2020) sobre a importancia de praticas

pedagdgicas inclusivas e transformadoras.

No entanto, alguns desafios foram identificados ao longo do projeto. Entre eles, destaca-se a
necessidade de estabelecer e manter um di&logo consistente com parceiros (secretarias de educagéo
e projetos locais), garantindo a participacdo continua nas reunides de acompanhamento e
monitoramento. Também foi necessario ajustar as formacdes para lidar com questdes climaticas,
falta de espacos adequados e imprevistos locais, o que reforca a importancia de uma avaliagdo

formativa (Machado, 2020) para ajustar as praticas as realidades locais.
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Em suma, o projeto cumpriu seus objetivos de formacéo, aplicabilidade e replicabilidade, mas a
continuidade do acompanhamento e o enfrentamento dos desafios seréo essenciais para garantir a

sustentabilidade e expansao dos resultados obtidos.
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