ISSN: 2358-8829

,CONEDU

CONGRESSO NACIONAL DE EDUCAQAO

CONSELHO ESCOLAR: UMA FERRAMENTA DA GESTAO
DEMOCRATICA NA UNIDADE DE ENSINO DE MANAUS,
AMAZONAS, BRASIL, 2022 A 2023

Janismar Gomes Lacerda !
Angela Tereza Castanheiro Amorim Franco 2
Frida Souza Frota 3

INTRODUCAO

O estudo sobre o “CONSELHO ESCOLAR: uma ferramenta da gestdo
democratica”, realizado na Escola Municipal Escritor Lima Barreto, em Manaus,
Amazonas, Brasil, durante o periodo de 2022-2023, teve como objetivo geral analisar a
atuacdo dos conselheiros na gestdo democratica do Conselho. Quanto aos objetivos
especificos, sdo: a) relacionar a participacdo efetiva dos conselheiros nas reunides e na
tomada de decises; b) identificar as contribuicdes do conselho escolar na &rea
pedagdgica e administrativa; ¢) investigar a existéncia da participacao e transparéncia dos
conselheiros nos planos de execucdo financeira e prestacdo de contas. Portanto, a
metodologia usada é a pesquisa descritiva e qualitativa com levantamentos bibliogréaficos
e documentais utilizando-se de técnica de analise de entrevista, questiondrios e roda de
conversa. O estudo aponta a importancia da atuacdo do Conselho Escolar na gestdo
democratica, promovendo a participacao ativa da comunidade escolar e local. Conclui-se
que o Conselho Escolar enfrenta dificuldade para atuar e desenvolver a tdo sonhada gestéo
democratica. E necessario que haja valorizagdo dos meios que interagem para a
democracia. O papel de cada individuo ndo pode ser mal compreendido, manipulado ou
controlado por interesses individuais, a gestdo democratica envolve participacdo com vez
e voz, sem 0 uso correto dessa gestdo é impossivel construir a democracia no ambiente

escolar!
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METODOLOGIA

Exploramos a natureza e o funcionamento do Conselho Escolar na unidade de ensino da Secretaria
Municipal de Educacdo de Manaus, adotando uma abordagem qualitativa e descritiva para
compreender seu papel e sua efetividade na promoc¢do da gestdo democratica. A populacdo da
pesquisa é de 15 pessoas, sendo que 08 se dispuseram para responder as perguntas: 01 gestor, 01
pedagogo, 04 professores, 01 pai e 01 representante da comunidade local. A revisdo bibliogréafica
inicial serviu como base tedrica, identificando lacunas de pesquisa e estabelecendo um quadro
conceitual sélido. A coleta de dados incluiu uma roda de conversa, sob os pardmetros de narrativas

Narrativas sdo construidas na experiéncia como atos de formagdo e
transformacdo de episédios que, elaborados, produzem diversas
temporalidades, novas significacdes e outras historias de vida. Investindo na
capacidade humana de olhar a arte e a educacdo de forma sensivel e critica,
esta publicacdo prioriza encontros, aprendizagens e partilhas interpretados a
partir do impacto afetivo e relacional de vivéncias cotidianas, que, por suas
relacbes com as disposi¢cdes humanas para narrar, transformam-se em fontes
privilegiadas para a pesquisa narrativa e para o estudo das interfaces entre
histérias de vida, arte e educacdo. (Warshaueri, 2018, p. 34).

A utilizacdo da roda de conversas como método para coleta de dados oferece uma
abordagem dindmica e participativa, promovendo a interacdo entre os participantes
e facilitando a obtencdo de informacGes significativas. Um questionario é uma
ferramenta de pesquisa amplamente utilizada para coletar informacGes de um grupo
especifico de pessoas. Ele pode ser aplicado em diferentes contextos. Dependendo dos
objetivos da pesquisa, um questionario pode incluir perguntas fechadas, abertas ou uma
combinacdo de ambas. Uma entrevista em audio € uma técnica de coleta de dados em que
as respostas dos participantes sdo gravadas em formato de &udio. Esse método é
amplamente utilizado em pesquisas qualitativas, o objetivo é captar a voz e as expressdes
dos entrevistados de maneira mais natural e espontanea. Para aplicar os instrumentos de
pesquisa como entrevistas, rodas de conversa e gravagfes de audio com os membros do
Conselho Escolar foram estabelecidos o0s seguintes procedimentos metodoldgicos claros
para garantir a validade e a confiabilidade dos dados coletados. Apresentacéo e explicagdo
do objetivo da entrevista, informacao sobre gravacéo e solicitacdo do consentimento das
informacdes. Na roda de conversa foi explicado os tdpicos que seriam abordados, sendo
que, seria permitido flexibilidade para que ocorresse o fluxo natural da conversa. A
gravacdo foi conduzida conforme roteiro, garantindo que todas as respostas fossem
claramente registradas.

REFERENCIAL TEORICO

O Conselho Escolar emerge como um 6rgéo essencial para a gestao participativa e eficaz
das instituicdes de ensino, desempenhando um papel crucial nas tomadas de decisdes
internas. Outro aspecto relevante é a capacidade dos membros do Conselho Escolar de
promover a inovacdo e a melhoria continua no ambiente escolar. Os membros do
Conselho Escolar séo essenciais na definicdo de politicas e diretrizes que orientam o
funcionamento da instituicio de ensino. E importante destacar também que os membros
participativos do Conselho Escolar servem como defensores dos interesses da
comunidade escolar perante outras instancias e 6rgaos governamentais. Ao representarem
os valores e necessidades locais, estes membros contribuem para a defesa de recursos e
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politicas que beneficiem a educa(;ao em nivel regional e nacional. Os membros
participativos e atuantes do Conselho Escolar fortalecem a comunidade escolar, por meio
de sua lideranga, de sua colaboragdo e de seu comprometimento, estes membros
contribuem para a construcdo de uma escola inclusiva, inovadora e orientada para o
sucesso de todos os alunos. No ambito do Conselho Escolar, a participagdo ativa dos
membros é fundamental para garantir que as vozes de todos sejam ouvidas e consideradas.
A diversidade de opinides e pontos de vista permite uma analise mais abrangente e uma
tomada de decisdo mais informada, refletindo as necessidades e interesses da comunidade
escolar. A atuagdo dos membros do Conselho vai além da simples formulagdo de
politicas; eles também desempenham um papel ativo na implementacéo e avaliacdo destas
politicas. Através do monitoramento continuo do progresso e dos resultados alcangados,
eles garantem que as decisbes tomadas sejam eficazes e estejam alinhadas com o0s
objetivos estabelecidos.

O engajamento dos membros do Conselho nédo se limita apenas as reunides formais; eles
também estdo envolvidos em atividades e iniciativas que promovem a participacdo da
comunidade escolar. Ao incentivar a colaboracdo e o dialogo aberto, eles fortalecem os
lagos entre os diversos stakeholders e promovem um senso de pertencimento e
responsabilidade compartilhada.

Um dos aspectos mais importantes do trabalho dos membros do Conselho é garantir a
transparéncia e a prestacéo de contas em todas as decisfes tomadas. A atuacdo proativa
dos membros do Conselho também pode incluir a defesa dos interesses da escola perante
autoridades governamentais e outras instituicdes externas. O processo decisorio do
Conselho Escolar também é permeado por principios de democracia e participacdo. Os
membros do Conselho sdo eleitos ou nomeados para representar 0s interesses da
comunidade escolar e, como tal, devem garantir que todas as vozes sejam ouvidas e
consideradas durante o processo de tomada de decisdes. Ao longo do processo decisorio,
o dialogo aberto e o debate construtivo sdo incentivados. Isto permite que 0s membros do
Conselho explorem diferentes perspectivas, identifiquem possiveis desafios e encontrem
solucdes criativas e eficazes para os problemas enfrentados pela escola. Sob a 6tica de
Abrdcio:
O processo decisério do conselho escolar é o sinergismo de perspectivas
diversas, um encontro de mentes comprometidas com o bem-estar educacional.
Nele, cada voz € uma peca de um intrincado quebra-cabeca, onde a sabedoria
coletiva é uma reflexdo. E um caminhar entre o conhecimento empirico dos
educadores, a visdo estratégica dos gestores e a sensibilidade dos
representantes da comunidade. Neste palco de deliberacdo, os desafios se
transformam em oportunidades, os problemas em solucGes, e 0os sonhos em
planos concretos. Assim, o conselho escolar se torna um 6rgdo de governanca,
uma forga propulsora que impulsiona a jornada rumo a exceléncia educacional,

guiada pela luz da participacdo democréatica e do compromisso com o futuro
das geracdes vindouras. (Abrucio, 2019, p. 39).

Conforme aponta Lima, também cabe ao Conselho Escolar, o estabelecimento de
parcerias e a mobiliza¢do de recursos externos em beneficio da escola, o conselho pode
enriquecer o ambiente escolar com atividades extracurriculares, programas de
capacitacdo e infraestrutura adequada, ampliando assim as oportunidades de aprendizado
e desenvolvimento dos alunos. Para fortalecer ainda mais a gestao financeira, o Conselho
Escolar pode envolver a comunidade educativa na elaboracao e revisdo do or¢amento,
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incentivando o envolvimento e a responsabilidade compartilhada. Isso ndo s6 aumenta a
legitimidade das decisdes financeiras, mas também promove uma cultura de cuidado e
responsabilidade com os recursos escolares. Em resumo, a gestao financeira do Conselho
Escolar ndo se limita apenas ao manejo de dinheiro, mas também envolve a promocéo de
uma administracdo transparente, participativa e responsavel dos recursos financeiros,
visando sempre o bem-estar e o desenvolvimento educacional dos alunos. Todos os
recursos financeiros chegam as escolas municipais através do Conselho Escolar. Sob o
olhar de Riscal:

O principio de gestdo democratica das escolas publicas, um dos pilares da atual
politica educacional, esta indissociavelmente vinculado ao estabelecimento de
mecanismos legais e institucionais de participacdo politica e vincula-se a
concepcdo segundo a qual a participacdo politica da populacdo tem papel
fundamental na formulacdo das politicas educacionais, no seu planejamento
como na tomada de decisdes, quanto ao que diz respeito a definicdo de onde,
quando e como utilizar os recursos publicos. Neste sentido, a participacdo da
comunidade da escola na sua gestdo, tal como é prevista em lei, constitui um
mecanismo que tem como finalidade ndo apenas a garantia da democratizacdo
do acesso e da permanéncia, com a finalidade de garantir a universalizagdo do
ensino, mas também a propagacdo de estratégias democratizantes e
participativas que valorizem e reconhegam a importancia da diversidade
politica, social e cultural na vida local, regional ou nacional. (Riscal, 2020, p.

29).

Os membros do Conselho Escolar atuam como porta-vozes da comunidade, trazendo
consigo as preocupacdes, as necessidades e aspiracfes dos pais, alunos, professores e
funcionarios da escola. Esta representatividade assegura que as decisdes tomadas estejam
alinhadas com as expectativas e realidades do ambiente escolar.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Mediante os resultados da pesquisa, 0 Conselho Escolar ndo demonstrou sua capacidade
de influenciar politicas e praticas educacionais, para que as vozes diversas dentro da
comunidade escolar fossem ouvidas e consideradas, ndo promoveu o0s debates, as
discussOes e as deliberagdes, relacionados ao orcamento, a infraestrutura e outras areas
pertinentes a gestdo escolar, ndo garantiu a representatividade e a inclusdo de todas as
vozes da comunidade escolar, visando a obtencdo da igualdade e melhoria da
comunicagdo. O Conselho Escolar tem a responsabilidade da prestagcéo de contas para a
comunidade escolar. Porém, essa gestdo atual procede, com a tomada de decisdes
unilateral, sem o entrosamento para o atendimento das reais necessidades e dos interesses
da comunidade. Nesse sentido, recomendamos:

a) A implementacdo de campanhas de conscientizacdo sobre a importancia do Conselho
Escolar e a participacdo cidadd, utilizando diferentes midias (redes sociais, radio
comunitaria, reunides presenciais);

b) O estabelecimento de canais de comunicacdo eficientes e transparentes, como um
portal online do Conselho Escolar, com as atas de reunides, decisdes e outras informagdes
publicadas regularmente;
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c) A realizacao de encontros perlodlcos abertos a toda a comunidade escolar para ouvir
sugestdes, criticas e propostas, promovendo um ambiente de didlogo e colaboracao;

d) O investimento na capacitacéo e formacdo dos membros do Conselho, para ajudar no
aprimoramento das habilidades de lideranga, negociagéo e resolucdo de conflitos.

CONSIDERACOES FINAIS
O estudo, de modo geral, retrata a realidade na préatica da gestdo democratica do Conselho
Escolar. Espera-se que a contribuicdo seja significativa e que os problemas apresentados

n&o fiquem sem solucdes. E impossivel haver gestdo democratica sem participagéo!
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