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DIREITO A EDUCAC}AO E OS MODOS DE ACAO DOS/AS
COORDENADORES/AS PEDAGOGICOS/AS: A DIMENSAO DO
TRABALHO COLETIVO NA ESCOLA

_ Lucelia Caroline Ferreira Branddo!
INTRODUCAO

Algumas novas configurac6es na legislacdo educacional brasileira marcaram a
ampliacdo do direito a educagdo de muito estudantes brasileiros, como por exemplo a
Emenda Constitucional — 59, de 2009, que alem de ampliar o ensino obrigatério de 4 a
17 anos, implementou programas suplementares de educacdo para toda a educacgéo basica
(BRANDAO, 2023)%. No entanto, o0 debate, antes centrado no acesso ao direito a
educacdo, agora, direciona-se na qualidade das propostas diadico-pedagdgicas e na
organizacéo escolar.

Semanticamente, qualidade se configura como um termo polissémico e
dindmico, o qual tem sentido diferente de acordo com o contexto social e histérico que
estd sendo empregado. Para este trabalho, consideramos qualidade educacional em
perspectiva de promocdo da superacao das desigualdades pedagdgicas, que sdo, muitas
vezes, produzidas por meio de fatores extraescolares, considerando as condicOes
socioeconémicas dos estudantes, e intraescolares, no que se refere as condicbes de
permanéncia do aluno nas instituicbes de ensino, de ensino e de gestdo do trabalho
pedagogico (GADOTTI, 2013).

Nessa perspectiva, este trabalho é sintese da pesquisa produzida a nivel de
Mestrado em Educacdo vinculada a Linha de Processo de Ensino-Aprendizagem (PEA)
do Programa de Pdés-Graduacdo em Educacdo (PPGE) da Universidade Federal da
Paraiba (UFPB) e objetivou compreender as concepg¢des e 0os modos de acdo dos/as
Coordenadores/as Pedagogicos/as - CoPs, como mediadores da aprendizagem e da
garantia do direito a educacdo nas escolas publicas municipais de Educacdo Basica do
municipio de Codo.

O trabalho foi segmentado em trés topicos tedricos que discutem,

respectivamente, a implementacdo de algumas agendas educacionais no Brasil nos

! Pedagoga e Mestra em Educacéo pelo Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo da Universidade Federal
da Paraiba - UFPB, lucelia_brandao@hotmail.com;

2 O presente artigo é uma sintese da pesquisa intitulada como “Coordenadores/as Pedagdgico/a e o Direito
a Educagdo: Concepcdes e modos de a¢éo”, desenvolvida em 2023 no &mbito de Mestrado em Educacéao
pelo Programa de Pds-Graduacdo em Educacgdo da Universidade Federal da Paraiba, sob a orientagdo do
PhD. José Leonardo Rolim de Lima Severo.


mailto:lucelia_brandao@hotmail.com

ISSN: 2358-8829

-, CONEDU

CONGRESSO NACIONAL DE EDUCAQAO

ultimos 20 anos e as suas possiveis relagdes com a producéo das desigualdades sociais
(OLIVEIRA, 2015; GADOTTI, 2013), a funcdo social da escola e o direito a educagéo
(MCCOWAN, 2010; OLIVEIRA E SAMPAIO 2015; LIBANEO, SANTOS,
MARQUES, 2023); e, por fim, a formacdo da identidade profissional dos/as CoPs a
dimensdo do trabalho coletivo na escola (PIMENTA, 2021; SEVERO, 2021; PLACCO,
ALMEIDA, SOUZA, 2011).

Este trabalho se caracteriza como uma pesquisa de campo com carater
qualitativo. Os instrumentos utilizados para a coleta de dados foram a observacédo, a
entrevista semiestruturada e o questionario aplicado com trés CoPs atuantes em diferentes
escolas publicas dos Anos Iniciais situadas na zona urbana do municipio de Codd, no
estado do Maranhdo. A andlise dos dados foi realizada com base na Analise Categorial
de Contetdo de Bardin (2016).

Em linhas gerais, os principais resultados desta pesquisa revelaram que ainda
hoje h& falta de discernimento de entre as funcbes que sdo proprias dos/as
Coordenadores/as Pedagogicos/as e aquelas que cabem aos/as Supervisores/as Escolares,
sobretudo, para quem j& possui experiéncia na area (BRANDAO, 2023)

A partir da realizacdo da pesquisa, foi possivel lancar luz sobre alguns
encaminhamentos futuros pelos quais direcionam o olhar para a construcdo da identidade
profissional dos/as CoPs. Assim, ao invés de ver os/as CoPs como sujeitos encarregados
pela fiscalizacdo e/ou pelo controle das atividades pedagdgicas, € mais do que imperativo
compreender que tais profissionais tem por natureza um fazer politico de formacéo nédo
somente com 0s doentes, mas, sobretudo, na organizagdo consciente de um trabalho

pedagogico da escola e de sua propria pratica.

METODOLOGIA (OU MATERIAIS E METODOS)

Se fazer pesquisa € um constucao tedrica sobre a realidade, este trabalho tomou
como objeto a dimensdo do trabalho de trés Coordenadores/as Pedagdgicos/as. Assim,
para compreender as concepcGes e 0s modos de acdo dos/as Coordenadores/as
Pedagogicos/as - CoPs, como mediadores da aprendizagem e da garantia do direito a
educacao nas escolas publicas municipais de Educagéo Basica do municipio de Codo, foi
realizado uma pesquisa de cunho qualitativa.

Constitui-se como uma pesquisa fundamentada na abordagem do Materialismo
Histdrico-Dialético, por considerar a totalidade e historicidade dos fenbmenos, a partir da

compreensdo de todas as suas mediacOes e correlagdes com o objeto investigado
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(MINAYO, 2014). Além disso, foi realizado uma pesquisa de campo com oS
Coordenadores/as Pedagogicos/as de trés escolas dos Anos Iniciais localizadas na zona
urbana do municipio de Codo.

A pesquisa atendeu aos critérios éticos conforme proposto e aprovado pelo
Comité de Etica em Pesquisa do Centro de Ciéncias da Satde da Universidade Federal
da Paraiba, sob o nimero de parecer: 5.626.669 e 0s s sujeitos colaboradores/as da
pesquisa foram submetidos a um termo de consentimento como forma de resguardo e
respaldo quanto a participacdo na pesquisa.

Foi utilizado como instrumento e técnica para a coleta de dados a observacao
participante, a entrevista semiestruturada e o questionario com os/as Coordenadores/as
Pedagdgicos/as pertencentes, cada um/a, as suas respectivas escolas dos Anos Iniciais do
municipio de Cod6/MA. O questionario foi estruturado a partir de 12 questdes abertas e
fechadas, que buscou tracar o perfil identitario e social dos/as CoPs e conhecer 0s aspectos
mais subjetivos e inerentes ao exercicio de suas fungdes no cotidiano da escola.

As entrevistas e 0s questionarios com os participantes foram realizados de
acordo com as visitagdes em suas referidas escolas: CoP 1 foi na data do dia 13 de janeiro
de 2023; CoP 2 em 20 de janeiro de 2023; e 0 CoP 3 em 27 de janeiro de 2023.

A andlise dos dados obtidos nas entrevistas e nos questionarios dos/as
Coordenadores/as Pedag6gicos/as, foram realizados com base na Anélise Categorial de
Contetido em Bardin (2016).

REFERENCIAL TEORICO

Compreender os avangos e 0s retrocessos que alteraram a configuracéo
educacional no Brasil nas Gltimas décadas ndo é tarefa que seja possivel contemplar em
poucos paragrafos. E imperativo considerar o acesso desigual da populagdo brasileira aos
direitos sociais basicos, dadas as dimensdes continentais do nosso pais, e, principalmente,
a desproporcional distribuicdo de renda (BRANDAO, 2023).

Embora os significativos avangos, uma vez que serviram para a promocao da
protecdo social, principalmente, para uma parcela da populacdo educacional brasileira
demarcada pelas desigualdades, as discussGes da ampliacdo do direito & educagédo se
constroem em uma proporcdo muito mais ampla, que se estende desde a qualidade das
experiéncias de aprendizagem até a formacdao para a cidadania (MCCOWAN, 2015).

Para esta pesquisa, situamos qualidade educacional, para além do amplo acesso,

sob o viés de proporcionar aos/as estudantes, sobretudo, aos mais vulneraveis
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socialmente, condicdes adequadas de permanéncia na escola, a partir de uma proposta
didatica-curricular justa (LIBANEO; SANTOS; MARQUES, 2023), organizacio e
gestdo do trabalho pedagdgico a partir das especificidades e necessidades dos/as
alunos/as, professores/as engajados/as com o fazer pedagogico e avaliacbes de larga
escala que, de fato, gerem condicdes para a acao e transformacdo da pratica educativa
(OLIVEIRA; SAMPAIOQ, 2015).

Dentro desse debate que atravessa um coletivo de agentes educacionais, é
importante chamar atencdo e caracterizar a dimensdo do trabalho dos/as
Coordenadores/as Pedagogicos/as como sujeitos que atuam diretamente na complexa
organizagao escolar, sobretudo, na mediagéo e articulagéo do trabalho docente.

Assim, cabe aos/as Coordenadores/as Pedagodgicos/as desempenhar duas
principais funcGes dentro do contexto escolar: formagdo continuada junto aos/as
professores/as, de acordo com o Projeto Politico Pedagogico (PPP) e articulacdo de um
trabalho coletivo, a partir da aproximacéo dos agentes que compde a comunidade escolar
(PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2011).

Neste contexto, as atribuices do/a Coordenador/a Pedagogico/a, deve ser
orientada por propostas curriculares fundamentadas, capazes de proporcionar
experiéncias de aprendizagem mais flexiveis e inovadoras do ponto de vista do
cumprimento de conteddos que precisam ser aprendidos pelos/as estudantes (SEVERO,
2021), em uma concepcao de justica social, tendo os/as professores/as como fio condutor
para a garantia do direito a educacéo.

No entanto, 0 que temos observado, em muitos casos, na realidade escolar € uma
descaracterizacdo do trabalho dos/as Coordenadores Pedagdgicos/as que, na maioria das
vezes, é resumida em uma préatica de fiscalizacdo da acdo docente. Tal realidade é
produzida pois atravessa o conflito que se estende desde a falta de defini¢do da identidade
desses/as profissionais, passa pelas lacunas existentes nos cursos de formacao inicial
(PIMENTA,; PINTO; SEVERO, 2020) e se instala no exercicio de sua profissionalidade
a partir daquilo que Ihe € atribuido, devido a burocracia escolar; e ndo como algo que, de
fato, seja pertencente ao seu oficio.

No plano de fundo desse debate, o/a Coordenador/a Pedagdgico/a pode ser visto,
também, como um dos principais elos entre as macros e micropoliticas educacionais,
sobretudo, no tange ao direcionamento das propostas didatico-pedagogicas a partir dos

resultados das avaliagOes de larga escala aplicadas nas escolas.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Em linhas gerais, a pesquisa revelou que todas nas trés escolas visitadas, o
ambiente destinado a Coordenacdo Pedagdgica, constituem-se em ambientes pequenos
e/ou apertados, com pouco/quase henhum espaco propicio as reunides ou formacdes com
os/as docentes e com pouca privacidade. Ao que tange ao perfil dos profissionais de cada
Coordenador/a Pedagogico/a, todos eles possuiam formacdo académica em Pedagogia,
acompanhados de especializacdo latu sensu ora em Supervisdo e Coordenagéo
Pedagogica ora em Gestao Escolar. Além disso, dois dos participantes da pesquisa tinham
vinculo efetivo com a Secretaria Municipal de Educacao.

Dentre as respostas inerentes as entrevistas e ao questionério, foi possivel
perceber que os participantes exercem suas atividades de maneira genéricas e uma
concepcao centrada na fiscalizacdo de resultados de aprendizagens dos/as alunos/as e
menos destinado na formagc&o e na articulagio do trabalho docente (BRANDAO, 2023).

Placco, Almeida e Souza (2011), nos ajudam a compreender que o papel do/a
CoP compete desenvolver duas principais fungfes no ambito escolar: a primeira, refere-
se a funcdo de formador e, a outra, a funcdo de oferecer subsidios que promovam o
desenvolvimento dos/as docentes e de suas praticas com qualidade pedagogica.

Ao que se refere ao direito a educacao, foi possivel observar que os participantes
compreendem o direito a educagdo como um instrumento fundamental de acesso de
promocdo da dignidade da pessoa humana, no entanto, o éxito das estratégias didaticas
desenvolvidas pelos/as professores/as somente é confirmado a partir dos bons resultados

dos estudantes em avaliagOes de larga escala.

CONSIDERACOES FINAIS
A partir da construcdo deste trabalho, compreendemos que a escola, assim, como
toda e qualquer instituicdo, é dotada por multiplos sujeitos, contextos e dindmicas
proprias; carregada por determinada funcio pedagdgica, social e politica (BRANDAO,
2023). A auséncia de contornos mais sélidos das praticas que norteiam o trabalho dos/as
CoPs, na maioria dos casos, abre margem para que seja realizado toda e qualquer tarefa,
0 que, por sua vez, deslegitima o seu real papel que é estabelecer formacao para/com os/as
professores.
E a significativa atuacdo dentro dos seus espagos proprios, em processo
permanente de reflexdo-acdo, que os/as Coordenadores/as Pedagdgicos/as constroem e

legitimam o seu préprio oficio profissional.
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