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Ensaio sobre uma reflexao critica da escola e sua administracéo
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A definicdo e a caracterizacdo da escola enquanto categoria filosofica, objeto sociolégico ou conceito
académico € plural e diversifica-se ainda mais ao interpreta-la enquanto instituicdo de ensino, érgéo
publico ou espaco de aprendizado, que de maneira geral representa uma comunidade de ensino-
aprendizagem. A escola também pode ser compreendida como uma coletividade pedagdgica, onde a
infancia e a juventude, criancas e adolescentes em seu desenvolvimento sociocognitivo e psicossocial,
estdo sendo preparadas para a sociedade capitalista contemporanea. Assim sendo, coordenar uma
escola e administra-la enquanto corporacdo comunitaria € um desafio em democratizar uma gestao e
garantir a participacdo de todos seus agentes através de um plano de acdo administrativo-educacional.
Neste sentido, o chamado projeto politico-pedagdgico seria a sistematizacdo, nunca definitiva, de um
processo de planejamento participativo, que se aperfeicoa e se concretiza no tipo de acdo educativa
que se quer realizar através de uma compreensdo estabelecida de escola. A partir das
problematizacdes e andlises criticas da escola em Louis Althusser (1980) e Michel Foucault (1977),
este trabalho destaca a importancia e os desafios em construir uma ‘gestdo participativa e
democratica’ da administra¢do escolar. As instituicbes educacionais, apesar de se estabelecerem na
estrutura ideoldgica e disciplinar do capital, podem ser espacos politicos de disputa, através de um
projeto politico pedagogico classista que seja um caminho para a construcdo da identidade da
‘institui¢do escolar’ como um instrumento tedrico- metodoldgico e organizativo para a intervencdo e
mudanga da realidade social brasileira. Assim como nos ensina Paulo Freire, s6 se aprende
democracia fazendo “democracia” pela pratica da participacdo, pois ninguém vive plenamente a
democracia nem tampouco a ajuda a crescer, primeiro, se é interditado no seu direito de falar, de ter

voz, de fazer o seu discurso critico (Freire, 1993).
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