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RESUMO

A matematica esta presente em nossa vida e desde pequenos estamos inseridos em vivéncias que
envolvem ideias matematicas. Ainda assim, uma quantidade significativa de criangas, jovens e
adultos possuem lembrangas ndo tdo agradaveis ao relatarem suas experiéncias matematicas na
escola. Acreditamos que os profissionais que sdo professoras e professores das Infincias
precisam de um trabalho de formagdo continuada permanente, logo, defendemos que o
coordenador pedagogico deve desenvolver um importante papel na atuagdo junto aos
professores como formador permanente desses, para a reflexdo e imersdo numa forma de
‘pensar matematica’ que ¢ vida, contexto, desenvolvimento, etc. Nessa perspectiva, este
trabalho surge a partir de um projeto de extensdo da Universidade Federal Rural de Pernambuco
juntamente com coordenadoras pedagogicas de Escolas da Rede Municipal de Educacao do
Recife. Por isso, o nosso objetivo ¢ relatar como foi a realizagdo deste projeto e alguns dos
resultados alcangados. O desenvolvimento deste projeto se deu através de encontros formativos
com as coordenadoras pedagogicas voluntarias em formato remoto e presencial, encontros no
ambito da unidade escolar de cada coordenador participante € acompanhamento ¢ orientagdo na
construgdo do diario de bordo pelas professoras. As discussdes foram fundamentadas por
autores como Alcantara (2020, 2022) com reflexdes acerca da Coordenacdo Pedagogica e Didrio
de Bordo, ¢ Boaler (2018, 2024) como referéncia para as discussdes sobre as Mentalidades
Matematicas. Nesse sentido, as professoras constataram a importancia no seu trabalho quando
sob a supervisdo e orientacdo formativa de suas coordenadoras pedagdgicas, a0 mesmo passo
que as coordenadoras pedagogicas se confrontaram com a necessidade extrema do
acompanhamento pedagogico as professoras, fungdo muitas vezes ‘deixada de lado’ em virtude
da cobranca de inumeras fungdes e papé€is a serem desenvolvidas por essa profissional de
tamanha importancia na escola.

Palavras-chave: Educacdo matematica, Educacdo infantil, Coordenagio pedagodgica,
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INTRODUCAO

Aprender, Vivenciar, Praticar, Experienciar Matematica! O que isso provoca?
Atualmente ainda lemos artigos resultantes de entrevistas realizadas em Revistas de
circulagdo usual entre os professores de que a Matematica continua sendo fonte de
medo e prazer e, portanto, o maior desafio da educacdo brasileira: “os problemas
passam diretamente pela formagdo docente e a precariedade do ensino” (Revista
Educacdo, 2023, p.16). De fato, a crianga apresenta no seu cotidiano, de forma
espontanea, pensamentos peculiares acerca de ideias matematicas e faz uso delas em
suas acoes e experiéncias vividas. Muitas vezes, cantar uma musica infantil ja a insere
em vivéncias - como 0 compasso, o ritmo, a pausa - que vai aprimorando relagdes de
tempo, espago e causalidade no mundo.

E como implementarmos praticas que possam mexer em tal seara? Este artigo ¢
resultado de um projeto de extensdo denominado “O educador da infincia e a educagdo
matematica: a coordenagdo pedagdgica atuando na formagdo docente continuada” e
temos como objetivo relatar o desenvolvimento deste projeto e alguns dos resultados
alcangados. Este projeto surgiu a partir de reflexdes sobre a educagdo matematica e as
infancias visando ampliar as concepcdes das participantes acerca do papel dos
coordenadores pedagdgicos e como eles podem influenciar o trabalho cotidiano de
educacdo matematica na construgdo conceitual por parte das criangas.

Nesta dire¢do, a Psicologia da Educagdo Matematica fortalece a importancia das
experiéncias matematicas da crianca no cotidiano para o desenvolvimento da
conceitualizacao, entendendo que compreender a logica infantil ¢ fundamental para o
processo de ensino e aprendizagem da matemadtica escolar, ao mesmo tempo que
também ¢ necessario se compreender as concepgdes de professores sobre 0s conceitos
matematicos que ensinam (Da Rocha Falcao, 2008; Lopes; Ciriaco; Faustino, 2020). Ou
seja, como se aprende matematica e como se ensina sao campos de estudo da Psicologia
da Educacao Matematica, a partir de situagdes formativas vivenciadas por professores e
desenvolvidas com criangas da Educacdo Infantil e anos iniciais do Ensino
Fundamental.

A ideia de que algumas pessoas sdo capazes de aprender matematica e outras
ndo, limita e dificulta a aprendizagem dos estudantes. De acordo com a professora e
pesquisadora Jo Boaler (2018, p. 04), “todas as pessoas, com a mensagem e estimulos

adequados, podem ser bem-sucedidas em matematica e todos podem ter altos niveis de
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aprendizagem na escola”. A partir dos seus estudos, Boaler defende que a matematica
ndo se relaciona com dons, nem com incansaveis resolucdes de problemas, testes
frequentes e muitos calculos, mas como afirma Boaler (2018, p. 22) ¢ um “conjunto de
ideias, conexdes e relagdes desenvolvidos para que as pessoas compreendam o mundo”.
As criancas crescem rodeadas pela matemadtica, brincam com blocos de montar,
organizam objetos, alinham brinquedos de diferentes maneiras e se divertem envolvidas
em conceitos matematicos ainda que eles ndo sejam nomeados. No entanto, esses
momentos momentos sao substituidos por uma outra matematica conforme vao
crescendo, o que era cor, movimento, objetos de diferentes formas e diversas
possibilidades, se transformam em métodos para serem decorados e aceitos.

Pensando em um ensino da matematica que se relacione com a vida e ndo com
formulas decoradas, destacamos o resgate do papel do coordenador pedagodgico na
escola, na sua atuacdo junto aos professores como o formador permanente desses. Com
a funcdo de articulador das praticas educativas e formativas no espago escolar, o
Coordenador Pedagogico (CP) € por esséncia um formador de professores e, como tal,
necessita desenvolver habilidades e competéncias para auxilia-los nesse processo
permanente de reflexdo sobre a pratica nas rotinas didrias, na proposi¢do de
intervengdes, na organizacdo de projetos de interesse da escola e nas necessidades dos
estudantes, como afirma Veiga (2009).

Assim, nessa agao esperada do Coordenador, ele deve ser o profissional que
ouve, observa e fala, isto €: quem escuta com aten¢do, quem provoca com agao, quem
acompanha com colaboracdo e quem estuda com afinco! Alcantara (2020) defende que
a partir do momento que esse profissional se reconhece em sua fungdo, ele deve atuar
como articulador, provocador, avaliador e, portanto, formador permanente, que
contribui para profissionalizar o fazer docente.

Nesse contexto, o projeto buscou proporcionar um trabalho formativo de escuta,
observagao e fala com coordenadoras pedagogicas de escolas da Educagdo Infantil. Os
resultados reafirmaram a necessidade da coordenadora pedagdgica como formadora
continua, além da importancia do acompanhamento junto as professoras para a oferta de
atividades que envolvam a matematica de forma contextualizada e significativas para as

criancgas na Educagdo Infantil.

METODOLOGIA




X1 Congresso Nacional de Educacao

ISSN: 2358-8829 ‘& PCONEDY

O projeto de extensdo foi desenvolvido por meio de uma parceria entre a
Universidade Federal Rural de Pernambuco e a Prefeitura Municipal do Recife. Os
participantes do projeto foram estudantes do curso de Licenciatura em Pedagogia da
UFRPE, bem como Coordenadoras Pedagogicas de instituicdes de Educacao Infantil
localizadas no entorno da UFRPE e/ou da mesma Regido Politica Administrativa
(RPA3) que compdem o sistema da Secretaria de Educagao do Recife - SME.

A metodologia adotada pelo projeto seguiu as seguintes etapas:
1. Grupo de estudo de formagao continuada:

Durante esta etapa ocorreram encontros de estudo visando a autoformacdo

profissional, eles aconteceram tanto de maneira presencial como remoto (Via

Google Meet), com periodicidade mensal os encontros duraram em média 2h e

foi compartilhado para uma leitura prévia dos materiais que foram a base para os

debates nos encontros coletivos. Participaram desta etapa a Coordenadora do
projeto, trés bolsistas, cinco coordenadoras pedagogicas e duas técnicas

pedagdgicas da Divisdao de Educacao Infantil da Prefeitura de Recife.

2. Encontros reflexivos com o coordenador em sua unidade escolar:
1 (um) encontro no ambito da unidade escolar de cada coordenador participante
com o objetivo de discutir de forma detalhada acerca do papel pedagogico do
coordenador — o que pode ser transformado? Neste momento do projeto foram

visitadas 4 escolas.

3. Refletindo sobre os registros
Leitura, andlise e avaliagcdes parcial e final, junto ao coordenador, do registro
elaborado pelo/a professor/a da observacdo das criancas no trabalho com a

educagao matematica.
RESULTADOS E DISCUSSAO

O primeiro momento do projeto foi a palestra “O coordenador pedagogico como
guardido dos principios” com o pesquisador Cristiano Alcantara enfatizando o trabalho
de ag¢do do Coordenador Pedagdgico Escolar e a construgdo de formas de registros das
acOes deste, na elaboragdo de documentacao pedagogica. O encontro aconteceu na

UFRPE e foi aberto ao publico contando com a participagdo de estudantes da UFRPE e

dAsPN s FE S

'l hed FY e &



X1 Congresso Nacional de Educacao

ISSN: 2358-8829 ‘& }COMEDI'
45 - s

UFPE, além de profissionais da educacdo como professores e coordenadores
pedagogicos.

Os encontros formativos também foram momentos frequentes e fundamentais do
desenvolvimento deste projeto, mensalmente ocorreram encontros de estudo entre a
coordenacdo do projeto e as bolsistas participantes, além dos encontros do Grupo de
estudo de formacao continuada. Inicialmente, participaram do projeto 8 coordenadoras
pedagdgicas voluntarias e 2 técnicas pedagogicas da Divisdo de Educagdo Infantil da
Prefeitura de Recife, porém o nimero de coordenadoras pedagogicas diminuiu devido a
mudangas de escola e afastamentos por licenca satde.

O primeiro encontro com o Grupo de estudos ocorreu presencialmente na UFRPE
e apresentamos os objetivos e etapas do programa. Neste dia, iniciamos também as
discussdes sobre o papel do CP e foram ouvidos os relatos das coordenadoras ali
presentes. Elas narraram os desafios de se atuar como CP, as demandas, o cotidiano do
cargo exercido e a aflicdo de ndo conseguir realizar as agdes que gostariam. Apesar de
estarmos reunidas com CP de diferentes institui¢des, os relatos foram parecidos, muitas
demandas para pouco tempo. Esse encontro deixou visivel o maior problema enfrentado
por elas: o tempo. A proposta do nosso projeto foi enfatizar a importancia do trabalho
formativo das CP com seus docentes e os encontros do grupo evidenciaram a
necessidade desses momentos tanto para a efetivacdo das formagdes continuadas como
para o acompanhamento da pratica pedagogica dos professores. Como afirma Alcantara
(2020), a formagao continuada implica saber onde se quer ir, qual caminho aquela
instituicdo deseja seguir? o que € inegociavel? o que precisa ser definido, afirmado e
defendido? O relato de uma das coordenadoras pedagodgicas participantes demonstra

como o papel do CP ¢ desafiador mas também muito importante:

O papel da coordenacdo pedagdgica dentro de uma unidade ¢ sempre muito
desafiador. Vocé precisa estar muito junto, ter um olhar apurado, ter muito
tato pra construir junto com sua equipe essa relacdo de confianga para atingir
objetivos comuns. Participar desse projeto de mentalidades matematicas veio
confirmar isso. Ter um olhar diferenciado e respeitar o estilo, a pratica do
docente, o tempo das criangas nesse processo foi fundamental (Coodenadora
2, Relato, 2024).

Nos primeiros encontros dedicados a falar sobre as mentalidades matematicas,
realizamos uma roda de conversa para saber sobre como foi a relacdo das participantes
com a matematica ao longo da trajetoria escolar, € o que nos chama aten¢do ¢ que a
maioria relatou que as memorias em relagdo a aprendizagem da matematica ndo sao

agradaveis. Essa discussdo também chegou as professoras das unidades nas quais as
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coordenadoras participantes atuavam e, a partir do que uma das coordenadoras levou

para essas professoras, destacamos o seguinte relato:

No momento em que a coordenadora [...] apresentou para o grupo a proposta
de se trabalhar com a matematica de uma maneira diferente, percebi que nos
tinhamos uma visdo do ensino da matemdtica da forma em que nos
aprendemos quando fomos estudantes, aquilo bem tradicional, mecanizado,
engessado e foi um desafio porque a gente ndo acreditava que aquilo poderia
funcionar nem entendia aquela ideia de trabalhar o mundo concreto com as
criangas mas ainda assim decidimos abracar a ideia [...]. No comego eu vinha
com aquela minha maneira bem mecanizada mas quando eu lancei os jogos
para que eles construissem, utilizamos tanto jogos que foram construidos em
sala como jogos prontos, foi surpreendente porque as criangas comegaram a
compreender a questdo da quantidade, dos ntimeros, de medidas de espagos,
tudo isso porque a gente comecou a trabalhar com jogos em sala de aula.
Entdo foi positivo demais e até hoje eu ndo consigo mais ver a matematica de
um jeito diferente do que nds vivenciamos no ano passado apds as formacdes
que tivemos (Professora 2, Relato, 2024).

De acordo com Alcantara (2020), o coordenador pedagdgico deve articular
diferentes situagdes pedagdgicas, além de colaborar com a pratica de seus professores,
provocar seus educadores para visualizarem novas possibilidades a partir do que foi
feito e avaliar as necessidades dos docentes e formas de colaborar com eles. Um dos
relatos de uma professora participante, destacou a importancia da atuacdo de sua CP em

uma atividade desenvolvida por ela:

Fiz a preparagdo desses ovos a noite e no dia anterior com a ajuda da minha
coordenadora a gente colocou um dinossauro, uma mistura de chia, anilina e
agua dentro do ovo para congelar. A coordenadora [...] orientou bastante
durante a preparacdo desta atividade, sugerindo colocar a chia com a dgua ao
invés de usar somente a d4gua e assim acrescentar uma textura sem ter riscos
para as criangas caso elas colocassem na boca. A sugestdo dela enriqueceu
ainda mais o trabalho porque ficou uma textura bem diferente e ndo dava para
visualizar bem o que tinha dentro (Professora 1, Relato, 2024).

O diario de bordo foi um tematica bastante discutida pelo grupo de estudos,
foram sugeridas leituras prévias sobre o tema tendo como referéncia o autor Cristiano
Alcantara (2020), nos encontros debatemos a importancia do diario de bordo como um
instrumento de acompanhamento da pratica docente das professoras, permitindo a
coordenacdo pedagogica ter conhecimento do que se passa na institui¢do, além de
identificar situagdes que exijam uma parceria entre a CP e os professores. Alcantara

(2020, p. 158) afirma que:

Os diarios de bordo nos permitem propor intervengdes mais individualizadas
as profissionais que coordenamos, apresentando-lhes textos, situagdes
problemas, momentos de escuta e outras estratégias. O diario de bordo
permite a quem escreve avangar significativamente em suas hipoteses de
intervenc¢do as criangas, conscientizando-se dos seus fazeres.
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Os encontros formativos em que discutimos sobre a abordagem das Mentalidades
Matematicas foi conduzido por Marina Frangca que atuava como Coordenadora
pedagodgica do Programa Mentalidades Matematicas no Instituto Sidarta. Neles, nos foi
apresentado uma matematica criativa, visual, aberta, diferente de todos os relatos das
participantes sobre a época em que estudaram matematica na educagdo basica. Boaler

(2024, p. 13) afirma que:

Quando ensinamos aos alunos que podemos ver ou abordar uma ideia
matematica de diferentes maneiras, eles comegam a respeitar as diversas
formas de pensar de todos os colegas. A abertura da matematica envolve
convidar os estudantes a ver as ideias de formas diferentes, a explora-las ¢ a
fazer suas proprias perguntas. Os alunos podem ter acesso as mesmas ideias e
a métodos matematicos por meio da criatividade e da exploragdo quando lhes
sdo ensinados métodos que podem praticar. Além de reduzir ou eliminar as
diferencgas de status, a matematica aberta é mais envolvente.

Ao longo do projeto as coordenadoras pedagdgicas foram ouvidas, tematicas
importantes foram debatidas, realizamos visitas as escolas em que elas atuavam e
pudemos acompanhar de perto a realidade e a estrutura de cada uma das escolas. Os
relatos ao final do projeto demonstraram que as discussdes sobre o papel do
coordenador pedagodgico devem continuar e esses momentos sdo investimentos na

transformagao da escola, assim como afirma Alcantara (2022, p. 230):

Estabelecer um foco formativo, elaborar um plano de acdo com base na
escuta e na participagdo dos docentes e respaldar a pratica pedagogica em
documentos que legitimem a agdo ¢ se apoiem em uma teoria sdo o caminho
inicial para tornar a escola como um espago reflexivo.

O relato da Coordenadora 2 nos mostra que o projeto desenvolvido teve um
impacto significativo para a sua pratica, proporcionou reflexdes e despertou nela o
interesse em se aprofundar nos estudos sobre as temdticas debatidas nos encontros.

Conforme descrito abaixo:

Quando fui convidada a participar fiquei muito entusiasmada, [...] fiquei
apaixonada pelas reunides da professora Claudia e os encontros com a
professora Marina, que agucava ainda mais minha vontade de me apropriar
da tematica e como seria minha contribuicdo com minha equipe de trabalho.
Os entraves no processo foram a falta de tempo na rotina, correria do dia a
dia e manter encontros para socializar e intervir, mas acontecia nos
bastidores, na hora do almoco ou no tempo que aparecia. Apesar de tudo isso,
tivemos resultados satisfatorios ¢ poder contribuir com a pratica, mudar a
visdo tradicional de se trabalhar a matematica desde a primeira infancia
levando a crianga a descobrir, explorar, brincar e formular suas hipéteses
sobre as agdes facilitadas pela professora, ndo tem prego (Coordenadora 2,
Relato, 2024).
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Dessa forma, a experiéncia relatada evidencia como as agdes formativas e o

diadlogo entre teoria e pratica fortalecem o papel da coordenagdo pedagogica.
CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados apresentaram que, apesar dos desafios enfrentados pelas
coordenadoras pedagogicas, - que muitas vezes assumem diversas demandas que nao
estao diretamente relacionadas a coordenagdo, mas sim a “apagar incéndios” -, discutir e
refletir sobre o papel dessas profissionais dentro das instituigdes escolares ¢
fundamental para o resgate da sua fungdo. Assim, enfatizamos a importancia de ampliar
pesquisas que abordem as temadticas discutidas neste projeto, que envolveu formagdes
sobre o papel da coordenagao pedagogica, a construcdo do didrio de bordo como
registro reflexivo e as mentalidades matematicas na Educagdo Infantil.

Além disso, ressaltamos a importancia dos projetos de extensdao por serem uma
forma de didlogo entre a universidade e a sociedade, além de envolverem os estudantes
da graduagdo em experiéncias formativas. Como estudantes do curso de Pedagogia,
participar desse projeto de extensdo nos fez ressignificar o papel do coordenador
pedagogico, pois, embora ji soubéssemos da sua existéncia, ainda ndo tinhamos
refletido de forma mais profunda sobre a importancia desse profissional no processo de

planejamento junto ao professor e na formagao continuada.
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