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RESUMO

Esta pesquisa tem como objeto de estudo a pratica do coordenador pedagogico na Educacao
Infantil, buscando compreender seu papel na mediagdo dos processos formativos, no
acompanhamento das praticas docentes ¢ na articulagdo do projeto pedagdgico. A lacuna
identificada refere-se a escassez de estudos que abordem, especificamente, as agdes do
coordenador nesse segmento, muitas vezes invisibilizado diante das demais etapas da educagdo
basica. A partir disso, o problema de pesquisa proposto é: como a atuacdo do coordenador
pedagdgico contribui para a qualidade do trabalho docente na Educagao Infantil? O objetivo geral
¢ analisar, por meio de revisdo bibliografica, como se configura a pratica do coordenador
pedagogico nesse contexto. Os objetivos especificos sdo: compreender as fungdes atribuidas ao
coordenador pedagodgico nas normativas e na literatura educacional; identificar os principais
desafios enfrentados por esses profissionais na Educacdo Infantil; discutir praticas formativas e
estratégias de atuacdo que contribuam para o fortalecimento do trabalho pedagdgico nas
institui¢cdes de Educagio Infantil. A pesquisa € de natureza qualitativa, do tipo bibliografica, com
base em autores como Oliveira (2010), Placco e Souza (2011), Kramer (2005) e Libaneo (2012),
além de documentos oficiais como a BNCC e as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Infantil. A analise das produgdes aponta que o coordenador pedagogico tem papel
fundamental na construgdo coletiva das praticas educativas, atuando como formador, mediador e
articulador entre gestdo e docéncia. Conclui-se que investir na formagdo continuada e no
reconhecimento da especificidade da Educagdo Infantil é essencial para fortalecer a atuagdo do
coordenador e qualificar os processos de ensino e aprendizagem nas instituigoes.

Palacras-Chave: Coordenagdo pedagogica, Educagdo Infantil, Formagdo Docente, Praticas
Educativas, Gestao Escolar.

1 INTRODUCAO

A Educagdo Infantil, primeira etapa da Educagdo Basica, constitui-se como espaco
privilegiado para o desenvolvimento integral das criangas, sendo permeada por praticas
pedagogicas que requerem intencionalidade, planejamento e acompanhamento constante. Nesse

contexto, o coordenador pedagdgico assume papel central na mediacdo dos processos formativos
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e na articulagdo das agdes educativas, contribuindo diretamente para a qualidade do trabalho
docente e, consequentemente, para o aprendizado e desenvolvimento infantil.

Apesar de sua relevancia, ainda hd uma lacuna de estudos que enfoquem a atuacio do
coordenador pedagogico na Educacdo Infantil, uma vez que a maior parte das pesquisas se
concentra nas etapas do Ensino Fundamental e Médio. Essa invisibilidade contribui para a
compreensao limitada de suas atribuigdes, especialmente no que se refere a formagao continuada
dos professores e a articulagcdo do projeto politico-pedagogico das instituigdes que atendem as
criangas pequenas.

O coordenador pedagogico é um profissional que atua na organizagdo, mediacdo e
acompanhamento do trabalho pedagdgico, desempenhando fungdes que exigem sensibilidade,
dominio tedrico e capacidade de lideranga. Sua pratica envolve a escuta das demandas docentes,
a promogao de espacos coletivos de reflexdo e a busca pela coeréncia entre teoria e pratica no
cotidiano da escola. Nesse sentido, compreender sua atuagao na Educacdo Infantil é fundamental
para o fortalecimento das praticas educativas voltadas a infancia e a formacao integral da crianga.

Diante disso, o presente estudo tem como problema de pesquisa: como a atuacdo do
coordenador pedagogico contribui para a qualidade do trabalho docente na Educagdo Infantil? O
objetivo geral é analisar, por meio de revisdo bibliografica, como se configura a pratica do
coordenador pedagogico nesse contexto. Os objetivos especificos sdo: compreender as funcdes
atribuidas ao coordenador pedagodgico nas normativas e na literatura educacional; identificar os
principais desafios enfrentados por esses profissionais na Educacdo Infantil; discutir praticas
formativas e estratégias de atuagdo que contribuam para o fortalecimento do trabalho pedagogico
nas institui¢oes de Educagao Infantil.

A justificativa deste estudo se baseia na constatagdo de que, embora o coordenador
pedagdgico tenha um papel previsto nas politicas educacionais e na gestao escolar, muitas vezes
sua funcdo ¢ reduzida a atividades burocraticas e administrativas. Essa realidade impede que ele
exerca plenamente seu papel de formador e articulador, o que compromete a qualidade das
praticas pedagdgicas desenvolvidas na Educagdo Infantil. Assim, investigar sua pratica € também
um meio de dar visibilidade ao seu trabalho e valorizar sua contribui¢do para a melhoria da
educacdo publica.

Além disso, a Educacdo Infantil passou, nas ultimas décadas, por um processo de
ressignificagdo em termos de politicas, curriculo e concepgoes de infancia. Documentos como a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Infantil (DCNEI) reforcam a importancia de praticas pedagogicas intencionais,
integradas e ludicas. Nesse cenario, o coordenador pedagogico € o principal mediador para que

tais orientagbes se concretizem no cotidiano das institui¢cdes, traduzindo as diretrizes em
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experiéncias significativas para as criancas e em agdes formativas para os docentes.

Outro ponto que refor¢a a justificativa desta pesquisa € a necessidade de reconhecer a
Educacdo Infantil como campo especifico de saber e de pratica pedagogica. Ainda € comum que
o trabalho do coordenador pedagodgico seja pensado de forma genérica, sem considerar as
singularidades da infancia, o que pode levar a reproducdo de modelos formativos inadequados.
Portanto, compreender as particularidades de sua atuagdo neste segmento € um passo importante
para o reconhecimento da especificidade da coordenacdo pedagodgica na primeira etapa da
educacdo basica.

A presente investigagdo também se justifica pela caréncia de formagdes voltadas
especificamente ao coordenador que atua na Educacdo Infantil. A literatura mostra que esse
profissional enfrenta desafios como a auséncia de tempo institucionalizado para a formagao dos
professores, a sobrecarga de demandas ¢ a falta de clareza nas atribuigdes de seu cargo. Refletir
sobre essas questdes, a partir de um estudo teodrico, contribui para o aprimoramento das praticas
formativas e para o fortalecimento da identidade profissional do coordenador pedagogico.

No campo do referencial tedrico, o estudo se fundamenta em autores como Oliveira
(2010), Placco e Souza (2011), Kramer (2005) e Libaneo (2012), que discutem a coordenagdo
pedagogica, a formacdo docente e a organizacdo do trabalho pedagédgico. Do ponto de vista
metodoldgico, trata-se de uma pesquisa qualitativa e bibliografica, que busca, por meio da analise
de produgdes académicas e documentos oficiais, compreender as principais contribuigdes teoricas
e praticas sobre a tematica.

A relevancia deste estudo estd em evidenciar o papel estratégico do coordenador
pedagbgico na construgdo coletiva das praticas educativas e no fortalecimento da identidade
docente na Educagao Infantil. Ao compreender como esse profissional contribui para a formagao
continuada e o acompanhamento pedagdgico, ¢ possivel ampliar o olhar sobre os processos
formativos e a gestdo escolar, favorecendo o desenvolvimento de praticas mais reflexivas,
colaborativas e coerentes com as necessidades da infancia.

Por fim, o estudo pretende contribuir para o debate académico e institucional sobre a
valorizacdo da coordenagdo pedagdgica, incentivando politicas de formagdo e reconhecimento
profissional. Investir na reflexdo sobre sua pratica significa investir na qualidade da educagao,
pois o coordenador é peca fundamental na engrenagem pedagdgica que articula o trabalho

coletivo, a aprendizagem docente e o desenvolvimento integral das criangas.

2. METODOLOGIA
A pesquisa caracteriza-se como qualitativa e bibliografica, tendo como base o

levantamento e a analise de produgdes cientificas que tratam da coordenagdo pedagogica e da
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Educacdo Infantil. Segundo Gil (2010), a pesquisa bibliografica permite ao pesquisador conhecer
e analisar contribuicdes teodricas ja existentes sobre determinado tema, favorecendo a reflexao
critica e a ampliagdo do conhecimento.

O corpus do estudo foi constituido a partir de obras classicas e contemporaneas, como
Oliveira (2010), Placco e Souza (2011), Kramer (2005) e Libaneo (2012), além de documentos
oficiais, entre eles a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagao Infantil (DCNEI). As produg¢des foram analisadas a luz da abordagem
qualitativa, buscando identificar categorias de analise relacionadas a funcdo mediadora, a

formac@o docente e a gestao pedagogica.
3 REFERENCIAL TEORICO

O coordenador pedagdgico € o profissional responsavel pela mediacdo entre gestdo e
docéncia, sendo um articulador dos processos pedagogicos ¢ formativos. Para Libaneo (2012),
sua funcdo consiste em integrar teoria e pratica pedagdgica, apoiando o professor em sua atuagdo
cotidiana e promovendo espacos coletivos de reflexao.

Placco ¢ Souza (2011) destacam que o coordenador pedagoégico ¢ um formador de
professores, que contribui para o desenvolvimento profissional docente por meio de agdes de
acompanhamento, escuta e reflexdo sobre a pratica. Essa atuacdo demanda sensibilidade e
dominio tedrico-metodoldgico, para que as formagdes sejam contextualizadas e coerentes com as
necessidades da equipe.

A Educagao Infantil, conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
Infantil (BRASIL, 2010), deve promover experiéncias que assegurem o desenvolvimento integral
das criangas em seus aspectos fisico, emocional, cognitivo e social. Nesse sentido, a coordenagao
pedagbgica assume papel estratégico, articulando o planejamento das atividades com base nos
campos de experiéncias da BNCC e promovendo praticas que respeitem a infancia e a ludicidade.

Oliveira (2010) reforca que o coordenador deve atuar como mediador do trabalho
pedagogico, garantindo coeréncia entre as praticas docentes e os principios da proposta
pedagdgica da instituigdo. Essa mediagdo exige acompanhamento constante, escuta ativa e
incentivo a reflexdo coletiva sobre o fazer pedagdgico.

De acordo com Kramer (2005), a formagdo docente na Educag@o Infantil precisa
considerar as especificidades da infancia e valorizar o saber da experiéncia. O coordenador, nesse
processo, atua como formador reflexivo, criando oportunidades para que os professores
compartilhem saberes, analisem suas praticas e€ construam coletivamente novas estratégias

pedagogicas.
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Placco e Souza (2011) enfatizam que as agdes formativas mediadas pelo coordenador devem ser
continuas, colaborativas e contextualizadas. Elas ndo se restringem a momentos pontuais, mas se
estendem ao cotidiano da escola, fortalecendo o sentido de pertencimento € 0o compromisso

coletivo com a qualidade da educagao.
4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A analise das produgdes bibliograficas revela que o coordenador pedagdgico exerce um
papel multifacetado, que envolve formacdo, acompanhamento e articulagio. No ambito da
Educacdo Infantil, essa atuagdo é permeada por desafios especificos, como a necessidade de
compreender a infincia como fase singular do desenvolvimento humano e de valorizar as praticas
ludicas como instrumentos pedagogicos.

Os estudos de Placco e Souza (2011) e Oliveira (2010) apontam que o coordenador ¢ um
agente formador que promove a reflexao sobre o fazer docente. Essa dimensao formativa vai além
da transmissao de contetidos, abrangendo o acompanhamento das praticas, o apoio emocional aos
professores e a criagdo de espagos de dialogo e troca de saberes.

Outro aspecto relevante identificado é a falta de reconhecimento institucional do
coordenador pedagdgico na Educagdo Infantil. Muitas vezes, sua atuagdo ¢ reduzida a resolugdo
de problemas administrativos, o que descaracteriza sua funcio pedagogica (LIBANEO, 2012).
Essa sobrecarga dificulta o desenvolvimento de agdes formativas consistentes e o
acompanhamento efetivo das praticas docentes.

Contudo, quando valorizado e inserido no processo de gestdo participativa, o coordenador
contribui significativamente para a qualidade do ensino. A mediacao entre gestdo, professores e
comunidade escolar torna-se elemento-chave para o fortalecimento da proposta pedagogica e para
o aprimoramento das praticas educativas (KRAMER, 2005).

Os estudos analisados também destacam que a formag@o continuada mediada pelo
coordenador precisa ser contextualizada, participativa e construida de forma colaborativa.
Segundo Placco e Souza (2011), o processo formativo deve partir das necessidades concretas dos
professores e das situagdes vividas no cotidiano escolar, possibilitando que o docente reflita
criticamente sobre suas praticas e reconstrua saberes pedagogicos. Assim, o coordenador atua
como mediador da aprendizagem docente, favorecendo o desenvolvimento profissional e pessoal
da equipe.

Outro resultado recorrente nas pesquisas diz respeito a importancia da escuta e da
observagao sensivel como instrumentos de acompanhamento pedagogico. Oliveira (2010) ressalta

que o coordenador deve estar atento as interagdes entre professor e crianga, ao planejamento das
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experiéncias e as formas como o brincar e a linguagem sdo explorados em sala de aula. Essa
escuta ativa permite identificar necessidades formativas e orientar o trabalho pedagogico de modo
mais efetivo.

Kramer (2005) enfatiza que, na Educagdo Infantil, a dimensao afetiva € constitutiva da
acdo educativa. O coordenador pedagodgico, ao compreender essa especificidade, precisa
desenvolver uma postura de empatia e acolhimento diante dos desafios enfrentados pelos
professores. Isso inclui ndo apenas o acompanhamento técnico, mas também o apoio emocional
€ o incentivo a cooperagdo entre os membros da equipe escolar. O clima relacional saudavel
reflete diretamente na qualidade das interagdes com as criangas.

Além disso, as produgdes apontam que o coordenador pedagogico € o elo entre o projeto
politico-pedagogico (PPP) e as praticas docentes. Libaneo (2012) observa que cabe a esse
profissional garantir a coeréncia entre os principios teoricos do PPP e as agdes pedagogicas
cotidianas. Essa articulacdo fortalece a identidade institucional ¢ consolida uma cultura de
planejamento e reflexdo, aspectos indispensaveis para a efetivagdo de uma educagdo infantil
democratica e de qualidade.

Outro ponto de destaque é o papel do coordenador na articulagdo entre os campos de
experiéncia da BNCC. A Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2017) propde que o
trabalho pedagoégico na Educagdo Infantil seja organizado a partir de eixos integradores
(interagdes e brincadeiras) e de cinco campos de experiéncias. O coordenador, ao orientar o
planejamento docente, precisa assegurar que as praticas contemplem o desenvolvimento integral
da crianga, articulando aspectos cognitivos, motores, afetivos e sociais.

A pesquisa também evidencia que a auséncia de formagao especifica para coordenadores
que atuam na Educacdo Infantil ¢ uma fragilidade presente nas redes de ensino. Muitas vezes,
esses profissionais sdo formados para atuar em outros segmentos e nao recebem preparo voltado
as especificidades da infincia. Isso limita sua capacidade de mediagdo e dificulta o
acompanhamento adequado das praticas pedagogicas (OLIVEIRA, 2010; KRAMER, 2005).

Outro resultado importante é o reconhecimento de que o coordenador precisa ser um lider
pedagogico reflexivo. Placco e Souza (2011) defendem que a lideranga do coordenador ndo se
baseia na autoridade, mas na construgdo coletiva do saber e na valorizagdo do dialogo. Essa
postura fomenta o trabalho em equipe ¢ o sentimento de corresponsabilidade entre os
profissionais, fortalecendo a cultura colaborativa dentro da instituigdo.

A atuagdo do coordenador também se mostra essencial na promocdo da avaliagdo
formativa e diagnostica das praticas docentes. De acordo com Libaneo (2012), cabe a ele orientar
os professores na elaboracdo de instrumentos avaliativos que respeitem o ritmo de aprendizagem

das criancas e que valorizem os processos, ¢ nao apenas os resultados. Dessa forma, o
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coordenador contribui para uma avaliacdo mais humanizada e coerente com os principios da
Educacao Infantil.

Por fim, as produgdes analisadas convergem para a ideia de que o coordenador
pedagdgico ¢ o mediador da transformacdo pedagdgica. Sua atuagcdo é determinante para a
consolidagdo de uma escola que aprende, na qual todos os sujeitos (professores, gestores, familias
e criangas) sao protagonistas de um processo educativo continuo e significativo. O fortalecimento
de sua funcdo é, portanto, condicdo essencial para garantir o desenvolvimento de praticas

pedagdgicas inovadoras, integradoras e comprometidas com a infancia.
5 CONSIDERACOES FINAIS

A analise das produgdes teoricas e normativas permitiu compreender que o coordenador
pedagbgico ocupa uma posigdo estratégica na estrutura escolar, especialmente na Educagdo
Infantil, onde o acompanhamento pedagdgico requer sensibilidade, escuta e conhecimento sobre
o desenvolvimento infantil. Sua atuacdo, quando pautada na mediagdo, no dialogo e na formagéo
continuada, constitui um dos pilares para a consolidacdo da qualidade educativa.

Conclui-se que o coordenador pedagdgico, ao exercer uma fungdo formativa e
articuladora, fortalece a coeréncia entre as praticas pedagdgicas e o projeto politico-pedagogico
da institui¢do. Ele ¢ o elo entre o planejamento coletivo e a execugdo cotidiana das praticas,
garantindo que as experiéncias vivenciadas pelas criangas estejam alinhadas as diretrizes
curriculares e as concepgoes de infancia presentes na BNCC e nas DCNEI.

Os estudos também apontam que o coordenador enfrenta desafios estruturais e
institucionais, como a falta de reconhecimento profissional, a sobrecarga de tarefas e a auséncia
de tempo institucionalizado para a formacdo dos professores. Superar essas barreiras implica
repensar a gestdo escolar, reconhecendo a coordenacdo pedagdgica como espacgo legitimo de
formacao, pesquisa e reflexdo coletiva.

Outro aspecto relevante diz respeito a formagdo continuada. E imprescindivel que o
coordenador pedagdgico tenha acesso a programas de aperfeigoamento que contemplem as
especificidades da Educag@o Infantil. Investir na formacdo desses profissionais ¢ investir na
melhoria da qualidade do ensino e na consolidacdo de uma escola mais humana, inclusiva e
reflexiva.

Além da formagdo, € necessario promover o reconhecimento institucional da coordenagéo
pedagdgica como funcdo essencial no processo educativo. Valorizar esse profissional significa

reconhecer que a qualidade da Educacéo Infantil ndo se constrdi apenas com boas intengdes, mas

com acompanhamento técnico e pedagodgico permanente, que sustente as praticas e fomente o
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crescimento profissional dos docentes.

O coordenador pedagogico deve ser visto como um intelectual organico da escola, no
sentido proposto por Libaneo (2012), capaz de articular teoria e pratica, planejar agdes formativas
e refletir sobre os processos de ensino e aprendizagem. Essa postura critica e investigativa o torna
um sujeito indispensavel a construcdo de uma escola democratica e comprometida com o
desenvolvimento integral da crianga.

Assim, reafirma-se que o fortalecimento da atuacdo do coordenador pedagdgico na
Educacdo Infantil é um investimento estratégico na qualidade da educagdo bésica. Sua presenca
efetiva e atuante contribui para praticas mais coerentes, intencionais e humanizadoras,
impactando diretamente o aprendizado e a formagdo integral das criangas.

Por fim, recomenda-se que novas pesquisas ampliem o olhar sobre o tema, abordando
experiéncias exitosas ¢ estratégias de atuacdo que possam inspirar politicas publicas voltadas a
valorizacdo da coordenagao pedagdgica. Somente ao reconhecer a centralidade desse profissional
sera possivel consolidar uma Educagdo Infantil que promova o desenvolvimento pleno e

significativo de todas as criangas.
REFERENCIAS

BRASIL. Base Nacional Comum Curricular. Brasilia: MEC, 2017.

BRASIL. Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educac¢fo Infantil. Brasilia: MEC/SEB,
2010.

BRASIL. Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educacgio
nacional. Diario Oficial da Unifo, Brasilia, DF, 23 dez. 1996.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
KRAMER, Sonia. Formagdo e valorizagdo do professor da Educacdo Infantil. Cadernos de
Pesquisa, Sao Paulo, n. 120, p. 33-45, 2005.

LIBANEO, José Carlos. Organizacio e gestdo da escola: teoria e pratica. 6. ed. Goiania:
Alternativa, 2012.

OLIVEIRA, Zilma de Moraes Ramos de. Educacéo Infantil: fundamentos e métodos. Sdo Paulo:
Cortez, 2010.

PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; SOUZA, Vera Lucia Trevisan de. O coordenador

pedagogico e o espago de formacio. Sao Paulo: Loyola, 2011.

reducacaoco



