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RESUMO

No contexto educacional brasileiro, a sobrecarga de trabalho dos professores tem se tornado um
desafio crescente. A intensificacdo de suas atividades, juntamente a crescente demanda por
inovagdo pedagogica, tem impactado negativamente o bem-estar desses profissionais e,
consequentemente, a qualidade do ensino. Com o intuito de reduzir essa sobrecarga, a 4°
Geréncia Regional de Educagdo (4* GRE), alinhada a Secretaria de Estado da Educagdo da
Paraiba, tem se empenhado em implementar politicas publicas que promovam um equilibrio
entre a jornada de trabalho docente e¢ a qualidade de vida dos professores. Nesse ambito, o
presente estudo analisa a eficacia das politicas de educagdo integral implementadas pela
Secretaria de Estado da Educacdo da Paraiba com énfase nas melhorias promovidas pela Lei n°
13.533/2024. Esta lei, ao estabelecer a possibilidade de escolha entre jornadas de 30 ou 40 horas
semanais para os professores das escolas do Programa de Educacéo Cidada Integral, busca ndo
apenas otimizar a carga de trabalho, mas também proporcionar um melhor equilibrio entre as
atividades profissionais e pessoais dos educadores. Além disso, a implementagdo do Regime de
Dedicagdo Integral (RDI) possibilita que os professores tenham cinco horas-aula semanais livres
para atividades fora do ambiente escolar. Em termos metodologicos, foi realizada uma ouvidoria
publica nas escolas pertencentes a 4" Geréncia, na qual foram analisadas, comparadas e
qualificadas as politicas de educa¢do integral quanto ao seu impacto na rotina docente. Os
resultados demonstram que essas mudangas contribuem significativamente para a redugdo da
sobrecarga de trabalho, proporcionando mais tempo para que os professores se dediquem ao seu
bem-estar, sem prejudicar o processo de aprendizagem dos alunos.
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INTRODUCAO

No cenario educacional brasileiro, a sobrecarga de trabalho docente tem se
apresentado como um dos principais desafios enfrentados pelas redes de ensino. A
intensificagdo das demandas pedagogicas, junto com a crescente necessidade de
inovacdo metodologica, tem impactado negativamente tanto no bem-estar dos
professores quanto na qualidade do processo de ensino-aprendizagem. Segundo
Fernandes e Vandenbergue (2018, p. 75), “As condi¢des estressantes enfrentadas na
rotina didria do professor podem levar a um desequilibrio entre o trabalho e a
saude fisica e mental...”.

Diante dessa realidade, ¢ fundamental analisar politicas publicas que sejam
capazes de garantir uma melhor condi¢ao de trabalho para os decentes. Nesse contexto,
a Secretaria de Estado da Educagdo da Paraiba, por meio da 4* Geréncia Regional de
Educacgao (4* GRE), tem buscado implantar medidas que visam melhorar a jornada de
trabalho do docente. Com énfase na Lei n°® 13.533/2024, que estabelece a possibilidade
de escolha entre jornadas de 30 ou 40 horas semanais para professores das escolas do
Programa de Educagdo Cidada Integral. Além disso, a implementacdo do Regime de
Dedicacdo Integral (RDI) possibilita que os professores tenham cinco horas-aula
semanais livres para atividades fora do ambiente escolar. Servindo como forma de
valorizar a vida do docente, oferecendo equilibrio para a vida pessoal e profissional.

O presente estudo tem como objetivo analisar a eficicia dessas politicas no
ambito do Programa de Educa¢do Cidada Integral. Para essa finalidade, foi realizada
uma ouvidoria publica nas escolas da 4* GRE, na qual se compararam e qualificaram as
percepgdes sobre os impactos dessas mudancas na rotina docente. Os resultados
mostram uma consideravel redu¢ao da sobrecarga de trabalho, favorecendo o equilibrio
entre pratica pedagogica e qualidade de vida, sem danos para o processo de
aprendizagem. Pode-se afirmar que tais medidas representam avangos importantes nas

politicas educacionais do estado, como instrumentos de valorizagdo e sustentabilidade

da profissao docente.
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METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem qualitativa, de
carater descritivo e analitico, voltada a investigacao da eficacia das politicas publicas de
educacdo integral implementadas pela Secretaria de Estado da Educagdo da Paraiba,
com énfase na Lei n° 13.533/2024 e no Regime de Dedicagdo Integral (RDI).

O publico-alvo da pesquisa compreendeu os professores das escolas vinculadas a
4* Geréncia Regional de Educacao (4* GRE). Para coleta de dados, foi realizada uma
ouvidoria publica, por meio da aplicagcdo de um formulério estruturado, composto por
31 questdes de natureza objetiva e discursiva, distribuidas em trés eixos de analise: (i)
jornada de trabalho docente (carga horaria, equilibrio entre vida pessoal e profissional);
(i1) 1impactos na pratica pedagogica (planejamento, inovagcdo metodologica,
acompanhamento do estudante); e (iii) bem-estar e qualidade de vida (saude, motivacao
e satisfacdo profissional). O instrumento possibilitou a coleta de percepgdes sobre os

efeitos das novas politicas educacionais no cotidiano dos docentes.
REFERENCIAL TEORICO

A discussdo sobre a sobrecarga e a intensificacdo do trabalho docente ocupa
espaco central na literatura educacional contemporanea, na medida em que revela o
impacto das transformagdes sociais, politicas e econdmicas sobre a atividade dos
professores. Para Viegas (2022), o trabalho docente raramente se encerra no espago
escolar, estendendo-se para o ambiente doméstico, onde planejamento, correcdo de
avaliacoes e elaboracdo de materiais pedagdgicos se somam as responsabilidades
familiares. Esse aumento da jornada profissional contribui para a sensacdo de estar
permanentemente em servigo, o que gera desgaste fisico e psicologico, além de
comprometer a qualidade de vida.

Na mesma dire¢do, Garcia e Anadon (2009) apontam que a intensificagdo do
trabalho docente se inscreve no contexto das reformas educacionais dos anos 1990,
fortemente influenciadas pela racionalidade neoliberal. Essas reformas ampliaram as
atribuicdes dos professores, exigindo maior envolvimento administrativo, participacao
em processos avaliativos, adequacao a padroes curriculares centralizados e engajamento
em formagdes continuadas, sem a devida contrapartida em condigdes de trabalho e

remunera¢do. As autoras destacam ainda que, ao lado da intensificacdo imposta pelas
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politicas educacionais, ocorre a autointensificacdo, quando os docentes internalizam
discursos de profissionalismo e responsabilidade moral, assumindo voluntariamente
tarefas adicionais em nome da dedicacao e do compromisso com os estudantes.

Os estudos convergem ao evidenciar que o fendmeno da intensificagdo nao se
reduz ao aumento das horas trabalhadas, mas envolve a colonizagdo do tempo e do
espaco docente por demandas externas. Como observa Viegas (2022), muitas
professoras relatam trabalhar “todo o tempo”, incluindo finais de semana e periodos de
descanso, para atender as exigéncias impostas. Essa colonizagao, segundo Hargreaves
(1998, apud GARCIA; ANADON, 2009), representa a captura da subjetividade
docente, uma vez que abarca ndo apenas os aspectos técnicos do trabalho, mas também
os afetivos ¢ emocionais, transformando dedica¢do ¢ cuidado em mecanismos de
responsabiliza¢do e controle.

A andlise de Garcia e Anadon (2009) ressalta ainda a forte dimensao de género
presente nesse processo. Por se tratar de uma profissdo majoritariamente feminina, a
sobrecarga docente ¢ atravessada pela dupla jornada: de um lado, a intensificagdao das
demandas escolares; de outro, a continuidade das tarefas domésticas e familiares, que
raramente encontram uma divisdo equitativa. Essa sobreposi¢ao evidencia a associacao
historica entre docéncia, cuidado e maternidade, frequentemente utilizada pelos
discursos oficiais para reforcar o carater missionario da profissdo e naturalizar a
responsabilizacdo das mulheres pelo sucesso ou fracasso da escola.

As consequéncias desse cenario para a saude docente sdo amplamente
reconhecidas. Viegas (2022) indica que sintomas como estresse, ansiedade, insonia e
problemas fisicos, sobretudo relacionados a voz e a postura, sdo recorrentes entre os
professores, muitos dos quais continuam trabalhando mesmo em condi¢des de
adoecimento, seja pela precariedade dos vinculos empregaticios, seja por politicas que
penalizam afastamentos. Garcia e Anadon (2009) complementam essa perspectiva ao
mostrar que o sentimento de frustragdo convive com uma paradoxal satisfacio
profissional, na medida em que as professoras, apesar das queixas, associam a
intensificagdo do trabalho ao reconhecimento de maior profissionalismo e competéncia.

Portanto, o referencial tedrico aponta que a sobrecarga e a intensificacdo do
trabalho docente sdo fendmenos estruturais, atravessados por politicas de reforma
educacional, discursos de responsabilizagdo individual e condigdes sociais desiguais,
especialmente de género. Esses processos revelam que a profissdo docente tem sido

progressivamente marcada por exigéncias que extrapolam o espaco da sala de aula e
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colonizam a vida pessoal, impactando o bem-estar e a saude dos professores.
Compreender tais dimensdes ¢ fundamental para analisar iniciativas que busquem
reverter esse quadro, seja por meio de politicas de valorizagdo, seja pela reorganizagdo
da jornada de trabalho docente.

As politicas publicas educacionais, enquanto instrumentos fundamentais para
assegurar o direito a educagdo, tém ocupado espago de destaque nos debates
académicos. Ferreira e Santos (2014) ressaltam que a qualidade da educacao publica no
Brasil deve ser compreendida como um direito social, garantido constitucionalmente e
reforcado pelo Estatuto da Crianga e do Adolescente (1990) e pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao Nacional (1996). Para os autores, ndo basta apenas garantir o acesso
as escolas, ¢ necessario também assegurar condi¢des estruturais, metodoldgicas e
humanas que efetivem uma formagao cidada. Assim, a qualidade educacional ndo deve
ser reduzida a indicadores quantitativos, mas entendida como um compromisso politico
e ético capaz de promover inclusdo e justi¢a social.

Nessa mesma perspectiva, Santos e Vasconcelos (2023) enfatizam que a
responsabilidade estatal ¢ elemento central para a efetivagdo das politicas publicas
educacionais. De acordo com os autores, cabe ao Estado garantir o acesso, a qualidade e
a equidade, por meio de planejamento, investimentos adequados, valorizacdo docente e
participagdo social. As politicas educacionais, nesse sentido, devem ser vistas como um
conjunto de diretrizes, planos e a¢des que abrangem desde a infraestrutura escolar até a
implementagdo de programas que minimizem desigualdades sociais. Os autores
reforcam que somente através da atuagdo planejada do Estado, em consonancia com os
principios constitucionais, ¢ possivel assegurar que a educa¢do cumpra sua fungdo de
formar cidadaos criticos e engajados.

Ao relacionar as duas perspectivas, percebe-se que ambos os trabalhos
convergem na defesa da educagdo como direito fundamental, mas com énfases distintas
e complementares. Enquanto Ferreira e Santos (2014) abordam a qualidade educacional
como expressao de um direito social estruturante, alicercado nos marcos normativos da
Constituicao de 1988, do ECA e da LDB, Santos e Vasconcelos (2023) ampliam a
analise ao destacar a responsabilidade estatal como condi¢do imprescindivel para que
esse direito seja garantido na pratica. Dessa forma, a articulagdo entre base legal,
compromisso governamental e participagdo social se mostra indispensavel para a
constru¢do de uma educacao publica que seja, a0 mesmo tempo, inclusiva e de

qualidade.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Embora o publico-alvo da pesquisa tenha sido todo o corpo docente da 4* GRE,
apenas 31 professores responderam ao formulario. Essa baixa adesdo representa uma
limitacdo metodologica, pois reduz a representatividade dos resultados. Ainda assim, as
respostas obtidas permitem identificar tendéncias significativas sobre os efeitos das
politicas de reorganiza¢ao da jornada e do Regime de Dedicacao Integral, oferecendo
subsidios para reflexdo sobre os avancgos e os desafios da politica educacional em
questao.

Os resultados obtidos na pesquisa indicam que a intensificagdo do trabalho
docente ¢ percebida como um fendmeno estrutural, impactando nao apenas a pratica
pedagbgica, mas também a saude fisica e mental dos professores e a forma como eles
conseguem dedicar-se ao autocuidado. A totalidade dos participantes relatou sentir
algum grau de prejuizo em sua dedicacdo pedagdgica em razdo da intensificacdo, sendo
que 48,4% indicaram “as vezes”, 25,8% “sempre” e 25,8% “frequentemente”.

Figura 1 — Percepcdo docente sobre o impacto da intensificagdo na dedicagdo

pedagogica

Vocé sente que a intensificagdo prejudica sua dedicagao as atividades pedagdgicas?
31 respostas

@ Sempre.

@ Frequentemente.
As vezes.

@ Raramente.

@ Nunca.

Fonte: Acervo dos autores (2025).

Esse panorama reforca as analises de Viegas (2022), que enfatiza que o trabalho

docente se estende além do espaco e do horario escolar, colonizando o tempo pessoal e

contribuindo para o desgaste fisico e emocional dos profissionais.




X1 Congresso Nacional de Educacgao

IS5M: 2358-8829
ﬂ ‘A‘v CONED '

A necessidade de adaptar atividades para diferentes perfis de alunos aparece
como uma das principais fontes da intensificacdo. Entre os participantes, 38,7%
afirmaram que essa necessidade contribui muito para o aumento da carga de trabalho,
enquanto 51,6% declararam que contribui um pouco. Apenas 9,7% consideraram que

nao ha contribui¢ao.

Figura 2 — Contribui¢do da adaptacdo de atividades a intensificagdo do trabalho docente

Vocé percebe que a necessidade de adaptar atividades para diferentes perfis de alunos contribui

para a intensificagdo da sua carga de trabalho?
31 respostas

@ Sim, muito.

@ Sim, um pouco.
N&o contribui.

@ Nio sei.

Fonte: Acervo dos autores (2025).

Esses dados reforcam a ideia de que a intensificacdo ndo se trata apenas de horas
adicionais, mas de demandas complexas que exigem planejamento, atencdo
individualizada e constante atualizacdo metodologica, o que dialoga com a perspectiva
de Garcia e Anadon (2009) sobre autointensificagdo, em que o docente internaliza

responsabilidades adicionais sem receber suporte institucional adequado.

As estratégias individuais de enfrentamento revelam que os professores recorrem
a praticas como planejamento semanal, organizacdo do tempo, atividades fisicas,
alimentacdo equilibrada, momentos de lazer, convivéncia familiar, oragdo e terapia.
Esses dados evidenciam que os docentes assumem grande parte da responsabilidade
pelo manejo da sobrecarga, reforcando a autointensificacdo discutida por Garcia e

Anadon (2009), e revelam a insuficiéncia de politicas ptblicas estruturadas que apoiem

de forma direta o bem-estar dos profissionais.
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O tempo destinado ao autocuidado ¢ limitado, sendo raramente praticado por
58,1% dos respondentes, semanalmente por 29%, diariamente por apenas 9,7% e nunca
por 3,2%.

Figura 3 — Frequéncia com que docentes reservam tempo para cuidados pessoais

Com que frequéncia vocé reserva tempo para cuidados pessoais (lazer, exercicios, descanso)?
31 respostas

@ Diariamente.
@ Semanalmente.
@ Raramente.

@ Nunca.

A

Y

Fonte: Acervo dos autores (2025).

Essa limitacdo de tempo se articula diretamente com a percep¢do de impactos
negativos na saude, evidenciada na questdo seguinte: 71% dos professores afirmaram
sofrer consequéncias negativas em sua saude fisica e mental devido a sobrecarga,
enquanto apenas 19,4% perceberam efeitos positivos e 9,7% ndo observaram efeito
algum. Figura 4 — Percepcdo docente sobre o impacto da intensificacdo na satde fisica

e mental.

Vocé sente que sua jornada de trabalho impacta sua satde fisica e mental?
31 respostas

@ Sim, de forma positiva.
@ Sim, de forma negativa.

a @ Néo impacta.

Fonte: Acervo dos autores (2025).
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Essa correlagdo confirma a perspectiva de Viegas (2022), mostrando que a

intensificagdo transcende a esfera profissional e afeta o bem-estar integral dos docentes.

A avaliacdo das politicas publicas, como a Lei n° 13.533/2024 ¢ o RDI, revelou
contribui¢des parciais para o cuidado pessoal e a reducao da sobrecarga. Enquanto
61,3% dos professores consideram que as politicas contribuem parcialmente, apenas
12,9% percebem contribuicdes significativas e 22,6% nao observam efeito algum. A
participagdo nos programas de saude mental e bem-estar ¢ minima: apenas 6,5% ja
participaram, e 61,3% desconhecem a existéncia desses programas, evidenciando
lacunas de implementa¢do e comunicacdo. Esses dados refor¢am a anélise de Santos e
Vasconcelos (2023), destacando que a efetividade das politicas publicas depende de

planejamento, divulgacdo e acompanhamento continuo.

Ao avaliar o suporte geral das politicas publicas para equilibrar vida profissional
e pessoal, 58,1% dos professores classificaram-no como regular, 12,9% como ruim e

9,7% como péssimo, enquanto apenas 19,4% consideraram o suporte bom.

Figura S — Avaliagcdo docente sobre o suporte das politicas publicas e institucionais

Como vocé avalia o suporte das politicas publicas da Secretaria de Estado e da escola para

equilibrar sua vida profissional e pessoal?
31 respostas

@ Excelente.

@® Bom.
Regular.

® Ruim.

@ Péssimo.

Fonte: Acervo dos autores (2025).

Esse panorama evidencia que, embora existam avangos normativos, a
efetividade da politica depende de execucdo consistente, acesso direto a programas de

saude e promocao do bem-estar, e criagdo de ambientes escolares que respeitem limites

fisicos e emocionais.
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O conjunto dos resultados evidencia que a sobrecarga docente e a intensificacao
do trabalho s3o problemas estruturais, atravessados por politicas educacionais,
exigéncias institucionais e a propria internalizacdo de responsabilidades pelos
professores. A articulagdo entre jornada de trabalho, cuidado pessoal e politicas publicas
mostra que o equilibrio entre pratica pedagogica e bem-estar depende ndo apenas de
mudangas na carga horaria, mas de estratégias de suporte sistematicas, acessiveis e

integradas ao cotidiano escolar.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo analisou a percepcao dos professores da 4* Geréncia Regional
de Educacao (4* GRE) sobre a eficacia das politicas de educagdo integral, com destaque
para a Lei n° 13.533/2024 ¢ o Regime de Dedicagao Integral (RDI), no equilibrio entre
pratica pedagogica e cuidado pessoal. O objetivo foi compreender em que medida essas

normativas contribuem para mitigar o cenario de sobrecarga docente.

Os resultados confirmam que a sobrecarga e a intensificacao do trabalho docente
sdo problemas estruturais e atuais, impactando negativamente a saude fisica e mental de
71% dos professores e restringindo o cuidado pessoal a um tempo raramente disponivel.
As politicas de Educacao Integral da Paraiba, por meio da reorganizacio da jornada de
trabalho (Lei n° 13.533/2024), demonstram um importante passo na gestao do tempo
docente, oferecendo um recurso fundamental para o equilibrio. Contudo, essa
contribuicdo ¢ avaliada como parcial pela maioria dos respondentes, indicando que o
avanco na gestdo da jornada ainda ndo ¢ suficiente para reverter o quadro estrutural de

sobrecarga.

A principal lacuna reside no suporte institucional direto ao bem-estar e a saude
mental. A falta de ciéncia e de acesso a programas de cuidado e o baixo indice de
participag@o nas politicas existentes apontam para uma falha critica na comunicagao e
na efetivagdo das agdes de suporte. A alta demanda por apoio psicoldgico e por espagos
de descanso evidencia que o cuidado pessoal ainda ¢ visto como responsabilidade

individual, e ndo como uma prioridade estrutural da politica publica.

Pode-se concluir que as medidas analisadas representam avancos importantes

como instrumentos de valorizagdo e sustentabilidade da profissdo docente, mas o
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sucesso pleno da Educacgdo Integral e o equilibrio entre pratica pedagogica e cuidado
pessoal dependem de uma agdo estatal que transcenda a gestio da carga horéaria. E
imprescindivel que o foco na organizagao do tempo seja complementado por um suporte

institucional robusto, acessivel e divulgado para a satde e o bem-estar do professor.

Como limitagdo deste estudo, aponta-se sua natureza pontual e concentrada em
uma unica GRE. Sugere-se que pesquisas futuras explorem uma analise longitudinal
para acompanhar a sustentabilidade do RDI e investiguem as barreiras institucionais que
impedem o acesso dos professores as politicas de saide mental ja existentes, visando

aprimorar a efetividade do investimento publico no docente.
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