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COORDENADORES/AS PEDAGOGICOS/AS E O DIREITO A
EDUCACAO: OS MODOS DE ACAO PARA O TRABALHO
COLETIVO NA ESCOLA

Lucelia Caroline Ferreira Brandao !

INTRODUCAO

A escola com suas diferentes experiéncias de aprendizagens configura-se em um
leque de oportunidades para grupos sociais populares, e, muitas vezes, a Unica
oportunidade de romper ao ciclo de empobrecimento social e economico que muitos/as
estudantes das camadas mais vulneraveis socialmente sdo naturalmente submetidos. A
luz das contribui¢des de Freire (1997), a educagdo precisa ser fundamentada nos
principios de liberdade, para a transformacao e para a humanizacao dos sujeitos.

Nessa perspectiva, formar alunos e alunas para a emancipagcdo e para a
conscientizacdo atravessa um coletivo de agente politicos e sociais, que engloba desde
os/as docentes, alunos/as e suas familias, até aos profissionais que cuidam da parte
administrativa e pedagogica da escola. Sao sujeitos que atuam diariamente na organizagao
do trabalho escolar e que o exercicio de suas atribui¢des deve ser guiado pelo imperativo
ético em defesa dos direitos ao acesso a educacgao.

Emergem dessas discussdes a necessidade de conhecer quais seriam as fungdes de
carater pedagogico que devem ser coordenadas dentro da pratica do/a CoP. De acordo
com Domingues e Belletati (2016), ¢ o/a CoP quem assume a funcdo de promover a
reflexdo critica sobre o fazer pedagogico e permitir novas interpretagdes das dimensoes
do 13 processo de ensino-aprendizagem para a formacdo do/a professor/a critico/a e
reflexivo/a dentro do ambiente coletivo da escola.

Diante disso, este trabalho ¢ fruto de pesquisa produzida a nivel de Mestrado em
Educacdo vinculado a Linha de Processo de Ensino-Aprendizagem (PEA) do Programa
de Pos-Graduagdo em Educacdo (PPGE) da Universidade Federal da Paraiba (UFPB) e

apresentou como objetivo compreender o modo de agdo dos/as Coordenadores/as
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Pedagogicos/as (CoPs)? em torno da garantia do direito a educagio, considerando o seu
lugar privilegiado de atuacdo dentro das Coordenacdes Pedagogica das escolas publicas
no municipio de Cod6/MA.

O texto foi organizado em trés eixos tematicos que, respectivamente, apresentam
os impactos de algumas politicas educacionais brasileira as quais serviram como plano
de fundo para a producao das desigualdades socias (OLIVEIRA, 2015; ARROYO, 2017,
GALEANO, 2015); o papel da escola para/na efetivagdo do direito a educagdo de
estudantes, sobretudo, pertencentes as classes mais empobrecidas socioeconomicamente
(SOARES, 2017; MCCOWAN, 2010); e, a ultima parte, os impasses dos cursos de
Pedagogia que fragilizam a constru¢do da identidade dos/as CoPs no que tange ao
desempenho de sua profissionalidade (SEVERO, 2024; PIMENTA, 2021, FRANCO,
2015).

Para atuar na coordenagdo pedagdgica, o/a profissional carece ter convicgdo de
que esse € um espago complexo, marcado por conflitos éticos, técnicos e pedagogicos. E
que, na maioria das vezes, ¢ um lugar no qual os/as CoPs desempenham fungdes
contrarias as de suas competéncias, pois sao condensados em uma pratica que, muitas
vezes, ndo permitem produzir mudangas, visto que sdo atropelados pelas cobrangas e
exigéncias da direcdo (FRANCO, 2016).

Cabe ao/a CoP desempenhar duas fungdes principais com os/as professores/as
na escola: formé-los/as de forma continuada, de acordo com os objetivos propostos no
Projeto Politico Pedagdgico da escola - PPP; e articular um trabalho coletivo com os
agentes da escola, considerando a participagdo da comunidade escolar para o
desenvolvimento de um projeto coletivo situado na reflexdo e na inovagdo para a

emancipa¢do (PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2011).

METODOLOGIA (OU MATERIAIS E METODOS)

A pesquisa se caracteriza como uma pesquisa de campo com carater qualitativo
(RAPIMAN, 2015), tendo como inspiragio epistemoldgica o Materialismo Historico-

dialético, por considerar, no que tange ao campo educacional, a totalidade e historicidade

2 Ver trabalho disponivel em: https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/35301.
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dos fendmenos e dos sujeitos, a partir da compreensdo de todas as suas mediagdes e
correlagdes com o objeto investigado

Os instrumentos utilizados para a coleta de dados foram a observacao participante,
a entrevista semiestruturada e o questiondrio aplicado com trés CoPs atuantes em
diferentes escolas publicas dos Anos Iniciais situadas na zona urbana do municipio de
Codd, no estado do Maranhéo.

A analise dos dados foi realizada com base na Analise Categorial de Conteudo de
Bardin (2016) a partir das seguintes categorias: Funcdes ¢ os Modos de a¢ao do/a CoP;
Concepgdes dos/as CoPs em torno do direito a educacdo; e a Formagao da identidade
profissional dos/as CoPs.

Os dados apresentados revelaram que, as fungdes ¢ os modos de acdo dos/as
Coordenadores/as Pedagogicos/as participantes da pesquisa, muitas vezes, ainda estdo
mais centralizados na supervisao de resultados de aprendizagem dos/as estudantes do que

no acompanhamento ativo e participativo das agdes elaboradas com/para os/as docentes.
RESULTADOS E DISCUSSAO

Os dados apresentados durante esse trabalho mostram que ainda hoje ha falta de
discernimento de entre as fungdes que sdao proprias dos/as Coordenadores/as
Pedagogicos/as e aquelas que cabem aos/as Supervisores/as Escolares, sobretudo, para
quem ja possui experiéncia na area.

Nesse sentido, com essa falta de definigcdo, as atribui¢des, muitas vezes, sao
mescladas e confundidas ora entre o controle e a fiscalizagdo ora para a organizacao e
articulagdo do trabalho pedagogico ja que, conforme os dados apresentados, muitas das
escolas contam apenas com um/a profissional que atua dentro das Coordenacdes

Pedagogicas e que ora sdo Supervisores/as ora sdo Coordenadores/as.
CONSIDERACOES FINAIS

No tocante a formagdo da identidade profissional, os dados da pesquisa
apontaram que somente a formagao inicial dos/as Coordenadores/as Pedagdgicos/as nao
¢ suficiente para dar conta da complexidade das fungdes inerentes a Coordenagdo
Pedagogica. Muitos/as dos/as entrevistados/as concordaram sobre a necessidade de uma

ou mais especializagdes para abarcar as demandas latentes que existem nos espacos onde
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sdo construidas as estratégias de aprendizagem. E dentro dos seus espagos proprios de
atuacdo, em processo permanente de reflexdo acdo, que os/as CoPs constroem e
legitimam o seu proprio oficio profissional. Aproximando o curriculo escolar a realidade
dos/as alunos/as

Palavras-chave: Direito a Educacdo. Coordenadores/as Pedagogico/a. Trabalho

Coletivo. Desigualdades de aprendizagem. Curso de Pedagogia.
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