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MUNICIPAL DE SALVADOR-BA

Jodo Marciano de Sousa Neto?
Nadja Maria de Jesus Amado?
RESUMO

O presente artigo relata a experiéncia do processo de adequacdo do Projeto Politico
Pedagogico (PPP) de uma Escola da Rede Pdblica Municipal de Salvador-Bahia. Em
observancia a Resolucdo do Conselho Municipal de Educacdo de N° 34 de 06/12/2022, a
Secretaria Municipal de Educacdo (SMED) estabeleceu diretrizes para adequacao dos
PPP dos estabelecimentos integrantes do Sistema Municipal de Ensino de Salvador. A
adequacdo do PPP é uma exigéncia da Lei N° 9.394/1996 e da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), ao enfatizar que as propostas pedagogicas orientadas para o
desenvolvimento de competéncias. Com as acdes instituidas pela SMED, por meio da
Geréncia Regional de Educacéo (GRE), a Escola aderiu ao movimento de adequacdo do
PPP a partir de julho de 2024, com a participacdo em encontros e criacdo do Comité
Escolar para elaboracéo de um Plano de Acéo e escrita do PPP da Escola. Adotamos um
conjunto de métodos e técnicas que se articulam com as metodologias participativas, ao
considerar os atores envolvidos como agentes ativos para colaboragdo em aspectos
comuns. Privilegiou-se o didlogo com a comunidade escolar, o diagnostico da realidade
atual, caracterizag&o social, econémica, etnica e cultural da comunidade; os indicadores
educacionais, missdo, valores e principios educacionais, considerando a histéria e
identidade da escola. Dentre os elementos da estrutura do novo PPP, destaca-se a
atualizacdo de principios filoséficos, objetivos educacionais, fundamentos teorico-
metodoldgicos, definicdo da linha pedagogica, organizacdo curricular e do trabalho
pedagdgico e avaliacdo da aprendizagem. Como resultado da adequacdo do PPP,
elaborou-se um Plano de acdo para implementagdo com metas relacionadas as dimensdes
da gestéo participativa, além de procedimentos de acompanhamento e avalia¢do do PPP.
Palavras chave: Projeto Politico Pedagdgico; Adequacdo; Implementag&o.

INTRODUCAO

A educacdo constitui-se como um dos pilares fundamentais para o
desenvolvimento integral do ser humano e construgdo de uma sociedade mais justa e
equitativa. Historicamente, a escola tem assumido um papel crucial como espaco de
socializacdo e formacdo, visando o pleno desenvolvimento da pessoa para o exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para 0 mundo do trabalho.

Com a dindmica de transformacoes politicas, econémicas, sociais e culturais, bem
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como os avancos cientificos e tecnoldgicos, as instituicbes educativas sdo desafiadas a
efetivarem processos formativos que assegurem além do acesso, a permanéncia e a
aprendizagem de criancas, adolescentes, jovens, adultos e idosos ao longo de suas vidas.

Nesse contexto, é imprescindivel discutir o papel da educacdo na sociedade, em
especial o atendimento aos beneficiarios da politica educacional desempenhada pela

escola, por meio da aplicabilidade do seu Projeto Politico Pedagdgico (PPP).

Considerando que o PPP da escola encontrava-se desatualizado, buscou-se avaliar
as praticas pedagodgicas e a aplicabilidade do curriculo em articulacdo com as diretrizes e
orientacOes pedagdgicas vigentes para atualizar o documento existente. Neste sentido,
este artigo apresenta reflexdes acerca da importancia do PPP e a participacdo dos atores
escolares no processo de atualizacdo deste documento norteador da pratica educativa em
uma Escola da Rede Publica Municipal de Salvador-Bahia.

O objetivo principal é analisar a experiéncia de adequacédo do PPP na perspectiva
da oferta de uma educacdo de qualidade socialmente referenciada, com vistas a
materializacdo da fungdo social da escola e efetividade do processo de ensino e
aprendizagem voltados a formagdo de cidaddos conscientes e criticos.

Mais que isso, corroboramos com Veiga (1998), ao afirmar que a principal
possibilidade de construcdo do projeto politico-pedagogico se configura pela relativa
autonomia da escola em reafirmar a sua propria identidade, configurando-se como espaco
publico, lugar de debate e dialogos, fundamentado na reflexdo coletiva. De outra parte, é
preciso entender que a adequacdo do PPP possibilita inovagdes e novas intervencoes
acerca da praxis educativa desenvolvida e a reorganizacdo dos processos escolares, ao

incluir novas dinamicas para as dimensfes pedagdgica e administrativa da escola.

Este trabalho encontra-se dividido em quatro tdpicos: no primeiro, apresentam-se
0S sujeitos participantes, estratégias de mobilizacdo e coleta de dados; no segundo, a
definicéo da linha pedagdgica; no terceiro, a estruturacdo e adequacgéo PPP e por ltimo,
as consideracoes finais.

A pesquisa caracterizou-se como qualitativa, de carater descritivo e analitico, para
investigacdo da adequacdo do PPP, em observancia a legislacdo vigente. De acordo com
Minayo (2010), a pesquisa qualitativa permite compreender significados e percepc¢des dos

sujeitos, além de analisar documentos e praticas sociais em sua complexidade.
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O estudo teve como base a legislacdo nacional e municipal, a saber: a Constituicdo
Federal de 1988, Art. 205, que assegura a educacdo como direito de todos e dever do
Estado e da familia; a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n°
9.394/1996), especialmente os artigos 2° e 12, que definem principios, fins da educacgéo
e responsabilidades das escolas; bem como a Resolucdo do Conselho Municipal de
Educacdo de Salvador n°® 34/2022, que estabelece diretrizes para a adequacdo dos PPP.
Como destaca Saviani (2008), a legislagdo educacional constitui-se, além do marco
normativo, orientacdes para 0s processos pedagogicos na direcdo de uma escola
democratica e inclusiva.

Com a andlise documental, considerou-se o PPP anterior, buscando avaliar
lacunas e a necessidade de adequacao aos dispositivos legais vigentes. Gil (2017) ressalta
que a analise documental configura-se como procedimento essencial para compreender a
realidade a partir de registros existentes, possibilitando comparacdes e diagnosticos.

Foram utilizados instrumentos de coleta de dados junto aos segmentos escolares,
por meio da aplicagdo de questionarios online (Google Forms) e impressos, bem como
depoimentos e narrativas, com o intuito de identificar percepcfes sobre o PPP. Também
foram consultados jornais, reportagens e videos que contextualizaram iniciativas e
praticas pedagdgicas articuladas aos elementos e itens da estrutura do PPP, possibilitando
ampliar a compreensdo acerca do objeto de estudo.

A revisdo bibliogréafica foi realizada com base em autores que discutem o PPP,
tais como Veiga (2003), que o compreende como instrumento de gestdo democratica, e
Libaneo (2013), que enfatiza seu papel na organizacdo do trabalho pedagogico. Foram
consultadas dissertacdes e teses com investigacGes sobre pesquisas relacionadas a
projetos e parcerias em préaticas de educacao social.

Os dados quantitativos foram obtidos junto a Secretaria Escolar, Instituto de
Pesquisas em Educacdo Anisio Teixeira (INEP) sobre o indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (IDEB); do Programa Salvador Avalia (PROSA), Observatorio de
Salvador e do Censo 2022 permitindo uma analise criteriosa sobre os indicadores
educacionais e caracterizacao socioecondmica e cultural da escola.

Nos procedimentos de analise, foi utilizada a triangulacéo de dados, que conforme
Denzin (2006) articula documentos oficiais; dados empiricos e producbes académicas,

permitindo uma anélise critica e fundamentada, de forma a ampliar a compreenséo sobre
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0 PPP como pratica politico-pedagdgica em permanente construcdo, alinhada aos
principios de uma educacao democratica e emancipatoria.

OS SUJEITOS PARTICIPANTES, AS ESTRATEGIAS DE MOBILIZAQAO E
COLETA DE DADOS

O movimento teve inicio em julho de 2024, com a adesdo da escola a acéo de
adequacao dos PPP da rede municipal de Salvador. Para tanto, foi constituido um Comité
Escolar com integrantes da equipe gestora, coordenacdo pedagogica, corpo docente,
servidores técnico-administrativos e representante do Conselho Escolar.

Em agosto de 2024, houve a participacdo de representantes escolares em
encontros promovidos pela Geréncia Regional de Educacdo (GRE), onde foram
compartilhadas experiéncias sobre a revisdo do PPP de outras escolas da rede. Em
atendimento as exigéncias do Comité Regional, foi elaborado um texto-sintese para
validacao do processo de adequacao do PPP. No Plano de Ac¢do, foram apresentados 0s
objetivos, as metas, as atividades, 0s responsaveis e prazos alinhados aos itens da
estrutura do PPP, sendo distribuidos para a sistematizacdo de dados e contribuic@es, entre
0s meses de agosto a dezembro, com vistas a escrita colaborativa, entrega da versao
preliminar e socializacdo com os segmentos escolares.

Para garantir o envolvimento da comunidade escolar, o Comité Escolar
implementou estratégias de mobilizacdo e coleta de dados. Foram elaborados
questiondrios on-line e impressos e cartazes para divulgacéo, direcionados aos segmentos
escolares. O processo foi amplamente divulgado, por meio de informes, utilizando os
canais de comunicacdo disponiveis, a exemplo dos grupos de WhatsApp. Os dados
coletados foram sistematizados e apresentados por segmentos, conforme sinopse a seguir

Estudantes: Com o didlogo e interagdes estabelecidas, foram realizados
esclarecimentos acerca do PPP, identificando-se curiosidade e interesses dos(as)
estudantes sobre a importancia do conhecimento do PPP da escola. De um total de 589
estudantes matriculados, 212 responderam ao questionario, correspondendo a 36% de
respondentes. 52,4% eram do sexo feminino e 47,6% do masculino. A faixa etaria
predominante foi de 14 anos (29,2%), seguida por 13 anos (18,9%).

Sobre as atividades extraescolares, 60,4% informaram néo realizar estudos no
contra turno, indicando a necessidade de acompanhamento sobre a utilizacdo deste tempo.

A maioria das respostas foram oriundas de estudantes do 9° ano (31,1%), o que indica
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maior conhecimento da escola. 59% frequentavam o turno matutino. ldentificou-se,
ainda, que no ambiente familiar, 40,6% moravam com a méae, e 35,8% com o0 pai e a méae.

O acompanhamento das atividades escolares era feito principalmente pela mée
(46,7%), mas 30,7% ndo tinham acompanhamento, considerado um percentual
preocupante. Sobre o acesso a internet, 60,4% respondeu que consegue conexao por wi-
fi e dados mdveis. Sobre a percep¢do do ensino: 79,3% dos estudantes consideraram o
ensino "bom" ou "6timo".

Embora 95,3% participassem das atividades escolares, 62,7% nao conheciam o
PPP da escola. Isso sublinhou a necessidade de iniciativas para socializacdo do
documento com explicacdo sobre os itens da sua estrutura. A escola precisava melhorar
0 envolvimento dos estudantes em lideranca (31,9% "sempre" envolvidos) e atividades
extraclasse (41% "sempre" incentivados).

Os estudantes apresentaram como sugestfes para melhoria da escola: acesso a
internet, prevencdo de bullying, instalacdo de cdmeras de seguranga, climatizacdo das
salas, mais eventos estudantis, respeito aos professores, ampliacdo do tempo de intervalo,
melhoria da merenda e reforgo escolar.

Maes/Pais/Responsaveis: Os questionarios para este segmento foram também
disponibilizados em formato impresso, com a orientagdo para que dialogassem com
seus(as) filhos(as). 123 responderam ao questionario, correspondendo a 21%. Em reunido
de 18 de setembro de 2024, os dados foram socializados e discutido a importancia da
participagdo dos(as) responséaveis. 87,7% eram do sexo feminino. A faixa etéria
predominante era de 34 a 41 anos (42,1%). A maioria (83,6%) se identificou como mée.

Quanto a situacdo socioecondmica, a maior parte das familias contava com a mée
como unica fonte de renda (44,3%). 43,4% tinham renda familiar de um salario minimo.
O nivel de escolaridade predominante dos responsaveis era 0 ensino médio completo
(43,4%). Sobre a relacdo com a Escola: 61,5% matricularam os(as) filhos(as) pela
proximidade de casa. A percepcdo do ensino foi positiva, com 43,4% considerando-o
"6timo" e 39,3% "bom".

Sobre o PPP e participacdo: embora 95,1% acreditassem que a aprendizagem
depende da integracdo familia-escola, 54,9% dos(as) responsaveis ndo conheciam o PPP.
A participacdo dos responsaveis em reunibes convocadas foi alta (57,4% "sempre"

participavam), mas a iniciativa propria para procurar a escola foi menor (37,7%
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"sempre"). A participacdo nas decisdes pedagdgico-administrativas foi baixa, com 68%

indicando "algumas vezes", "ndo sei" ou "nunca”. Esses dados foram inseridos em planos
de acdo para a implementacéo do novo PPP.

Equipe Docente, Coordenacdo Pedagogica e Servidores Técnico-
Administrativos: As acfes de socializa¢ao incluiram as proposi¢des do Plano de Acéo
para adequacdo do PPP. 23 professores e 4 servidores responderam aos questionarios.
Sobre o perfil docente 65,2% eram do sexo feminino. 47,8% tinham mais de 50 anos. A
maioria (69,6%) possuia especializacdo. 78,3% eram docentes efetivos e conheciam o
PPP, mas o documento ressalta a necessidade de desenvolver acdes para que 0s 21,7%
restantes que ndao conheciam o documento. A participacdo na construcdo foi expressiva
(52,2% "sempre”, 30,4% "frequentemente"), mas ainda havia 17,6% que ndo sabiam
detalhes sobre o desenvolvimento do processo de adequacédo do PPP.

Sobre a formacdo para a implementacdo do PPP (80,6% "sempre" ou
"frequentemente™), mas com margem de 19,4% para melhoria. A participacdo em 6rgéos
colegiados foi alta (95,7% "sempre™ ou "frequentemente”). Embora a maioria tivesse
liberdade para sugerir aplicacao de recursos (87% "sempre™ ou "frequentemente™), 26,1%
participavam "algumas vezes" das decisGes pedagogicas e administrativas.

Quanto ao trabalho colaborativo: 87% consideraram que a equipe gestora criava
oportunidades para troca de ideias e trabalho colaborativo. No entanto, a efetivacédo da
participacdo da comunidade na construgéo (73,9% "frequentemente™ ou "sempre") e
implementacao (69,6% "frequentemente” ou "sempre™) do PPP pela equipe gestora ainda
precisava ser ampliada.

Foram apresentadas sugestdes pelos(as) docentes para acdes formativas em temas
como género e antirracismo, encontros coletivos para tomada de decisdes, combate a
indisciplina, atividades extraclasse, climatizacao das salas e ampliacao da estrutura fisica.
DEFINICAO DA LINHA PEDAGOGICA

Um marco importante na elaboracdo do PPP foi a discussdo, organizada pela
Coordenagdo Pedagogica, sobre as diferentes tendéncias pedagdgicas existentes na
histéria da educacdo brasileira. Os docentes analisaram abordagens como a Liberal
Tradicional, Liberal Renovadora Progressiva, Liberal Renovadora Nao-Diretiva, Liberal

Tecnicista, Progressista Libertadora, Progressista Libertaria e Progressista Critico-Social
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A partir dessa reflex@o, a tendéncia pedagogica progressista critico-social dos
conteudos (histérico-critica) foi a que mais se destacou e escolhida pela maioria do corpo
docente como a mais alinhada com a realidade e as praticas da escola.

Essa escolha se deu por seus fundamentos tedricos e metodoldgicos mais
consistentes e sua capacidade de dialogar com a aplicabilidade do curriculo,
considerando: o papel da Escola; objetos de conhecimento; o método como parte da
relacdo direta entre a experiéncia e o saber sistematizado; relacdo Professor-Estudante;
aprendizagem baseada em estruturas cognitivas prévias, ampliada pela reflexdo critica e
problematizacdo. Autores de Referéncia: Anton Makarenko, Bernard Charlot,
Suchodosky, Luigi Manacorda, Georges Snyders, Dermeval Saviani, José Carlos
Libaneo, Carlos Roberto Jamil Cury e Guiomar Namo de Mello.

Apesar da predominancia da tendéncia historico-critica, a discussao revelou que
elementos de outras tendéncias também contribuem para o trabalho pedagdgico da escola.
Por exemplo, aspectos da pedagogia libertadora de Paulo Freire, como a valorizagéo do
didlogo e dos temas geradores, foram reconhecidos por sua relevancia.
ESTRUTURACAO E ADEQUACAO DO PPP

Em observancia ao ordenamento legal vigente, redefiniu-se a concepgdo de
educacdo, as funcbes social e formativa da escola, e os procedimentos didatico-
pedagdgicos. A versdo preliminar do PPP, foi apresentada na Jornada Pedagdgica de
2025, permitindo a realizacdo de discussdes sobre indicadores educacionais de 2024,
avaliacdo da aprendizagem e resultados de avaliagdes externas.

Em 18 de marco de 2025, a versao revisada foi apresentada aos responsaveis,
destacando a organizacdo do trabalho pedagOgico, tempos e espacos escolares,
sistematica de avaliag&o e aspectos de disciplina e cultura de paz. Posteriormente, a versao
final foi apresentada, consolidando as discussdes e contribuigdes.

Coerente com as expectativas dos varios segmentos que integram a comunidade
escolar e buscando o favorecimento de uma pratica profissional efetiva, destaca-se a
seguir, aspectos relevantes constitutivos da estrutura do PPP, que subsidiaram, numa
perspectiva colaborativa, a sistematizagédo do documento.

Instituicdo de Ensino: Detalhes sobre a identificacdo da Escola e etapas de
ensino. Abordagem sobre a origem da escola, sua evolucdo, estrutura fisica, recursos

humanos e materiais, e os desafios enfrentados ao longo dos anos, como problemas
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financeiros e a pandemia de COVID-19.

Diagnostico da realidade: Caracterizacdo social, econdmica, étnica e
culturalmente a comunidade escolar, com base em dados demograficos do subdistrito,
localizado no subdistrito circunscrito a regido administrativa de Itapud, na capital baiana,
onde a escola encontra-se inserida. A andlise dos dados populacionais (IBGE 2010 e
2022), rendimento e infraestrutura dos domicilios, e a predominancia da populacéo parda
e preta foram fundamentais para as proposic¢6es pedagdgicas. Foram destacados os dados
e resultados dos indicadores educacionais (matricula 2024/2025, aprovacéo, reprovacao,
IDEB, PROSA, SAEB), explicitando os desafios na melhoria da proficiéncia e na
participacdo em avaliacGes externas.

O Papel Social da Escola: a fungéo social, contextualizando-a com as relagdes
étnico-raciais, 0s principios de inclusdo e diversidade, e os direitos humanos. A auto
declaracdo de raca dos estudantes (mais de 90% pardos/pretos) reafirmou a necessidade
de abordagem acerca da educacdo antirracista e inclusiva.

Missdo, Valores e Visdo de Futuro: destaque para a formacdo de cidadaos
criticos. Os valores (dignidade humana, dialogo, respeito as diferencas, solidariedade,
resiliéncia, ética com a natureza, inclusdo e equidade) e a visao de futuro (ser uma escola
de referéncia em qualidade e acesso) foram definidos com base nas discussdes coletivas.

Principios Filosoficos: Discussdo sobre os principios que orientam a pratica
educativa, como igualdade de condicgdes, liberdade de aprender, pluralismo de ideias,
respeito a liberdade e tolerancia, valorizacdo do profissional da educagdo e gestdo
democratica, todos alinhados com a LDB e a Constituicdo Federal.

Objetivos e Expectativas de Ensino e Aprendizagem: Definicdo dos resultados
de aprendizagem esperados, incluindo o dominio de conteddos académicos e o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, alinhados a BNCC e aos objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel da UNESCO. Sao propostas acGes concretas para
alcancar metas, como a analise de indicadores educacionais, elevacdo dos indices de
aprovacdo e proficiéncia, bem como as necessarias intervencoes pedagogicas.

Fundamentos Teorico-Metodoldgicos e Legais: Apresenta a concepcgdo de
curriculo (integral e articulado), avaliacdo (diagnoéstica, formativa e somativa), ensino,
aprendizagem (construtivista, sociocultural, significativa), educacdo integral e inclusiva,

com base em autores como Dewey, Freire, Vygotsky, Ausubel, Gardner e Saviani.
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Organizacao Curricular: Observancia ao Referencial Curricular da Rede e a
BNCC, apresentando as modalidades de ensino ofertadas (Ensino Fundamental II,
Regularizagdo do Fluxo Escolar — PRFE, e Educacdo de Jovens e Adultos — EJA) e
destacando os temas transversais (PCN 1997 e TCT da BNCC). A escola também detalha
programas e projetos especificos incorporados a pratica pedagogica, com énfase na
experimentacao de acOes interdisciplinares por areas do conhecimento.

Organizacdo do Trabalho Pedagogico: destaques para a descricdo da
organizagéo curricular, a organizagdo dos tempos e espacos escolares, a relagdo escola-
comunidade, as metodologias de ensino adotadas, a atuacdo dos profissionais de apoio
escolar, o calendario escolar, a coordenacdo pedagdgica, a formacdo continuada, a
permanéncia e aprendizagem dos estudantes, a recomposicdo das aprendizagens, a
regularizacdo do fluxo escolar, a disciplina e cultura de paz, e a tecnologia educacional.
O Atendimento Educacional Especializado (AEE) e a Sala de Recursos Multifuncionais
(SRM) sdo detalhadamente apresentados como parte do compromisso inclusivo.

Gestdo Democratica: reafirmacdo do principio da gestdo escolar democrética,
enfatizando o fortalecimento do Conselho Escola e a participacao de todos os segmentos
da comunidade escolar nas decisGes pedagogicas, administrativas e financeiras.

Avaliacao dos Processos Ensino e Aprendizagem: abordagem das concepcoes
e praticas de avaliacdo na escola (diagndstica, formativa, somativa), as avaliacbes em
larga escala e o Conselho de Classe como espaco de reflexdo e intervengéo. A avaliacdo
institucional é apresentada como um processo sistematico e participativo para diagnostico
e aprimoramento continuo.

Plano de Acdo para Implementacdo do PPP: O documento culmina em um
Plano de Acdo detalhado para a implementagdo do PPP, estruturado em dimensdes de
gestdo (Participativa, Pedagdgica, de Resultados Educacionais, de Pessoas, Financeira e
Administrativa). Planos especificos de acdo sdo apresentados para a gestdo escolar,
coordenacdo pedagdgica, conselho escolar, profissionais de apoio escolar, AEE, Sala de
Recursos Multifuncionais, monitoramento da frequéncia e recuperacéo de aprendizagens.

Acompanhamento e Avaliacdo do PPP: O processo de elabora¢do do PPP ndo
se encerra com sua conclusdo, mas prevé um continuo acompanhamento e avaliagdo. A
avaliacdo coletiva anual é considerada fundamental para garantir que o projeto seja

dindmico, participativo e ajustado as necessidades da comunidade escolar, promovendo
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a melhoria continua e a coeréncia com a realidade. Procedimentos como reunides, grupos
de trabalho, questionarios e oficinas participativas, com registros em atas e relatdrios, sdo
0s instrumentos para essa avaliacao.

CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo apresentou uma reflexdo acerca da experiéncia de adequacao do PPP
de uma escola da rede publica municipal de Salvador, na perspectiva da oferta de uma
educacédo de qualidade socialmente referenciada e inclusiva, representando um esforgo
desafiador e colaborativo, a partir da realidade escolar e comunitéria.

Os resultados principais do trabalho demonstraram que o PPP, passou por um
processo de avaliacdo das praticas pedagdgicas e do curriculo em observancia aos
dispositivos legais vigentes. Um achado relevante foi o desconhecimento do PPP por
parte de 62,7% dos estudantes e 54,9% dos pais, evidenciando a necessidade de iniciativas
de socializacdo com adocdo de estratégias de comunicacéo especificas para cada segmento da
comunidade escolar, possibilitando a ampliagédo da compreenséo sobre o documento.

A definicdo da linha pedagdgica foi um marco crucial, com a pedagogia
progressista critico-social dos contetdos (histérico-critica) sendo a mais alinhada a
realidade e as praticas da escola. O novo PPP foi estruturado, a partir da identificacdo e
historico da escola, caracterizacdo da realidade socioecondmica, étnica e cultural da
comunidade, com foco na educacdo antirracista e inclusiva), principios filoséficos,
objetivos de ensino-aprendizagem fundamentos tedrico-metodolégicos organizacdo
curricular estrutura e organizagdo do trabalho pedagdgico; Atendimento Educacional
Especializado (AEE) e Sala de Recursos Multifuncionais (SRM), com reafirmacdo da
gestdo democratica e avaliacdo dos processos de ensino-aprendizagem.

O documento culminou em um Plano de Acdo para implementacéo,
acompanhamento e avaliacdo continuos para garantir sua dinamicidade e ajuste as
necessidades da comunidade. As implicacdes do estudo reforcam o entendimento que a
adequacao do PPP, demonstrou ser um processo vital para inovagoes e novas intervencdes
na praxis educativa, reorganizando os processos escolares nas dimensdes pedagdgico-
administrativa. A articulacdo de documentos oficiais, dados empiricos e producdes
académicas solidifica o PPP como uma pratica politico-pedagdgica em permanente

construcao, alinhada aos principios de uma educacao democratica e emancipatoria.
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Este trabalho, portanto, destaca a contribuicdo do PPP como instrumento de
gestdo democrética e organizacdo do trabalho pedagdgico, consolidando o compromisso
da escola com uma educagdo publica de qualidade socialmente referenciada, pautada na
inclusdo, na diversidade e na formacao integral de cidaddos conscientes e engajados.
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