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RESUMO

Na década de 2000, um grupo de pesquisadores do Projeto Zero da Faculdade de Educagao de
Harvard divulgou, pela primeira vez, na pagina do projeto na Internet, as rotinas de pensamento
visivel: exercicios simples que tem como principal objetivo tornar os processos de pensamento
dos estudantes visiveis durante as aulas para que estes possam aprimora-los. De acordo com
Ritchhart, Church e Morrison, que em 2011 publicaram uma prestigiosa obra compilando
algumas das rotinas de pensamento visivel de maior destaque segundo seus autores, essas
ferramentas pedagogicas sdo importantes porque, além de ajudarem os estudantes a mobilizar
diferentes movimentos de pensamento nas aulas, colaboram com o desenvolvimento das suas
disposi¢cdes de pensamento, ou seja, ajudam a desenvolver as suas habilidades, a sua inclina¢ao
(ou motivagdo para pensar) ¢ a sua sensibilidade para reconhecer situagdes nas quais
determinado movimento de pensamento ¢ adequado. Durante a pesquisa que realizei junto ao
Programa de Pos graduagdo da Faculdade de Educacdo da USP, analisei essas ferramentas
pedagogicas a luz dos preceitos na neuroeducagdo, empreendendo critica ao carater determinista
de algumas consideracdes feitas por seus autores para justificar a sua importancia a partir das
reflexdes de Maurice Tardif, de Bernard Charlot e de Francis Wolff. Conclui que as rotinas de
pensamento visivel, com efeito, oportunizam mais tempo para os estudantes abordarem os
conhecimentos na escola e os ajudam a ampliar seu repertdrio de movimentos de pensamento,
contudo, avalio também que ndo se pode afirmar que a motivacéo para pensar e a sensibilidade
para reconhecer situa¢des nas quais determinado tipo de pensamento pode ser usado seja um dos
resultados que se possa obter com essa pratica, haja vista a heterogeneidade dos estudantes e dos
condicionantes da acdo educativa.
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INTRODUCAO

A pesquisa que realizei junto ao Programa de P6s Graduagao da Faculdade de
Educacdao da USP entre os anos 2021 e 2025, sob a orientacdo do Professor Doutor
Jaime Cordeiro, tem como principais objetos de estudo as rotinas de pensamento
visivel: exercicios que buscam tornar visiveis os pensamentos € os processos de
pensamento dos estudantes para que estes possam aprimora-los, e que foram elaborados
por pesquisadores do Projeto Zero no inicio dessa década.

Segundo o psicélogo estadunidense David Perkins, que escreve o prefacio do
liviro Making thinking visible: how to promote engagement, understanding and
Independence for all learners (Ritchhart, Church e Morrison, 2011), normalmente nao
escutamos o pensamento de outras pessoas, mas sim o resultado do seu pensamento,
como uma opinido, uma ideia e um plano (xii). O proeminente pesquisador do Projeto
Zero também assinala que a maioria das pessoas nao tém consciéncia de como resolvem
um problema ou de como tomam partido diante de uma situagao, logo, trazendo essa
reflexdo para o campo educacional, ¢ importante que os processos de pensamento sejam
externalizados (ou tornados visiveis) para que os estudantes possam melhor
gerencia-los.

Com essas reflexdes acerca do pensamento e seus processos, Perkins abre
espaco para as discussdes que sdo apresentadas ao longo dessa importante obra, que se
trata do primeiro livro que compila as principais rotinas de pensamento visivel e
apresenta os principais referenciais teoricos que, ha décadas, tem embasado o estudo do
pensamento no Projeto Zero.

Ritchhart, Church e Morrison, autores do referido livro, também destacam a
importancia de se desmistificar os processos de pensamento na escola, e de dar
visibilidade ao pensamento dos estudantes por meio das rotinas de pensamento visivel,

para que as identidades de estudante e de pensador sejam construidas:

Quando as rotinas de pensamento sdo utilizadas regularmente e se
tornam parte do padrio da sala de aula, os alunos interiorizam
mensagens sobre o que € a aprendizagem e como ecla acontece. As
rotinas de pensamento e os esforgos para tornar o pensamento visivel

ndo sdo simplesmente praticas que se acrescentam a gramadtica
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existente nas escolas para a refrescar um pouco. Pelo contrario, sdo
praticas transformadoras que t€m o poder de mudar a forma como o
ensino e os alunos abordam a aprendizagem (2020, p. 32)

Mas, afinal, o que s3o as rotinas de pensamento visivel? De acordo com seus
autores, tratam-se de exercicios simples que podem ser tecidos na pratica cotidiana dos
professores (Ritchhart, Church e Morrison, 2011). No site do Projeto Zero de Harvard,
onde pode-se encontrar uma “caixa de ferramentas” com as principais rotinas de

pensamento visivel, elas sdo assim definidas:

Uma rotina de pensamento ¢ um conjunto de perguntas ou uma breve
sequéncia de passos usados para estruturar e apoiar o pensamento dos
alunos. Os investigadores do Projeto Zero conceberam as rotinas de
pensamento para aprofundar o pensamento dos alunos e ajudar a
tornar esse pensamento visivel. As rotinas de pensamento ajudam a
revelar o pensamento dos alunos ao professor ¢ também ajudam os
proprios alunos a perceber e nomear movimentos de pensamento
especificos, tornando esses movimentos mais acessiveis e Uteis para
eles em outros contextos (PZ 1, 2022).

Dentre as principais rotinas de pensamento visivel, destaco aqueles que sdo por
seus autores consideradas rotinas centrais, como a Vejo, penso e me pergunto, na qual
os estudantes, diante de um estimulo visual, devem descrever o que veem, o que pensam
€ 0 que se questionam a partir da sua observacao e interpretacdo; a rotina Cor, simbolo,
imagem, que convida os estudantes a representarem com uma cor, um simbolo e uma
imagem algo que acabaram de experienciar (seja uma leitura, uma vivéncia, um
experimento cientifico), e a rotina 3, 2, 1 ponte; na qual os estudantes devem escrever
3 palavras, 2 frases e 1 pergunta ou metafora antes e depois de ler um texto, fazendo,
assim, uma ponte entre seus conhecimentos prévios e os construidos a partir da leitura.

Nota-se que em cada uma das rotinas de pensamento visivel hdA um ou mais
movimentos de pensamento potencialmente mobilizados pelos estudantes, como a
descricdo, interpretacdo e questionamento na primeira, o pensamento metaforico na
segunda e a comparacao na terceira.

Penso ser importante assinalar que as rotinas de pensamento visivel resultam de
décadas de pesquisas acerca da relagdo entre pensamento e cognicao no Projeto Zero da
Faculdade de Educagdao de Harvard, e foram elaboradas entre os anos 2000 ¢ 2005

durante a realizagdo do projeto Inovando com inteligéncia, na Academia Lemshaga,
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Suécia, e em escolas-piloto europeias, com o objetivo de desenvolver as disposi¢des de
pensamento dos estudantes.

Shari Tishman e David Perkins, os principais pesquisadores desse projeto, ja
haviam publicado no ano de 1992, em parceria com Eileen Jay, um ensaio chamado
Teaching Thinking Dispositions: From Transmission to Enculturation, no qual

enunciaram a diferenca entre competéncias e disposi¢des para o pensamento:

E certo que um bom pensador possui certas capacidades: capacidades
cognitivas, bem como estratégias e competéncias de pensamento. No
entanto, o que distingue os bons pensadores ndo € simplesmente uma
capacidade cognitiva superior ou competéncias especificas; ¢ antes a
sua tendéncia permanente para explorar, investigar, procurar clareza,
correr riscos intelectuais, pensar de forma critica e imaginativa. Estas
tendéncias podem ser designadas por "disposi¢des de pensamento” (p.
2)

Na sequéncia, Tishman, Jay e Perkins explicam que as disposicdes de
pensamento sdo tendéncias permanentes que orientam o comportamento intelectual,
podendo ser boas ou ruins, e produtivas ou contraproducentes. Para ilustrar essa
proposicdo, apresentam, entdo, a metafora do tocar piano, e explicam que saber tocar
piano ndo ¢ suficiente para garantir um bom desempenho permanente nesta tarefa, uma
vez que ter a capacidade de tocar o instrumento ndo € garantia de que se tenha também a
disposi¢do para toca-lo (1992, p. 3).

Como conclusdo, os autores avaliam que uma disposicdo de pensamento é
sempre compostas por trés elementos: habilidades, que sdo as competéncias necessarias
para se exibir um determinado comportamento; sensibilidade, que se refere a
capacidade de reconhecer as situagdes apropriadas para exibir esse comportamento,
inclinagdes, que representam a tendéncia para se comportar de uma determinada forma
em um determinado contexto.

O conceito de disposicdes de pensamento estd muito presente nos discursos dos
autores das rotinas de pensamento visivel, que afirmam ser possivel desenvolver tais
disposi¢des nos estudantes por meio do trabalho frequente com essas ferramentas (dai o
conceito de culturas de pensamento). H4 também outras teorizagdes importantes que
embasaram a elaboracdo dessas ferramentas pedagogicas e as quais os pesquisadores
recorrem para propor a sua teoria, comegando pela Taxonomia de Bloom (1956), que ¢
reconhecida por Ritchhart, Church e Morrison como importante para os estudos do

pensamento, uma vez que descreve, com precisdo, os tipos de atividade mental dos
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sujeitos. Contudo, os pesquisadores do Projeto Zero de Harvard empreendem forte
critica a essa teoria e a sua revisdo pelos pesquisadores Anderson e Krathwohl (1996),
dois ex-alunos de Bloom, ao avaliarem que ambas afirmam que a complexificagdo do
pensamento se da de forma linear e sequencial, o que, para eles, ndo ¢ verdadeiro, logo,
as tornam conceitualmente problematicas.

A segunda teoria que embasa fortemente o estudo do pensamento visivel no
Projeto Zero ¢ a do ensino para a compreensao, iniciada por Howard Gardner, David
Perkins e Vito Perrone no ano de 1988, e que culminou com a publica¢do dos livros
Teaching for understanding ¢ Teaching for understanding: a guide, de Martha Stone
Wiske e Tina Blythe no ano de 1998. Este importante projeto que destacou a
importancia de se pensar em tipos de curriculos, experiéncias de aprendizagem e
avaliagdes que possam apoiar os alunos no desenvolvimento da sua compreensao, foi
apresentado como alternativa ao ensino para a reten¢do (ou treino de habilidades) tao

criticado pelos pesquisadores do PZ Harvard, que entendem que a compreensao:

[...] vai para além de ter os modelos mentais corretos, e ¢ acionavel e
geradora de novas aprendizagens e da vida real. A compreensao inclui
a capacidade de transferéncia, bem como a capacidade de reestruturar
conceitos, em vez de apenas acrescentar informagdo. E um processo
ativo, uma busca continua realizada pelo estudante. (PZ 2, 2022)

Por fim, mas ndo menos importante para a investigacdo do pensamento visivel
no Projeto Zero, esta o estudo das seis dimensdes da cultura do pensamento, descrito no
livto A cultura do pensamento na sala de aula (1999), de Shari Tishman, David
Perkins e Eileen Jay. Nessa importante obra, os pesquisadores do Projeto Zero assim
apresentam as reflexdes que irdo propor a respeito do que € a cultura do pensamento e

as suas caracteristicas:

Falar em uma cultura do pensamento em sala de aula ¢ fazer referéncia
a um ambiente de sala de aula em que varias forcas - linguagens,
valores, expectativas e habitos - funcionam em conjunto no sentido de
expressar ¢ reforcar o empreendimento do bom pensar. Em uma
cultura do pensamento na sala de aula, o espirito do bom pensamento
estd em todo lugar. Tem-se a sensacdo de que “todo o mundo pensa” e
de que todo o mundo - incluindo o professor - esta se esfor¢ando para
ser consciencioso, inquisitivo e imaginativo; ¢ de que este tipo de
comportamento encontra forte apoio no ambiente de aprendizagem (p.
14)
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Apoés definirem o que representa, para eles, uma cultura de pensamento no
contexto educacional, os autores apresentam e analisam as seis dimensdes do bom
pensamento que colaboram para que se criem e se mantenham ambientes escolares nos
quais essa cultura realmente estd presente, e impacta positivamente a aprendizagem dos
estudantes: a linguagem do pensamento, as disposicdes para o pensamento, a gestiao
mental, o espirito estratégico, o conhecimento de ordem superior e a transferéncia
(p. 15).

Diante do acima exposto, destaco os objetivos gerais da pesquisa que realizei

junto ao Programa de Pds Graduacdo da FEUSP, em nivel de mestrado:

1- Apresentar o historico do Projeto Zero da Faculdade de Educacao de Harvard,
desde a sua fundagdo até os dias atuais, e descrever os principais projetos realizados por
seus pesquisadores acerca da inteligéncia e do pensamento.

2- Examinar as teorias que embasam as rotinas de pensamento visivel e destacar
nelas os elementos que comprovam a influéncia da Psicologia Cognitiva e da
neuroeducagdo na elaboragdo dessas ferramentas pedagogicas.

3- Examinar os objetivos gerais e especificos das rotinas de pensamento visivel,
apresentados no site do PZ Harvard e nos livros Making thinking visible: how to
promote engagement, understanding and Independence for all learners (Ritchhart,
Church e Morrison, 2011) e The power of making thinking visible: practices to engage
and empower all learners (Ritchhart e Church, 2020), com vistas a descrever as
expectativas dos seus autores em relagdo ao desenvolvimento das estratégias de
pensamento dos estudantes.

4- Avaliar os riscos da circulacao acritica dos saberes em neuroeducagido tanto

para a elaboragdo de praticas pedagogicas quanto para a formagao de professores

A respeito do quarto objetivo, destaco que foi durante a investigacao da historia
do Projeto Zero (desde a sua fundacdo em 1967 até os dias atuais) que observei
indicadores do pensamento neurocientifico nos discursos, artigos e demais publica¢des
dos seus pesquisadores, de modo que reconheci a importancia de examinar a influéncia
da neurociéncia na educagdao contemporanea. Para proceder a esse exame, utilizei como
principais referenciais, o livro Educacio ou barbarie: uma escolha para a sociedade

contemporanea (2020), no qual Bernard Charlot analisa as razdes de ndo haver, na
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atualidade, uma pedagogia contemporanea capaz de de desempenhar as fungdes de
explicagdo, fundamentacdo, legitimagdo e consisténcia de principios e praticas (p. 58), e
critica a circulagdo acritica dos saberes advindos dos estudos experimentais
neurocientificos; o livro Nossa humanidade: de Aristoteles as neurociéncias (2012),
de Francis Wolff, no qual o autor denuncia o risco de se tomar como absoluto o modo
como uma sociedade concebe o ser humano, ao destacar que cada uma dessas
concepgdes gera novas crengas € expectativas, nado necessariamente boas ou mas, porém
perigosas, na medida em que trazem consigo promessas de desenvolvimento
universalistas (p. 295) e o exame dos condicionantes da acdo educativa proposto por

Maurice Tardif (2014) no livro Saberes docentes e formacao profissional.
Metodologia:

A pesquisa que realizei junto ao Programa de Pés Graduacdo da Faculdade de
Educac¢ao da USP, em nivel de mestrado, foi bibliografica e documental, uma vez que,
além dos livros publicados pelos pesquisadores do Projeto Zero (aos quais farei
referéncia na bibliografia) e aqueles que utilizei para discutir e analisar a os riscos da
influéncia da neuroeducacdo na atualidade (Charlot (2020), Tardif (2014) ¢ Wolff
(2023)), recorri as publicagdes da pagina do Projeto Zero na Internet ao longo de quatro
anos.

Sobre o referido site, destaco que, além de noticias sobre o andamento dos
projetos do PZ Harvard, ele também apresenta o seu histdrico e missdo, € ¢ um
importante espago de divulgacao dos cursos, palestras e simpdsios organizados por seus
pesquisadores para divulgar os resultados das suas pesquisas e apresentar as novas
ferramentas pedagogicas elaboradas a partir do exame de um ou mais potenciais
humanos, com vistas a aprimora-los.

Embora nao tenha realizado um estudo do tipo etnografico durante o periodo em
que pesquisei as rotinas de pensamento visivel, ressalto que trabalhei com elas nos anos
em que atuei como professora de trés turmas do primeiro ciclo do Ensino Fundamental
em escolas da rede privada da cidade de Sdao Paulo, experiéncia que me possibilitou

avaliar a sua importancia enquanto alternativa ao ensino centrado nos conteudos e na

transmissdo dos conhecimentos.
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Resultados e Discussao

Quando destaquei, no inicio da dissertacdo que apresentei ao Programa de Poés
Graduagdo da FEUSP para obtencao do titulo de mestra em educagdo, as impressoes
iniciais que tive das rotinas de pensamento visivel ao trabalhar com elas em 2020,
ponderei que reconheci nessas ferramentas pedagdgicas enorme potencial para a
promoc¢do de um maior engajamento e maior participacdo de todos os estudantes
durante as conversas e reflexdes coletivas, e também para a tomada de decisoes sobre as
etapas dos projetos de investigagdo, j4 que a estrutura desses exercicios colaboram com
a organizacdo do pensamento dos estudantes antes que estes o comuniquem.

No mais, considerei que as rotinas de pensamento visivel oportunizaram mais
tempo de atividade intelectual (nesse caso, tempo para pensar € a organizar seu
discurso) aos estudantes, e, assim, poderiam colaborar com a promoc¢do de uma
experiéncia realmente democratica na escola em termos de participacdo, colaboracdo e
pertencimento.

Os dados de que dispus para a analise, contudo, ndo me permitiram concluir que
o engajamento dos estudantes aumenta quando eles trabalham com essas ferramentas,
(deve-se considerar o fato de haver poucos relatos de pratica disponiveis para nosso
exame), a despeito de seus autores afirmarem que a triade composta pelas inclinagdes,
sensibilidade e habilidades para pensar (as disposi¢des de pensamento), sao favorecidas
pelo uso das rotinas de pensamento visivel. Nessa linha de reflexdao, conclui que o
exame das rotinas de pensamento visivel a luz da neuroeducacdo nos permite observar
tracos do seu carater determinista, ou seja, do entendimento de que, nas mesmas
condig¢des, as mesmas causas devem produzir as mesmas consequéncias.

Dito de outro modo, € possivel observar nos discursos dos autores das rotinas de
pensamento visivel que estes defendem ser possivel obter certos resultados (como
aumento de engajamento e da participagdo dos estudantes) quando se abordam os
conteudos da instru¢do do mesmo modo, nesse caso, por meio do uso de uma rotina de
pensamento visivel, a despeito dos demais condicionantes da a¢ao educativa, como o
tempo, o programa, o projeto pedagogico da escola, a velocidade de assimilagdo dos
alunos, os limites impostos pela avaliacao e a motivagao dos alunos (Tardif, 2014).

Nesse sentido, penso ser importante ponderar que tal entendimento de que €
possivel desenvolver, do mesmo modo, as disposi¢cdes de pensamento em todos os

estudantes, na ocasido do trabalho com uma determinada rotina de pensamento visivel,
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¢ problematico, ja que pode levar a concepgdes equivocadas do que significa sucesso ou
fracasso em termos de desempenho na escola. Explico: se assim entendemos a fungao e
0s objetivos das rotinas de pensamento visivel, € ndo consideramos as diferencas entre
as escolas, os programas e os estudantes, passamos a atribuir aos ultimos e aos
professores que promovem o trabalho com elas a responsabilidade pelo baixo
desempenho estudantil.

Na importante obra A linguagem da educacio (1971), Israel Scheffler avalia
que a generalizacdo em Educacdo pode ser perigosa, uma vez que ja que o discurso
educacional costuma interferir em vérios contextos (p. 20). Para ilustrar a sua
preocupacdo, o autor destaca que muitas vezes em trabalhos cientificos, o termo
curriculo ¢ definido como a totalidade de experiéncias de cada estudante sob a
influéncia da escola, defini¢do que além de “vaga e dificil” estabelece, como suposta
consequéncia, que dois estudantes jamais terdo o mesmo curriculo, tampouco existirdo
duas escolas com o mesmo curriculo, pois cada escola terd tantos curriculos quanto
alunos tiver (p. 33).

Se as consequéncias praticas deste discurso acerca do curriculo podem impactar
diretamente a tomada de decisdes nas escolas (a respeito da avaliagdo e do cronograma
de atividades, apenas para citar alguns exemplos), o que dizer das consequéncias de se
pensar que todos os estudantes aprendem melhor de uma determinada maneira, a
despeito de quem sejam, do momento histérico em que vivem e das condi¢des que
regem a sua aprendizagem? Segundo Scheftler, a totalidade de fatos disponiveis precisa
ser levada em consideracdo quando se pretende construir uma rede tedrica adequada,
uma vez que ¢ impossivel avaliar as defini¢des cientificas sem se levar em consideracdo
a influéncia da rede de informagdes que, com elas, coexiste (p. 21).

Em sintese, o que o autor defende em sua obra ¢ que toda analise de discursos
educacionais seja realizada a partir da sua relagdo com os seus contextos de enunciagdo,
com vistas a garantir que as apropriacdes desses discursos por professores e gestores
ajudem-os a construir representagdes positivas das possibilidades de ensinar e aprender,
e ndo o engessamento das praticas com base em verdades tidas como absolutas. Por essa
razdo, faz-se necessario olhar para o modo como os saberes em educagdo circulam, e

atentar para a importancia de se formar educadores e educadoras criticos e reflexivos.
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Consideracoes Finais.

Funcionando ha mais de cinco décadas na Faculdade de Educacao de Harvard
esta o Projeto Zero, um importante centro de pesquisas que busca conhecer os
potenciais humanos e desenvolver ferramentas para aprimord-los. As rotinas de
pensamento visivel foram elaboradas por pesquisadores do Projeto, e pode-se evidenciar
nos discursos dos seus autores um grande interesse pelo desenvolvimento do
pensamento em contextos escolares, haja vista a sua relagdo com a cognicao.

Por essa razdo, embora ndo se possa afirmar que os trés componentes da
disposi¢do de pensamento (habilidades, sensibilidade e inclinagdo) sejam desenvolvidos
por meio dessas ferramentas, hd que se considerar sua importancia enquanto alternativa
ao ensino centrado no professor, uma vez que, por meio dessa pratica pedagogica, os
estudantes sdo convidados a interagir com os contetidos, construindo conhecimentos
ao mesmo tempo em que (e porque) mobilizam, intencionalmente, variados movimentos
de pensamento.

Destarte, considero essa pesquisa um convite a conhecer o Projeto Zero e seus
projetos, especialmente o estudo do pensamento visivel, para aqueles que acreditam na
relevancia do pensamento para a aprendizagem, o desenvolvimento da autonomia

intelectual e participa¢ao democratica nas escolas.
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